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ge ne ra lu ri au di to ris mi mar Tva

sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs Ta vi si saq mia
no biT mniS vne lo va ni wvli li Seaqvs sa ja ro re
sur se bis efeq tia ni gan kar gvis xel Sew yo ba Si. 
sam sa xu ri Ta vi si au di to ru li da araau di to
ru li saq mia no biT, uz run vel yofs par la men
tis xel Sew yo bas sa ja ro fi nan se bis mar Tvis 
ze dam xed ve lo ba Si. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris erTer Ti mTa
va ri stra te giu li mi za ni au di to ru li saq mia
no bis Se de gad mo ta ni li sar geb lis gaz rdaa. 
am mi mar Tu le biT aR sa niS na via, rom 2014 wels 
sag rZnob lad gai zar da ro gorc Ca ta re bu li 
au di te bis rao de no ba, ase ve au di to ru li saq
mia no biT naer Ti biu je tis Tan xob ri vi da seq
to ru li da far vis maC ve ne be li. 

sa ja ro seq tor Si eleq tro nu li mmar Tve lo bis 
da ner gviT gaz rdi li in for ma ciu li da sa ko
mu ni ka cio usaf rTxoe bis ris ke bis sa pa su xod 
2014 wels pir ve lad Ca tar da in for ma ciu li 
teq no lo gie bis (IT) au di ti. ase ve, IT au di tis 
gan vi Ta re bis far gleb Si aR sa niS na via sam wlia
ni proeq ti  `sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si 
in for ma ciu li teq no lo gie bis au di tis gan vi
Ta re ba“, ro me lic msof lio ban kis dax ma re biT 
gan xor ciel de ba. 

2014 we li ga moir Ceo da axa li proeq te bis daw
ye bi Tac. ga sul wels daiw yo da 2016 wlam de 
gag rZel de ba sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le
bis prog ra ma (TWIN NING), rom lis far gleb Sic 
gan xor ciel de ba mniS vne lo va ni re for me bi sas
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is in sti tu ciu ri Se saZ leb lo be bis ga saZ lie reb lad. gar da ami sa, au di to ru
li saq mia no bis efeq tia no bis ga saum jo be seb lad da au di tis pro ces Si teq
no lo giu ri ga daw yve te bis ga mo ye ne biT gan vi Ta re bis uf ro ma Ral sa fe xur ze 
ga da sas vle lad, sam sa xur Si daiw yo mniS vne lo va ni proeq ti au di tis mar Tvis 
sis te mis (AMS) da sa ner gad, ro me lic nor ve giis mTav ro bis dax ma re biT mim
di na reobs. 

2014 we li aR sa niS na via imi Tac, rom gaZ lier da Ta nam Srom lo ba par la men tTan. 
ker Zod, gai zar da au di te bis sa ko mi te to gan xil ve bi, ase ve, moew yo mrgva li 
ma gi dis for ma tis Sex ved re bi, rom le bic xels uw yob da par la men tsa da sa
xel mwi fo au di tis sam sa xurs So ris Ta nam Srom lo bis ki dev uf ro gaR rma ve
bas.

gar da win ga dad gmu li na bi je bi sa, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris wi na Se 
kvlav dgas ise Ti mniS vne lo va ni ga mow ve ve bi, ro go re bi caa re ko men da cie bis 
Ses ru le bis gaum jo be se ba da au di tis pro ces Si sa mo qa la qo Car Tu lo bis gaz
rda. sam sa xu ris mier ga ce mu li re ko men da cie bis Ses ru le bis da ba li maC ve neb
li dan ga mom di na re, sam sa xu ri geg mavs aR niS nul pro ces Si par la men tis ro lis 
gaz rdas. rac See xe ba sam sa xu ris saq mia no ba Si sa mo qa la qo Ta na mo na wi leo bis 
gaum jo be se bas, ga sul wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma miz nad dai sa xa, 
Sei mu Saos sa zo ga doe bas Tan da ara sam Tav ro bo seq tor Tan Ta nam Srom lo bis 
sxva das xva ino va ciu ri in stru men ti, ro me lic uz run vel yofs sa zo ga doe bis 
Car Tu lo bas sasis saq mia no ba Si da ase ve, gan saz Rvravs ara sam Tav ro bo da sa
mo qa la qo or ga ni za cie bis rols am pro ces Si. 

wi nam de ba re an ga ri Si war mo gid genT sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 2014 
wlis saq mia no bas.

laSa Tordia

saxelmwifo auditis  samsaxuris 

generaluri auditori
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Sesavali

sa ja ro re sur se bis efeq tia ni gan kar gva sa xel mwi fos Tvis mniS vne lo van amo ca nas 
war moad gens. am amo ca nis sa pa su xod, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri (sas) Ta vi si au
di to ru li da kvle viTana li ti ku ri saq mia no biT uz run vel yofs par la men ti sa da 
mTav ro bis xel Sew yo bas sa ja ro fi nan se bis mar Tvis ze dam xed ve lo ba Si. sa xel mwi fo 
au di tis sam sa xu ris mi siaa  xe li Seuw yos sa xel mwi fo mom sa xu re bis gaum jo be se ba sa 
da sa ja ro re sur se bis uke Tes mar Tvas ka no nie re bis, efeq tia no bi sa da an ga riS val
de bu le bis prin ci pe bis dac viT. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri efuZ ne ba Sem deg Zi ri Tad Ri re bu le bebs:

•	 obieq tu ro ba

•	 da mou ki deb lo ba

•	 sa ja roo ba

•	 pro fe sio na liz mi.

au di to ru li saq mia no bis mi mar Tu le biT aR sa niS na via, rom 2014 wels mniS vne lov nad  
gai zar da  ro gorc  Ca ta re bu li  au di te bis  rao de no ba, ase ve au di te biT naer Ti 
biu je tis Tan xob ri vi da far vis maC ve ne be li. ga su li we li ase ve aR sa niS na via au di tis 
Tvi sob ri vad gan sxva ve bu li ti pis  in for ma ciu li teq no lo gie bis (IT) au di tis da
ner gviT. IT au di tiT sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri miz nad isa xavs sa Ta na dod iq nes 
Ses wav li li da Se fa se bu li is sain for ma cioteq no lo giu ri ga re mo, ro mel Sic sa ja
ro uw ye be bi axor cie le ben Zi ri Tad saq mia no bas. 2014 wels pir ve lad Ca tar da  kom bi
ni re bu li  IT  au di ti  Sps   `sa xel mwi fo eleq tro sis te mis“ Se sa ba mi so bis au di tis  
far gleb Si da ase ve, sa xel mwi fo va lis mar Tvis eleq tro nu li sis te mis efeq tia no bis 
au di ti, ro mel sac pa ra le lu rad axor cie leb da 12 umaR le si au di to ru li or ga ni
za cia. 

kon sti tu ciiT gan saz Rvru li ro lis war ma te biT Se sas ru leb lad, ga sul wels gan
xor cie le bu li  sa ka non mdeb lo cvli le be bis Se de gad, sa qar Tve los par la men tis 
mier Seq mni li ko mi sia ga na xor cie lebs sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris fi nan sur au
dits, nac vlad  sa mar Tleb ri vi  da or ga ni za ciu li saq mia no bis, au di tis xa ris xis 
kon tro li sa da Si da kon tro lis pro ce du re bis Se mow me bi sa. 

2014 we li ga moir Ceo da axa li proeq te bis daw ye bis mi mar Tu le biT: 

 sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le bis prog ra ma (TWIN NING), rom lis far gleb
Sic daiw yo mniS vne lo va ni re for me bi sasis in sti tu ciu ri gaZ lie re bis Tvis;

 `au di tis mar Tvis sis te mis (AMS) da ner gva sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si“, 
rom lis gan sa xor cie leb lad sasma moi po va gran ti  0.28 mi lio ni aSS do la ris 
ode no biT. AMSis da ner gviT sam sa xu ri xels Seuw yobs au di to ru li saq mia no bis 
da geg mvi sa da gan xor cie le bis pro cess;

 `IT au di tis gan vi Ta re ba sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si“. msof lio ban ksa 
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da sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs So ris ga sul wels ga for mda 0.5 mi lio ni aSS 
do la ris ode no bis sag ran to xel Sek ru le ba, ro me lic iT va lis wi nebs IT au di tis 
da ner gva sa da gan vi Ta re bas.

2014 we li aR sa niS na via imi Tac, rom gaZ lier da Ta nam Srom lo ba par la men tTan. ker
Zod, gai zar da au di te bis sa ko mi te to gan xil ve bis  rao de no ba, moew yo `mrgva li ma
gi dis“ for ma tis Sex ved re bi, rom le bic xels uw yob da ma Ra li do nis dia lo gis war
mar Tvas.

ase ve, sa ja ro seq tor Si mim di na re re for me bis sa pa su xod, sa xel mwi fo au di tis sam sa
xu ri Ta vis saq mia no bas war mar Tavs oT xi stra te giu li mi mar Tu le biT, ker Zod:

1. au di to ru li saq mia no biT par la men tis xel Sew yo ba mTav ro ba ze sa par la men to 
kon tro lis gan xor cie le ba Si.

2. mTav ro bis xel Sew yo ba an ga riS val de bu le bis gaum jo be se bis ken mi mar Tu li 
re for me bis gan xor cie le ba Si.

3. po li ti ku ri par tie bis da fi nan se bis gam Wvir va lo bi sa da an ga riS val de bu le
bis xel Sew yo ba.

4. in sti tu ciu ri Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re ba saq mia no bis xa ris xis asa maR leb
lad.

wi nam de ba re an ga ri Si efuZ ne ba mo ce mul 4 stra te giul mi zans da war moad gens sam sa
xu ris mier 2014 wels  aR niS nu li miz ne bis mi saR we vad gan xor cie le bul saq mia no bas.



au di to ru li saq mia no ba

 sam sa xur ma Caa ta ra 114 au di ti, maT So ris:
_ 65 fi nan su ri au di ti;
_ 43 Se sa ba mi so bis au di ti;
_ 5 efeq tia no bis au di ti;
_ 1 in for ma ciu li teq no lo gie bis efeq tia no bis au di ti.
 au di to ru li saq mia no biT sam sa xur ma moic va  5.1 miliar di la

ri;
  ga mov le ni li dar Rve ve bis Tan xob riv ma mo cu lo bam 210 mi lio

ni la ri Sead gi na;
 Ca ta re bu li au di te bis Se de gad sa xel mwi fo biu jet Si dab

run da  555 aTa si la ri;
 Sem dgo mi  rea gi re bi saT vis  sa mar Tal dam cav  or ga noebs mie

wo daT  64 an ga ri Si;
   2014 wels pir ve lad Ca tar da  IT au di ti;
   sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma ga moav li na sa ja ro fi nan se

bis mar Tva Si ar se bu li 89 sis te mu ri xar ve zi da maT ga mo sas wo reb
lad gas ca 60 re ko men da cia;
   au di to ru li saq mia no biT 20122014 wleb Si cal keul uw ye beb

ze ga ce mul iq na 745 re ko men da cia.

eq sper tul - ana li ti ku ri saq mia no ba

 ev ro kav Si ris prog ra mis far gleb Si,  sam sa xu ris mier pi ro
be bis  war ma te bu lad Ses ru le bis Se de gad, 1.5 mi lio ni ev ro mii mar
Te ba sa xel mwi fo biu jet Si.
 mom zad da 3 kvle vi Ti pub li ka cia.
 au di tis pro ces Si sa mo qa la qo Car Tu lo bis gaum jo be se bis 

miz niT sam sa xur ma Sei mu Sa va veb por ta le bi:
_ `eb rZo le ko ruf cias“;
_ `da geg me Cven Tan er Tad“.

 sa ja ro seq to ris au di tor Ta ser ti fi ci re ba bo lo 2 wlis 
gan mav lo ba Si war ma te biT gaia ra 85ma pir ma.



sam sa xu ris in sti tu ciu ri gaZ lie re ba

 daiw yo in sti tu ciu rad mniS vne lo va ni 3 axa li proeq ti:
_ sa ja ro sam sa xu ris daZ mo bi le bis 2wlia ni prog ra ma (TWIN NING) 
ger ma nii sa da po lo ne Tis umaR les au di to rul or ga noeb Tan;
_ 2wlia ni proeq ti  `au di tis mar Tvis sis te mis da ner gva sa xel
mwi fo au di tis sam sa xur Si“;
_ 3wlia ni proeq ti  `IT au di tis gan vi Ta re ba sa xel mwi fo au di
tis sam sa xur Si“.

 gag rZel da me mo ran du me bi stra te giul par tnio reb Tan  2017 
wlam de  ger ma niis saer Ta So ri so Ta nam Srom lo bis sa zo ga doe bas
Tan (GIZ) da Sve de Tis erov nul au di to rul ofis Tan (SNAO). 
 Ta nam Sro mel Ta az ris kvle vis mi xed viT, Ta nam Sro mel Ta 87%  

kma yo fi lia sasSi mu Sao biT.
 gaZ lier da par la men tTan Ta nam Srom lo ba:

_ sa qar Tve los par la men tSi gaig zav na 63 au di tis an ga ri Si; 
_ gan xor ciel da 6 au di tis an ga ri Sis sa ko mi te to gan xil va.
 sa zo ga doe bas Tan efeq tia ni ko mu ni ka ciis far gleb Si:

_ au di tis an ga ri Se bi saT vis mom zad da da veb gver dze gan Tav sda 
50 vi deo mi mar Tva; 
_ me diat re nin gis far gleb Si ga dam zad da me diis 20mde war mo mad
ge ne li;
_ sa zo ga doe bas Tan kon sul ta cie bis miz niT, au di to rul saq mia
no bas Tan da kav Si re biT gai mar Ta 
 sam sa xu ri ga wev rian da IN TO SAI/EU RO SAIs 4 axal sa mu Sao 

jguf Si.
 sam sa xur ma moam za da 3 sta tia saer Ta So ri so pro fe siu li Jur

na le bis Tvis.

po li ti ku ri par tie bis da fi nan se bis mo ni to rin gi

 ge ne ra lu ri au di to ris ini cia ti viT Seiq mna  ara sam Tav ro bo 
or ga ni za cie bis war mo mad gen le biT da kom pleq te bu li sa kon sul ta
cio ko mi sia, rom lis far gleb Si:
_ gan xi lul iq na 20mde sar Ce li;
_ gan xi lul iq na ge ne ra lu ri au di to ris 6 brZa ne bis proeq ti;
_ Se mu Sa ve bul iq na cvli le be bis proeq ti po li ti ku ri da fi nan se
bis mo ni to rin gis me To do lo gia Si.
 ara sam Tav ro bo or ga ni za cie bis mier da de bi Tad Se fas da po

li ti ku ri par tie bis mo ni to rin gis saq mia no ba.
 2014 wlis ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis ar Cev ne bis pe

riod Si sam sa xur ma Sead gi na 191 sa mar Tal dar Rve vis oq mi.
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აუდიტორული საქმიანობა

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris au di to ru li saq mia no bis mi za nia sa biu je to sax sre
bis pro duq tiu li, eko no miu ri da efeq tia ni gan kar gviT sa xel mwi fo mmar Tve lo bis 
gaum jo be se ba. sam sa xu ri xels uw yobs sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sis te ma Si mim di na re 
re for me bis war ma te biT gan xor cie le bas da am pro ces Si mi si, ro gorc da mou ki de be
li eq sper tis ro lis gan mtki ce bas. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri yo ve li wlis da saw yis Si ad gens au di to ru li saq mia no
bis prio ri te tebs, rom le bic ga ni saz Rvre ba dain te re se bu li mxa ree bis gan mi Re bu li 
mo saz re be bi sa da ini cia ti ve bis, ag reT ve au di tis Te me bis Ser Ce vis sxva kri te riu
me bis1 sa fuZ vel ze. sam sa xu ri yo vel wliu rad miz nad isa xavs prio ri te tu li, ris kze 
da fuZ ne bu li mid go miT  ga zar dos au di to ru li saq mia no bis Se de gad mo ta ni li sar ge
be li. am mi mar Tu le biT  2014 wels, ga sul wel Tan Se da re biT, sag rZnob lad (31%iT) 
gai zar da Ca ta re bu li au di te bis rao de no ba, xo lo au di to ru li saq mia no biT naer Ti 
biu je tis Tan xob ri vi da seq to ru li da far vis maC ve ne be li.

Tan xob ri vi da far vis maC ve ne be li wle
bis mi xed viT (mi lio ni la ri)

au di to ru li saq mia no biT mo cu li Tan
xe bis seq to ru li da far vis maC ve ne be li

au di to ru li saq mia no bis Se de gad, 2014 wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma Caa ta ra 
114 au di ti, rom li Tac moic va 5 132 mi lio ni la ri (gar da efeq tia no bis au di tiT mo
cu li Tan xi sa  jam Si 304 mi lio ni la ri), xo lo Ca ta re bu li au di te biT ga mov le nil ma 
dar Rve ve bis Tan xob riv ma mo cu lo bam 210 mi lio ni la ri Sead gi na, maT So ris :

 Ses yid ve bis pro ces Si Se sa ba mi si do ku men tu ri da sa bu Te bis ga re Se anaz Rau
re bu li xar ji  58.5 mi lio ni la ri

1 დიდი მოცულობის საბიუჯეტო თანხები; მაღალი საზოგადოებრივი ინტერესი; არასწორი მართვა; სისტემური რეფორმის საჭიროება; ბოლო პერიოდში არ ჩატარებულა 

აუდიტი.

1
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 Ses yid ve bis mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bis Se de gad biu jet Si miu mar
Ta vi sax sre bi  27 mi lio ni la ri

 sa biu je to re sur se bis arae feq tia ni gan kar gva  32.3 mi lio ni la ri

ase ve aR sa niS na via, rom au di tis Se de geb ze day rdno biT, sa xel mwi fo biu jet Si  dab
run da  555 aTa si la ri.

dar Rve ve bis Tan xob ri vi mo cu lo ba  
(mi lio ni la ri)

Ca ta re bu li au di te bi ti pe bis mi xed viT

au di to ru li saq mia no bis gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu
ri mniS vne lo van yu rad Re bas uT mobs:

_ efeq tia no bis au di tiT miR weu li Se de ge bis gaz rdas, rac mniS vne lo va nia sa ja
ro re sur se bis mar Tvis efeq tia no bi sa da an ga riS val de bu le bis prin ci pe bis ga
saum jo be seb lad.

_ sain for ma cio teq no lo gie bis (IT) au di tis gan vi Ta re bas. aR niS nu li Ta na med
ro ve au di to ru li mid go mis mi za nia im ris ke bis iden ti fi ci re ba da aR mof xvra, 
rom leb mac fur cli dan eleq tro nul sis te meb ze ga dai nac vla.

_ sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bis ga mov le na sa da Se sa ba mi si re ko men da cie bis ga
ce mas, rac ai sa xa sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris an ga ri Seb Si, ro gorc cen tra lu
ri biu je tis, ise ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bi saT vis.

_ mo qa la qe Ta Car Tu lo bas au di to rul saq mia no ba Si, rac gu lis xmobs sa zo ga
doe bis, ara sam Tav ro bo da sa mo qa la qo seq to ris Ta na mo na wi leo bis gaz rdas au di
tis da geg mva sa da au di to ru li saq mia no bis Se de ge bis rea li za cia Si.

wi nam de ba re an ga ri Sis am Tav Si war mod ge ni lia 2014 wels  Ca ta re bu li au di te bis Se
de gad ga mov le ni li mniS vne lo va ni ga re moe be bi, rom le bic Se sa ba mis rea gi re bas sa Wi
roe ben ro gorc cal keu li uw ye be bis, ase ve sis te mur do ne ze.
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1.1  efeqtianobis auditiT miRweuli Sedegebi

sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sis te ma Si mim di na re re for me bis pa ra le lu rad, sa xel
mwi fo au di tis sam sa xur ma 2012 wli dan,  au di tis saer Ta So ri so stan dra te bis Se
sa ba mi sad,  daiw yo efeq tia no bis au di tis Ca ta re ba. efeq tia no bis au di ti swav lobs 
or ga ni za ciis saq mia no bis an/da sa xel mwi fo prog ra mis mar Tvis eko no miu ro bis, pro
duq tiu lo bi sa da efeq tia no bis Zi ri Tad as peq tebs. efeq tia no bis au di ti sa Sua le
bas iZ le va Se fas des kon kre tu li mi mar Tu le biT gan xor cie le bu li Ro nis Zie be biT 
miR weu li  Se de ge bi da am pro ces Si sa biu je to sax sre bis xar jvis eko no miu ro ba da 
pro duq tiu lo ba, rac  gan sa kuT re bul mniS vne lo bas iZens Se deg ze orien ti re bu li 
biu je ti re bis da ner gvis  pro ce sis  mim di na reo bi sas. 

saan ga ri So wels gag rZel da efeq tia no bis au di tis fun qciis gaZ lie re bis ken mi mar
Tu li saq mia no ba, ro me lic gu lis xmobs ro gorc uSua lod Ca ta re bu li au di te bis 
rao de no bi sa da xa ris xis zrdas,  ase ve sa qar Tve los par la men ti sa da mTav ro bis war
mo mad gen leb Tan uf ro mWid ro ur Tier To bis Se de gad re ko men da cie bis Ses ru le bis 
maC ve neb lis gaum jo be se bas.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur sa da mis uc xoel par tnio reb Tan uka nas knel wleb Si Ca
mo ya li be bu li Ta nam Srom lo bis for ma tis Ta nax mad, wliu ri geg mis Ses ru le bis pro ce
si mim di na reob da Sve de Tis au di to ru li ofi si sa (SNAO) da ger ma niis saer Ta So ri so 
Ta nam Srom lo bis or ga ni za ciis (GIZ)  eq sper teb Tan  mWid ro koor di na ciiT. am ti pis 
Ta nam Srom lo bis mi za nia, er Ti mxriv, Ca ta re bu li sa mu Saos ma Ra li xa ris xis uz run
vel yo fa sru lad, au di tis gan mav lo ba Si (Te mis Ser Ce vi dan an ga ri Sis dam tki ce bis CaT
vliT) eq sper tTa Car Tu lo bis meS veo biT da, meo re mxriv, au di to re bis pro fe siu li 
kva li fi ka ciis amaR le ba uSua lod  saq mia no bis gan xor cie le bis pro ces Si.

2014 wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma, ger ma niis saer Ta So ri so Ta nam Srom lo bis 
sa zo ga doe bi sa (GIZ)   da Sve de Tis erov nu li au di to ru li ofi sis (SNAO) mxar da
We riT, Caa ta ra 5 efeq tia no bis au di ti (in for ma ciu li teq no lo gie bis efeq tia no bis 
au di tis gar da), rom le bic Seir Ca ma Ti ar se bi To bi sa da ma Ra li sa zo ga doeb ri vi  in
te re si dan ga mom di na re. 

1. wam li sa  da far ma cev tu li saq mia no bis sa xel mwi fo re gu li re bis 
efeq tia no bis au di ti

da ba li da sa Sua lo Se mo sav lis qvey ne bis Tvis, sa dac ma re gu li re be li in stru men te bi 
da xa ris xis kon tro lis sis te ma ver uz run vel yofs ris ke bis pre ven cias da droul 
rea gi re bas, mniS vne lo va ni ris kia da ba li xa ris xis, arae feq tia ni da saf rTxis Sem
cve li far ma cev tu li pro duq ciis mi moq ce vis zrda. ase ve mniS vne lo va ni sa kiT xia 
sam kur na lo sa Sua le be bis xel mi saw vdo mo ba. 

xa ris xia ni, efeq tia ni da usaf rTxo sa Sua le be biT drou li mkur na lo ba, aum jo be sebs 
jan dac vis mdgo ma reo bas da am ci rebs Zvi rad Ri re bu li sa me di ci no mom sa xu re bis iseT 
xar jebs, ro go ri caa,  sas wra fo ga dau de be li dax ma re ba, sta cio na ru li xar je bi  
ope ra cia da grZel va dia ni zrun va. 



sa xel mwi fo  au di tis  sam sa xu ris 2014 wlis saq mia no bis an ga ri Si

13

sa qar Tve lo Si wam li sa da far ma cev tu li saq mia no bis re gu li re bas, moq me di ma re gu
li re be li sa mar Tleb ri vi ba zis sa fuZ vel ze, uz run vel yofs sa qar Tve los Sro mis, 
jan mrTe lo bi sa da so cia lu ri dac vis sa mi nis tros daq vem de ba re bu li ssip  `sa me
di ci no saq mia no bis sa xel mwi fo re gu li re bis saa gen to“. au di tis pe rio di moi cav da  
2012 wli dan 2014 wlis 1 oq tom bram de pe riods. 

au di tis Se de gad ga mov lin da Sem de gi ga re moe be bi:

 ar aris da ner gi li wam lis gver di Ti da uar yo fi Ti mov le ne bis mo ni to rin gi 
(far ma ko ze dam xed ve lo bis sis te ma). ar ar se bobs pa cien teb Tan, sa me di ci no per so
nal Tan, far ma cev tul saq mia no ba Si Car Tul or ga ni za cieb Tan, daa va de ba Ta kon
tro lis erov nul cen trTan Ta nam Srom lo bi sa da in for ma ciis gac vlis me qa niz me
bi imis Tvis, rom mox des ba zar ze ar se bu li wam lis uar yo fi Ti, gver di Ti mov le ne
bis mo ni to rin gi, Se sa ba mi si prob le mis aR mof xvra da Sem dgo mi pre ven cia. Se de gad, 
qve ya na Si ar se bu li ma re gu li re be li sis te ma ver uz run vel yofs wam lis xa ris xis, 
efeq tia no bi sa  da usaf rTxoe bis dac vas. 

 saer Ta So ri so praq ti kis mi xed viT, is af Tia qe bi, sa dac xde ba re cep tiT ga sa
ce mi (sa qar Tve lo Si ar se bu li kla si fi ka ciiT _ II jgu fis wam le bi) wam lis rea li
za cia, sa Wi roe ben spe cia lur ne bar Tvas2, rad gan am ti pis far ma cev tu li pro duq
te bis ara sa Ta na do ga mo ye ne bam SeiZ le ba mniS vne lo va ni zia ni mia ye nos ada mia nis 
jan mrTe lo ba sa da si coc xles. sa qar Tve lo Si moq me di ka non mdeb lo biT, msgav si  
af Tia qe bi,  sa dac xde ba II jgu fis wam le bis rea li za cia, ar sa Wi roebs saq mia no bis 
ne bar Tvas da ar eq vem de ba re ba ne bar Tve bis Se sa xeb sa qar Tve los ka nons, Se sa ba mi
sad, ar aris uz run vel yo fi li re cep tiT ga sa ce mi wam lis Tvis Se nax vis, gan Tav se
bi sa da xa ris xis dac vis sxva pi ro be bi, ro mel sac un da ak ma yo fi leb des af Tia qi. 
ase Ti ti pis af Tia qe bi ki saer To rao de no bis TiT qmis ¾_s Sead gens.

diag ra ma: spe cia li ze bu li sa vaW ro obieq te bi af Tia qe bis saer To rao de no bis 72%s Sead gens 
(2831 af Tia qi)3

2  სანებართვო პირობები არეგულირებს ისეთ კომპონენტებს, როგორიცაა, აღჭურვა - ტექნიკური ბაზა, სავალდებულო ინვენტარი, სხვადასხვა ტემპერატურული 
რეჟიმების არსებობა, უსაფრთხოების დაცვა გარემო ფაქტორების უარყოფითი გავლენისგან, სამარაგო განყოფილების არსებობა და  ა.შ.

3  I. პირველ ჯგუფს განეკუთვნება სპეციალურ კონტროლს დაქვემდებარებული ფარმაცევტული პროდუქტი, რომელიც გაიცემა რეცეპტით.
II. მეორე ჯგუფს განეკუთვნება ისეთი ფარმაცევტული პროდუქტი, რომლის არასათანადო გამოყენებამ შეიძლება მნიშვნელოვანი ზიანი მიაყენოს ადამიანის ჯანმრთელობასა 
და სიცოცხლეს ან/და,  რომლის მიღებაც არ არის შესაძლებელი მხოლოდ ინსტრუქციის შესაბამისად, ექიმის დანიშნულების გარეშე  და რომელიც გაიცემა რეცეპტით.
III. მესამე ჯგუფს განეკუთვნება ისეთი ფარმაცევტული პროდუქტი, რომლის მიღებაც, ინსტრუქციის შესაბამისად, შესაძლებელია ექიმის დანიშნულების გარეშე და 
რომელიც გაიცემა ურეცეპტოდ. 
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 wam lis re gis tra ciis pro ces Si, pro ce du re bis si mar ti vi dan ga mom di na re, ar 
xde ba xa ris xis yve la stan dar tis dac va _ wam lis xa ris xis, efeq tia no bi sa da usaf
rTxoe bis Se mow me ba ise Ti me qa niz me biT, ro go ri caa, ma ga li Tad,  wam lis wi nas wa ri 
la bo ra to riu li kon tro li. re gis tra ciis Sem dgom ki ar xde ba Se sa ba mis ma re gu li
re bel Tan4 ko mu ni ka ciis dam ya re ba wam lis uar yo fi Ti da gver di Ti mov le ne bis mo
ni to rin gis miz niT. ma ga li Tad, aq tiu ri niv Tie re ba ke to ko na zo lis Sem cve li pro
duq tis baz ri dan amo Re bis Se sa xeb brZa ne ba saa gen tom 8 Tvis dag via ne biT ga mos ca. 

 wam lis rea li za ciis Sem dgo mi (post_mar ket) kon tro lis erTer Ti mTa va ri 
pro ce du ra  in speq ti re ba, ume te sad im av to ri ze bul af Tia qeb Si xor ciel de ba, 
rom le bic spe cia lur kon trols daq vem de ba re bu li wam lis rea li za cias ax de nen. 
Zi ri Ta dad, Se mow me bis mi ze zi wam lis ure cep tod rea li za ciis ma Ra li maC ve neb
le bi da sxva ar se bu li sa mar Tal dar Rve ve bia. Tum ca, xSi rad gan xor cie le bul 
in speq ti re beb sa da sa mar Tal dam rRve vi af Tia qe bis Tvis san qcie bis da we se bas, maT 
gauq me bas sa sur ve li Se de gi ar moaqvs, rad gan far ma cev tu li saq mia no bis wa mow ye
bis Tvis ne bar Tvis ga ce mis pro ce du re bis si mar ti vis ga mo, ka non dam rRve vi af Tia
qe bis mflo be lebs sa Sua le ba aqvT ga nag rZon  saq mia no ba.

 au di tis pe riod Si Ca ta re bu li in speq ti re be bis ana li zi dan Cans, rom ar mom
xda ra sa qar Tve los re gio neb Si ar se bu li af Tia qe bis war mo mad gen lo bi Ti Ser Ce
vis uz run vel yo fa, rad gan in speq ti re bu li af Tia qe bis 80% mde ba reob da Tbi lis
Si, xo lo mu ni ci pa li te te bis um rav le so ba Si (77%) in speq ti re ba saer Tod ar Ca ta
re bu la. gar da ami sa, un da aRi niS nos, rom kon tro lis ti pi mxo lod Ser Ce vi Tia da 
pe rio du li in speq ti re be bi (ram de ni me we li wad Si er Txel) yve la moq me di af Tia
qis Tvis ar tar de ba.

wam li sa da far ma cev tu li saq mia no bis ma re gu li re be li sis te mis ana li zi sa da Se sa ba
mi si das kvne bis sa fuZ vel ze, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma Sei mu Sa va re ko men da cie
bi, ro mel Ta gaT va lis wi ne ba mi zan Se wo ni lia ar se bu li si tua ciis ga saum jo be seb lad.

4  იმ ქვეყნებში არსებული წამლის ხარისხის, ეფექტიანობისა  და უსაფრთხოების უზრუნველყოფაზე პასუხისმგებელი უწყებები, რომელთა  წამალიც 

საქართველოს კანონმდებლობით აღიარებითი რეჟიმით რეგისტრირდება საქართველოს ბაზარზე მიმოქცევისთვის.
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re ko men da cie bi sa qar Tve los Sro mis, jan mrTe lo bis, so cia lu ri 
dac vis sa mi nit ro sa da  ssip `sa me di ci no saq mia no bis re gu li re bis 
saa gen tos“:

  dai ner gos far ma cev tu li pro duq ciis rea li za cias Tan da kav Si
re bu li saq mia no bis  spe cia li ze bu li sa vaW ro obieq te bis sa ne bar Tvo 
pi ro be bis, ne bar Tvis moq me de bis va de bi sa  da ma Ti Sem dgo mi kon tro lis 
Ro nis Zie be bi;

  gan xor ciel des ope ra tiu li Set yo bi ne be bis, sxva das xva ma re gu
li reb lis mier vebgver dze gan Tav se bu li in for ma ciis mud mi vi mo ni to
rin gi da sa Wi roe bis Sem Txve va Si,  da ma te bi Ti in for ma ciis mo po ve ba;

  uz run vel yo fil iq nes in speq ti re bis sis te mis srul yo fa, ro me
lic orien ti re bu li iq ne ba ris ke bis swo rad Se fa se ba sa da aR mof xvra ze. 
ris keb ze da fuZ ne bu li Se mow me be bis gar da, mox des ase ve pe rio du li in
speq ti re ba da gaT va lis wi ne bul iq nes geog ra fiu li moc vis sa kiT xe bi; 

  dai ner gos far ma ko ze dam xed ve lo bis sis te ma sa me di ci no per
so nal Tan, daa va de ba Ta kon tro lis erov nul cen trTan, pa cien teb Tan, 
mwar moeb leb Tan, sa vaW ro li cen ziis mflo be leb Tan aq tiu ri ko mu ni ka
ciiT, ko mu ni ka ciis me To de bis Se mu Sa ve biT; ga tar des cno bie re bis amaR
le bis Ro nis Zie be bi sa zo ga doe bis Tvis, ase ve sa me di ci no per so na lis Tvis.

2.  sa xel mwi fos wi lob ri vi mo na wi leo biT Seq mnil sa war mo Ta efeq
tia no bis au di ti 

sa xel mwi fo sa war moe bis mar Tvis po li ti kis, maT So ris, da fuZ ne bis kri te riu me bis 
arar se bo bis ga mo, bo lo 20 wlis man Zil ze (2011 wlam de) xde bo da ise Ti sa war moe bis 
da fuZ ne ba, rom leb sac ar hqon daT gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba sa xel mwi fos Tvis. 
aR niS nu li ga re moe bis Se de gad, 2012 wlis Tvis sa qar Tve lo Si fun qcio ni reb da 1129 
sa xel mwi fo sa war mo. 

sa xel mwi fo sa war moe bis mar Tvi sa da gan kar gvis miz niT, 2012 wels da fuZ nda sa qar
Tve los eko no mi ki sa da mdgra di gan vi Ta re bis sa mi nis tros daq vem de ba re bu li ssip 
 `sa xel mwi fo qo ne bis erov nu li saa gen to“. ama ve pe riod Si daiw yo sa xel mwi fo sa
war moe bis lik vi da cia, ga kot re ba, Ser wyma, mu ni ci pa li te te bis Tvis ga da ce ma da pri
va ti ze ba. Se de gad, 2014 wlis oq tom bris mo na ce me biT, dar Ce ni li iyo 344 sa xel mwi fo 
sa war mo. eko no mi ku rad yve la ze mniS vne lo van da mom ge bian sa war moebs flobs ss `sa
par tnio ro fon di“.  310 sa war mo (ro mel Ta daax loe biT 75% ar fun qcio ni rebs) rCe ba 
saa gen tos mmar Tve lo bis sfe ro Si, xo lo da nar Ce ni sa war moe bi mar Tvis uf le biT aqvs 
ga da ce mu li sxva das xva sa mi nis tro sa  da ker Zo,  Tu  iu ri diul  pirs.



1

16

sqe ma: sa xel mwi fo sa war mo Ta mar Tvis sis te ma5

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma ga daw yvi ta, Sees wav la sa xel mwi fo sa war moe bis mar
Tvi sa da gan kar gvis pro ce si da See fa se bi na, Tu ram de nad ga mar Tu li da efeq tia nia 
ar se bu li sis te ma. am miz niT  Ses wav lil iq na sa war mo Ta mar Tvis Sem de gi sa kiT xe bi:

 an ga riS val de bu le ba da gam Wvir va lo ba;

 me nej men tis Sro mis anaz Rau re ba;

 sa war mo Ta pri va ti ze ba;

 di vi den de bis mo bi li ze bis pro ce si.

au dit ma moic va 2012 wli dan 2014 wlis 1 noem bram de pe rio di. sa xel mwi fo sa war mo Ta 
mar Tvis sfe ro Si ar se bu li do ku men te bis Ses wav lis sa fuZ vel ze ga mov lin da Sem de gi 
sis te mu ri nak lo va ne be bi: 

 sa xel mwi fos, ro gorc sa war mo Ta mmar Tve li par tnio ris po li ti ka da stra
te gia, naT lad gan saz Rvru li xed vi Ta da miz ne biT, ar aris  Ca mo ya li be bu li. Se
sa ba mi sad, ar aris Se mu Sa ve bu li da da ner gi li sa war mo Ta daar se bis kri te riu me bi 
da ar aris gan saz Rvru li qvey nis Tvis mniS vne lo va ni sa war moe bis sia.  

 ar ar se bobs kor po ra ciu li mmar Tve lo bis ko deq si, sa dac asa xu li iq ne bo da 
sa war mo Ta mar Tvis Zi ri Ta di prin ci pe bi da sa fuZ vle bi. 

 ar se bu li si tua ciis ana li zis Se de gad ga moir kva, rom sa war mo Ta mar Tva xde
ba de cen tra li ze bu lad, re por tin gi da saq mia no bis Se fa se bis sis te ma ar aris 

5   არსებული 344 სახელმწიფო საწარმოდან, სააგენტოს დაქვემდებარებაშია 310. 10 საწარმო ეკუთვნის სს „საპარტნიორო ფონდს“, საიდანაც 4 - მართვის 
უფლებით აქვს გადაცემული საქართველოს ენერგეტიკის სამინისტროს. გარდა ამისა, სამინისტროებს მართვის უფლებით გადაცემული აქვთ კიდევ 13 
საწარმო. დარჩენილი 11 საწარმო მართვის უფლებით აქვთ გადაცემული სხვადასხვა კერძო (6) და საჯარო (5) სამართლის იურიდიულ პირებს.
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srul yo fi li da uni fi ci re bu li. Se de gad, ar ar se bobs er Tia ni mo na ce me bi sa xel
mwi fo sa war moe bis aq ti ve bi sa  da  saq mia no bis Se sa xeb. 

 ssip  sa ja ro rees tris erov nu li saa gen tos me war me Ta da ara sa me war meo iu
ri diu li pi re bis re gis tra ciis sam sa xu ri sa da ssip  Se mo sav le bis sam sa xu ris 
Se sa ba mis mo na ce meb Tan saa gen tos sa war mo Ta ba zis Se da re bi sas, sa xel mwi fo au
di tis sam sa xur ma aR moa Ci na 75 sa xel mwi fo sa war mo, ro mel Ta Se sa xeb in for ma cia 
saa gen tos ar moe po ve bo da.

 mom ge bia ni sa war moe bis wmin da mo ge bis ga na wi le bis miz niT Seq mni li ko mi sia 
ik ri be ba ara re gu la ru lad. Se de gad, sa xel mwi fos kuT vni li di vi den dis gan saz
Rvra xde ba dag via ne biT da  amas Tan, ar aris mi Re bu li zo me bi biu jet Si ga da sa
ric xi Tan xe bis drou lad mo bi li ze bis Tvis, rac am ci rebs sa xel mwi fos mier di vi
den de bis sa xiT mi Re bul sar ge bels.

ar se bu li praq ti kis Ser Ceul kri te riu meb Tan Se da re bis sa fuZ vel ze, sa xel mwi fo 
au di tis sam sa xur ma gas ca re ko men da cie bi, ro mel Ta gaT va lis wi ne bac mi zan Se wo ni lia 
ar se bu li mdgo ma reo bis ga saum jo be seb lad.

re ko men da cie bi ssip - sa xel mwi fo qo ne bis erov nul saa gen tos:

  gan saz Rvros sa xel mwi fo sa war moe bis da fuZ ne bis kri te riu me bi, 
rom lis mi xed vi Tac mox de ba qvey ni saT vis uk ve ar se bu li mniS vne lo va ni 
sa war moe bis sa xel mwi fos mmar Tve lo bis qveS Se nar Cu ne ba.

  aq tiu rad gau wios koor di na cia sa mi nis troeb ze mar Tvis uf le
biT ga da ce mul sa war moebs da aq tiu rad ga na xor cie los sa xel mwi fos, 
ro gorc par tnio ris uf le ba mo si le ba. 

  uz run vel yos re por tin gis sis te mis uni fi ci re ba da an ga ri Sis 
ni mu Sis Se mu Sa ve ba, ro mel sac yve la sa xel mwi fo sa war mo re gu la ru lad 
wa rud gens mmar Tvel or ga nos. mi Re bu li an ga ri Se bis sa fuZ vel ze, saa gen
to Si mox des kon so li di re bu li an ga ri Sis Sed ge na, sa dac ag re gi re bu lad 
iq ne ba war mod ge ni li sa xel mwi fos (saa gen tos, sa mi nis troe bis) mmar Tve
lo ba Si myo fi sa war moe bis wliu ri Se de ge bi.

  Sei mu Saos kon kre tu li re gu la cia/in struq cia, ro me lic daa re
gu li rebs sa xel mwi fo sa war moeb Si me nej men tis anaz Rau re bis (xel fa si, 
pre mia) sa kiTxs. 

fi nan sTa sa mi nis tro sa da eko no mi kis sa mi nis tros:

  sa war moe bis wmin da mo ge bis ga na wi le bis miz niT Seq mni li ko mi sia 
Seik ri bos re gu la ru lad (yo vel wliu rad), ra Ta drou lad mox des biu
jet Si mi sa mar Ti Tan xe bis mo bi li za cia.

  Se mu Sav des qme di Ti me qa niz mi im Sem Txve ve bis Tvis, ro de sac sa
war mos me nej men tis mxri dan ar xde ba ga moc xa de bu li di vi den dis biu
jet Si drou lad Ca ric xva.
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3.  mya ri mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar Tvis efeq tia no bis au di ti

dRes dReo biT, sa qar Tve lo Si mya ri nar Ce ne bis mar Tvis er Ta derT for mas war moad
gens ma Ti na gav say rel ze gan Tav se ba. qve ya na Si 56 moq me di mu ni ci pa lu ri na gav say re
lia. ma Ti um rav le so ba sab Wo Ta kav Si ris dro saa re gis tri re bu li, ar ak ma yo fi lebs 
saer Ta So ri so stan dar tebs da ma Ti eq splua ta ciis va da ga su lia. nar Ce ne bis Seg ro
ve bis, ga ta ni sa da na gav say rel ze gan Tav se bis sis te mis fun qcio ni re bis mxriv, bo lo 
wleb Si mniS vne lo va ni Ro nis Zie be bi gan xor ciel da Tbi lis Si. 

nar Ce ne bis mar Tvis sis te mis efeq tia ni fun qcio ni re ba qvey nis Tvis mniS vne lo va nia 
im de nad, ram de na dac xar ve ze bis ar se bo ba pir da pir ai sa xe ba bu neb riv ga re mo sa da 
mo sax leo bis jan mrTe lo ba ze; gar da ami sa, igi ev ro kav Sir Tan aso ci re bis Se Tan xme bis 
mniS vne lo va ni pun qtia. am Se Tan xme bis mi xed viT, grZel va dian per speq ti va Si, aR niS nu
li sis te mis fun qcio ni re ba ze pa su xis mge bel ni iq ne bian mu ni ci pa li te te bi an ker Zo 
kom pa nie bi, xo lo am Ja mad, Tbi lis sa da re gio neb Si ar se bobs mar Tvis gan sxva ve bu li 
sis te me bi. Tbi lis Si  nar Ce ne bis mar Tva Se dis Sps `Tbil ser vis jgu fis“ kom pe ten
cia Si. re gio neb Si am pa su xis mgeb lo bas ina wi le ben mu ni ci pa li te te bi da Sps `mya ri 
nar Ce ne bis mar Tvis kom pa nia“,  xo lo aWa ris av to no miur res pub li ka Si _ mu ni ci pa li
te te bi da Sps `san da suf Ta ve ba“.

au dit ma moic va 2012 wli dan 2014 wlis CaT vliT pe rio di. sa xel mwi fo au di tis sam
sa xur ma Seis wav la sa qar Tve lo Si mya ri mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar Tvis kuT xiT 
ar se bu li mdgo ma reo ba: 

  de da qa laq Si nar Ce ne bis tran spor ti re balo jis ti ka. 

 nar Ce ne bis ga ta nis mom sa xu re bis mo sak re be li. 

 Zve li, axa li da sti qiu ri na gav say re le bis prob le ma tu ri sa kiT xe bi. 

 mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar Tvis sis te mis Se fa se bis Se de gad ga mov lin da: 

 mar Sru teb ze na gav mzi de bis rao de no ba araop ti ma lu ra daa ga na wi le bu li. aR
niS nu li ga mow veu lia imiT, rom Sps `Tbil ser vis jgu fis“ mier ar xde ba nar Ce ne bis 
sa va rau do mo cu lo bis  gan saz Rvra. Ti To cvla Si na gav mzi de bi dad ge nil mar Srut
ze sul mci re 2 Se mov las axor cie le ben, xo lo bo lo Se mov lis dros man qa ne bi sa
Sua lod 70%iT ca rie li brun de bian. Se de gad, iz rde ba mom sa xu re bis xar ji.

 ar se bobs ori _ di lis da sa Ra mos cvla. di lis cvlis mar Sru te bi ume tes Sem
Txve va Si gan sxva ve bu lia sa Ra mos cvlis gan, xo lo yo vel mar Sruts gan sxva ve bu li 
man qa na em sa xu re ba. or cvla Si sxva das xva man qa nis mu Sao ba mniS vne lov nad zrdis 
cve Ti sa da re mon tis xar jebs. pir ve li cvlis man qa ne bis meo re  cvla Si gan meo re
biT ga mo ye ne bi sas, mcir de ba kon kre tul raion Si sa Wi ro man qa ne bis ja mu ri rao de
no ba, mag ram ar mcir de ba saw va vis, cve Ti sa da xel fa sis xar ji. meo re cvla Si man
qa ne bis rao de no bis Sem ci re biT, we li wad Si Se saZ le be lia sa Sua lod 1,082.2 aTa si  
la ris da zog va.  

 nar Ce ne bis Seg ro ve baga ta nis Sem deg xor ciel de ba ma Ti gan Tav se ba na gav say
re leb ze. miu xe da vad pa su xis mge be li kom pa nie bis mier Ca ta re bu li ke Til mow yo bis 
 Ro nis Zie be bi sa, Zve li na gav say re le bis ume te so ba kvlav mouw yo be li rCe ba, 

rac ga re mos mud mi vi da bin Zu re bis wya ros war moad gens. na gav say re leb ze ir Rve va 
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ope ri re bis moT xov ne bi, xo lo ga re mos dac vis sa mi nis tros mier ar xde ba sa xel
mwi fo kon tro li ga re mos dac vi Ti moT xov ne bis Ses ru le ba ze, ro go ri caa,  hae ris, 
wyli sa  da nia da gis da bin Zu re ba. 

 raio neb sa da sof leb Si ar ar se bobs nar Ce ne bis Seg ro ve bi sa da ga ta nis mom
sa xu re ba, Se sa ba mi sad, ar dgas ur ne bi da mo sax leo ba iZu le bu lia nar Ce ne bi ga
na Tav sos mis mier ve Ser Ceul te ri to ria ze. Se de gad, iq mne ba uka no no (sti qiu ri) 
na gav say re le bi, mo sax leo ba nar Ce nebs ga na Tav sebs wyal Si, mdi na ris na pi reb ze, 
rki nig zis gas wvriv. msgav si na gav say re le bi ar aris Se mo Ro bi li, ami tom ada mia
neb sa da cxo ve lebs Ta vi suf lad SeuZ liaT am te ri to ria ze Ses vla. ukon tro lod 
gan Tav se bu li nar Ce ne bi ga mo yo fen jan mrTe lo bis Tvis mav ne Se naer Tebs, rac abin
Zu rebs wyal sa da nia dags. sa qar Tve los mo sax leo bis na xe var ze mets sti qiu ri 
na gav say re le biT uwevs sar geb lo ba.

ar se bu li mig ne be bis sa fuZ vel ze, Se sa ba mi si stan dar te bi sa da sau ke Te so praq ti kis 
gaT va lis wi ne biT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma gas ca Sem de gi re ko men da cie bi:

sa qar Tve los ga re mo sa da bu neb ri vi re sur se bis dac vis sa mi nis tros:

  sa mi nis tros ze dam xed ve lo biT, Zvel mu ni ci pa lur na gav say re
leb ze gan xor ciel des ga re mos da bin Zu re bis mdgo ma reo bis Se fa se ba da 
xar ve ze bis ga mos wo re ba pa su xis mge be li kom pa nie bis mier; wi naaR mdeg Sem
Txve va Si, da wes des Se sa ba mi si san qcie bi. sa mi nis trom re gu la ru lad ga na
xor cie los kon tro li na gav say rel ze.

  gan xor ciel des mu ni ci pa li te te bis mier nar Ce ne bis da suf Ta ve bis, 
da suf Ta ve bu li ad gi le bis rea bi li ta cii sa da Tav da pir vel mdgo ma reo ba Si 
mo say va nad sa Wi ro Ro nis Zie be bis ini ci re ba, ze dam xed ve lo ba da kon tro li.

sa qar Tve los re gio nu li gan vi Ta re bi sa da in fras truq tu ris sa mi-
nis tros:

  sa qar Tve los  did qa la qeb Si, sa dac ar se bobs nar Ce ne bis mar
Tvis mom sa xu re ba  (q. Tbi li sis gar da), sa mi nis trom uz run vel yos na gav
mzi de bis mu Sao bis gan ri gis da ner gva, ro me lic op ti ma lu rad ga daa na wi
lebs teq ni kas da uz run vel yofs mom sa xu re bas mi ni ma lu ri da na xar jiT.

Sps `Tbil ser vis jgufs“:

  kom pa niam Caa ta ros sta tis ti ku ri ana li zi, rom lis sa fuZ vel
zec dad gin de ba, Tbi li sis ro me li uba ni sa Sua lod ram den to na/kub.m 
nar Cens ga moi mu Sa vebs dRiu rad, ase ve, mar Sru te bis mi xed viT gan Tav se
bu li kon tei ne re bis ra mo cu lo ba iv se ba yo vel dRiu rad.

  spe cia lu ri teq ni kis op ti ma lu rad ga na wi le bis miz niT, mox des 
gan ri gis cvle bis ga da xed va da man qa ne bis op ti mi za cia. pir ve li cvlis 
man qa ne bis gan meo re biT ga mo ye ne ba meo re cvla Si, da zo gavs kom pa niis mim
di na re xar jebs da ar se bu li mo cu lo biT mya ri nar Ce ne bis ga da zid va Se
saZ le be li iq ne ba Sem ci re bu li teq ni kis rao de no biT. 
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4. sai ri ga cio sis te mis mar Tvis Ro nis Zie be bis au di ti

2012 wlis bo lo dan sof lis meur neo bis dar gi qvey nis prio ri te tul mi mar Tu le
bad da sa xel da da Se sa ba mi sad, sa xel mwi fom fi nan su ri, sa ka non mdeb lo, sain ves ti cio 
da sxva sa xis me qa niz me biT aR niS nu li dar gis gan vi Ta re bis sti mu li re ba aq tiu rad 
daiw yo. am Ro nis Zie ba Ta kom pleq sis erT–erT Zi ri Tad kom po nents sai ri ga cio sfe ros 
rea bi li ta cia da mi si uke Te si praq ti kis mi xed viT mar Tva war moad gens. 

gra fi ki: sai ri ga cio sfe ros sa xel mwi fo da fi nan se ba wle bis mi xed viT

sai ri ga cio qse lis fi zi kur aR dge na sa da mi si mar Tvis in sti tu ciur mo wes ri ge bas di
di eko no mi ku ri mniS vne lo ba aqvs sof lis meur neo bis dar gis war ma te bu li fun qcio
ni re bi saT vis. mzar di sa sof lo–sa meur neo pro duq cia ki, Ta vis mxriv, xels Seuw yobs 
im por tis Ca nac vle bas, saeq spor to pro duq ciis zrdas, mo mij na ve ga da ma mu Sa ve be li 
dar ge bis gan vi Ta re ba sa da sao ja xo meur neo be bis/fer mer Ta Se mo sav le bis ma te bas. 

qvey nis gan vi Ta re bis Tvis dar gis eko no mi ku ri da so cia lu ri mniS vne lo bi dan ga mom
di na re, sa xel mwi fos mier sai ri ga cio sis te mis mo wes ri ge bi sa da fun qcio ni re bis Tvis 
ga mo yo fi li da fi nan se bis ar se bi To bi sa da ase ve, im in di ka to re bis gaT va lis wi ne biT, 
rom le bic sai ri ga cio sis te mis mar Tva Si ar se bul nak lo va ne beb ze miu Ti Te ben, sa xel
mwi fo au di tis sam sa xur ma ga daw yvi ta Cae ta re bi na aR niS nu li sfe ros efeq tia no bis 
au di ti, ro me lic 2012 wli dan  2014 wlis 1 ag vis tom de pe riods moi cavs. au di tis 
obieqts war moad gen da sa qar Tve los sof lis meur neo bis sa mi nis tro da mis daq vem de
ba re ba Si myo fi Sps  sa qar Tve los gaer Tia ne bu li sa me lio ra cio sis te me bis kom pa nia.

au di tis Se de gad ga mov lin da prog ra mis Sem de gi nak lo va ne be bi:

 sai ri ga cio mom sa xu re bis ga mo ye ne bi sa da mom sa xu re bis ga da sa xa dis amo Re bis 
maC ve ne be li mim di na re etap ze sak maod da ba lia. sai ri ga cio in fras tuq tu ris rea
bi li ta ciis mTa var mi zans fer me ru li da sao ja xo meur neo be bi saT vis sai ri ga cio  
mom sa xu re ba ze xel mi saw vdo mo bis zrda war moad gens. am Tval saz ri siT sa yu rad Re
boa ar se bi Ti sxvao ba ga sar wya ve bu li far To bi sa da meur neo be bis  mier  mom sa xu
re bis  faq tob ri vad ga mo ye ne bul   maC ve neb lebs So ris.
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gra fi ki: Spsis sao pe ra cio da fi nan su ri maC ve neb le bi 2013 da 2014 wle bi saT vis: 
gra fik ze mo ce mu lia in for ma cia ga sar wya ve bu li far To bis, ga weu li mom sa xu re bis, 
amo Re bu li mom sa xu re bis ga da sa xa dis Se sa xeb (2014 wlis mo na ce me bi war mod ge ni lia 
15 seq tem bris mdgo ma reo biT)

 Sps „gaer Tia ne bu li sa me lio ra cio sis te me bis kom pa niis“ oT xi te ri to riu li 
or ga nos  sis te mu ri sam mar Tve los Ses wav lis Se de gad aR moC nda, rom Spss au di tis 
pe riod Si ar hqon da Se mu Sa ve bu li da praq ti ka Si da ner gi li pro ce du re bi, rom le
bic sai ri ga cio mom sa xu re bis sai me do da sa mar Tlian mi wo de bas uz run vel yof da. 
aR niS nu li pro ce du re bis ar qo ni sa da sai ri ga cio ar xeb Si wylis ma re gu li re be li 
in fras truq tu ris/sa re gu la cio fa re bis sus ti kon tro lis ga mo, sai ri ga cio mom
sa xu re ba mom xma reb lebs mie wo de bo daT arap ro duq tiu lad da ara Ta nab rad: ar xis 
sa Ta ve na ge bo bas Tan mim de ba re mi wis nak ve Te bi moix mar dnen sa ku Tar sai ri ga cio 
sa Wi roe ba ze ga ci le biT met wyals, ma Sin, ro de sac ar xis Sua da bo lo mo nak ve Teb ze 
wylis mi wo de ba ara sak ma ri si da ara sai me do iyo.

 sar wya vi se zo nis gan mav lo ba Si rea lis tu ri da sa mar Tlia ni wyal mox ma re bis 
gra fi kis Se mu Sa ve bis Sem Txve va Si, ro me lic dae fuZ ne ba wylis ga na wi le bis uke Tes 
praq ti kas, Se saZ le be li iq ne bo da wylis uf ro ra cio na lu ri ga na wi le ba.  aR niS nu
li, Ta vis mxriv, uz run vel yof da  ar xis Sua da bo lo mo nak ve Teb ze mde ba re nak
ve Te bis pro duq tiu lo bis zrdas uke Te si sai ri ga cio mom sa xu re bis Se de gad.

2013 wels mor wyul far Tob ze ze moT moy va ni li mar Tvis prin ci pe bis gan xor cie le bis 
Se de gad, Se saZ le be li iq ne bo da 1 ha–ze sa Sua lod 900 la ris da ma te bi Ti Se mo sav lis 
mi Re ba, yve la Se sa ba mi si da ma te bi Ti xar jis mi kuT vne bis da fu lis dro Si Ri re bu le
bis gaT va lis wi ne biT. am de nad, mxo lod ̀ xra mar xis“ meo re da me sa me me sa me dis mor wyul 
far To beb ze, kon ser va tiu li gaan ga ri Se biT, meur neo be bis mier ba la xis ma giv rad ion
jis kul ti vi re bis Sem Txve va Si, Se saZ le be lia 641 aTa si la ris Ri re bu le bis da ma te bi
Ti Se mo sav lis mi Re ba. aR niS nu li mo na ce me bi miu Ti Tebs, rom Spsis mier ra cio na lu ri 
da geg mvis, um niS vne lo ka pi ta lu ri da na xar je bi sa (sa re gu la cio fa re bis Se ke Te ba) da 
wylis uke Te si kon tro lis pi ro beb Si, Se saZ le be li iq ne ba fer mer Ta Se mo sav lis sag
rZno bi zrda.

 au di tis pe riod Si Tan mim dev ru li sa xel mwi fo sai ri ga cio po li ti ka gan
saz Rvru li ar yo fi la, ro me lic mka fiod Ca moa ya li beb da sai ri ga cio po li ti kis 
miz neb sa da maT Ta na far do bas. sai ri ga cio seq to ris eko no mi ku ri da so cia lu ri 
mniS vne lo bi dan ga mom di na re, au di tis pe riod Si sa xel mwi fo TiT qmis mTlia nad 
afi nan seb da Sps „gaer Tia ne bu li sa me lio ra cio kom pa niis“ ro gorc ka pi ta lur, ise 
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mim di na re xar jebs. miu xe da vad Spsis wi na Se mdga ri ori, xSir Sem Txve va Si, ur Tier
Tsa wi naaR mde go miz ni sa: mo ge bis maq si ma lu ri da xel mi saw vdo mi, ag reT ve  sai me do 
sai ri ga cio mom sa xu re bis mi wo de ba, mis mmar Tvel par tniors – sa mi nis tros ar ga
nu saz Rvravs, am ori miz nis ra Ta na far do baa sa sur ve li sa xel mwi fos Tvis. ker Zod, 
ar aris gan saz Rvru li, ra fi nan su ri da sao pe ra cio Se de gia (Se mo sa va li, mor wyu
li far To bi da a.S.) mi sa Re bi ga sar wya ve bu li far To bis (da aqe dan ga mom di na re, 
ka pi ta lu ri da mim di na re xar je bis) zrdis pa ra le lu rad. aR niS nu li maC ve neb le bis 
gan saz Rvra Se saZ le bels gax dis am sfe ro Si kon kre tu li miz nis da sax va sa da mas
Tan mi mar Te ba Si prog re sis Se fa se bas. 

 sai ri ga cio mom sa xu re bis moq me di ta ri fis struq tu ra ar See sa ba me ba saer Ta
So ri so praq ti kiT mi Re bul prin ci pebs, mouq ne lia da   Se sa ba mi sad,  ar qmnis sti
mu lebs ra cio na lu ri wyal mox ma re bis  prin ci pe bis da sa ner gad. gar da ami sa, moq
me di ta ri fis ode no ba ar aris gaan ga ri Se bu li mom sa xu re bis mi wo de bis rea lu ri 
xar je bis mi xed viT. aR niS nu li gan pi ro be bu lia sai ri ga cio qse lis eq splua ta ciis 
rea lu ri xar je bis Se sa xeb in for ma ciis nak le bo bi Ta da sa ta ri fo me To do lo giis 
arar se bo biT.

 au di tis far gleb Si ga ce mu li re ko men da cie bis gan xor cie le bis Se de gad, ar
se bu li wylis re sur sis ukeT ga na wi le bis gziT gaiz rde ba sai ri ga cio mom sa xu
re bis xel mi saw vdo mo ba sao ja xo meur neo be bi saT vis/fer me re bi saT vis. amas Ta na ve, 
sai ri ga cio po li ti kis miz ne bis da kon kre te bi sa da Se sa ba mi si mmar Tve lo bi Ti Ro
nis Zie be bis (sa ta ri fo, saor ga ni za cio da sxva) gan xor cie le bis Se de gad, gaum jo
bes de ba sai ri ga cio sis te mis eko no mi ku ri da eko lo giu ri si coc xli su na ria no ba.

re ko men da cie bi  Sps  `gaer Tia ne bu li  sa me lio ra cio sis te me bis 
kom pa nia sa“ da mas Si Se ma val sis te mur sam mar Tve loebs:

  Sps–m ga mos ces sa xel mZRva ne lo in struq cia sis te mu ri sam mar
Tve loe bis Tvis, ro mel sac isi ni daey rdno bian, ro gorc wliu ri da geg mvi
sa da gra fi ke bis Sed ge nis, ase ve wyal mom xma reb leb Tan ur Tier To bis da
sa re gu li reb lad da sa dac gaT va lis wi ne bu li iq ne ba iri ga ciis ser vi sis 
Zi ri Ta di prin ci pe bi/miz ne bi, drou lo bis, sai me doo bi sa da Ta nas wo ro bis 
CaT vliT.

  Spsm uz run vel yos  sis te mu ri sam mar Tve loe bis or ga ni za ciu
li Se saZ leb lo be bis zrda, rac Se saZ le bels gax dis wyal mox ma re bis op
ti ma lu ri gra fi ke bis Sed ge nas mo sax leo bis Car Tu lo bis pi ro beb Si, ase
ve sa ba zi so hid ro met riis prin ci pe bi sa da mar Tvis mi Re bu li praq ti kis 
dac vas wylis ga na wi le bi sas.

  sis te mur ma sam mar Tve loeb ma da Spsm uz run vel yon im mi ni ma lu
ri au ci le be li in ves ti re bis gan xor cie le ba, ro me lic sa Sua le bas mis
cems sis te mur sam mar Tve loebs ga na xor cie lon wylis ele men ta ru li fi
zi ku ri kon tro li (fa re bis Se ke Te ba da xel yo fis gan dac va) da mi si ga
zom va, rac ga na pi ro bebs wylis sa mar Tlian ga da na wi le ba sa da wylis pro
duq tiu li ga na wi le bis Se de gad ar xis Sua da bo lo na wi leb Si nak ve Te bis 
mqo ne fer me re bis Se mo sav le bis zrdas.
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  Spsm Sei mu Saos  ta ri fis moq ni li struq tu ra, ro me lic Se sa ba
mi so ba Si iq ne ba uke Te si praq ti kiT ap ro bi re bu li ta ri fis sa xeo beb Tan 
da xels Seuw yobs wylis ra cio na lur xar jvas Ta na med ro ve sai ri ga cio 
sis te mis Ca mo sa ya li beb lad. 

5.  sa xel mwi fo va lis mar Tvis efeq tia no bis au di ti 

sa xel mwi fo va li qvey nis fi nan su ri mar Tvis erTer Ti mniS vne lo va ni kom po nen tia. 
sa xel mwi fo va lis aRe bis Zi ri Tad mo tivs sa biu je to ga da sax de le bis da fi nan se ba 
war moad gens, rom lis mi za nia mo sax leo bis sa xel mwi fo ser vi se biT uw yve ti uz run
vel yo fa. ara sak ma ri si fi nan su ri re sur se bis pi ro beb Si, sa xel mwi fo va lis aRe ba iZ
le va Se saZ leb lo bas, Ta vi dan iq nes aci le bu li sxva das xva sain ves ti cio proeq tis 
Se Ce re ba, ga da sa xa de bis zrda an/da mim di na re ga da sax de le bis Sem ci re ba, rac uar yo
fi Tad ai sa xe ba sxva das xva so cia lu ri prog ra me bis gan xor cie le ba ze. Se de gad, go
niv ru li fi nan su ri mmar Tve lo bis pi ro beb Si, sa xel mwi fo va li SeiZ le ba gan xi lul 
iq nes, ro gorc eko no mi ku ri zrdis mas ti mu li re be li erTer Ti in stru men ti, Tum ca, 
sa xel mwi fo va lis arae feq tian ma mar Tvam Se saZ loa qve ya na eko no mi ku ri zrdis nac
vlad, kri zi sam de miiy va nos. sa xel mwi fo va lis zrdas Tan da kav Si re bu li saf rTxee
bi sa Tu ris ke bis ara je rov nad Se fa se bam msof lios mra va li qve ya na miiy va na sa va lo 
kri zi sam de.  aqe dan ga mom di na re, qvey nis mdgra di gan vi Ta re bis uz run vel sa yo fad 
mniS vne lo va nia sa xel mwi fo va lis go niv ru li mar Tva.

`sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis Se sa xeb“ mTav ro bis an ga ri Seb ze sa xel mwi fo au di
tis sam sa xu ris mox se ne bis far gleb Si sa xel mwi fo va lis mar Tvas Tan da kav Si re bu li 
ri gi sa kiT xe bis Ses wav li sas iden ti fi ci re bul ma ris keb ma da bo lo pe riod Si sa zo ga
doe bis mxri dan aR niS nu li sa kiT xi sad mi gaz rdil ma in te res ma, ga na pi ro ba sasis mier 
sa xel mwi fo va lis mar Tvis au di tis Ca ta re ba.  aR sa niS na via, rom sa qar Tve lo Si sa
xel mwi fo va lis mar Tvis efeq tia no bis au di ti pir ve lad Ca tar da. sa kiT xis aq tua lo
bas xazs us vams is ga re moe bac, rom bo lo pe riod Si sa xel mwi fo va lis naS Ti iz rde ba. 

au di tis obieq ti iyo sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tro. sa xel mwi fo au di tis sam
sa xur ma Seis wav la fi nan sTa sa mi nis tros mier 20102014 wleb Si sa xel mwi fo va lis 
mar Tvis kuT xiT gan xor cie le bu li Ro nis Zie be bi.

au di ti miz nad isa xav da daed gi na, ram de nad uz run vel yofs sa xel mwi fo va lis mar
Tvis ar se bu li praq ti ka sa xel mwi fo va lis mdgra do bas sa Sua lo da grZel va dian 
pe rio deb Si da ram de nad xde ba, sa xel mwi fo va lis aRe bas Tan da kav Si re bu li ga daw
yve ti le bis mi Re bis pro ces Si, eko no miu ro bis prin ci pis gaT va lis wi ne ba. gar da ami
sa, au di tis erTerT mi za ni iyo  sa xel mwi fo va lis naS Tis da das tu re ba. aR niS nu li 
mi mar Tu le biT, sa qar Tve los erov nu li ban ki dan ga moT xo vil iq na in for ma cia sa
xel mwi fo xa zi nis sa la re da sa va lu to an ga ri Seb ze gan xor cie le bu li tran zaq cie
bis Se sa xeb. aR niS nu li in for ma ciis sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri sad mi mo wo de ba 
Se fer xda fi nan sTa sa mi nis tros mxri dan, ris Se de ga dac au di tis jguf ma ver mii Ro 
au di to ru li rwmu ne ba mo ce mul sa kiT xTan da kav Si re biT. 
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au di tis Se de gad ga mov lin da sa xel mwi fo va lis mar Tva Si ar se bu li Sem de gi nak lo
va ne be bi:

sa qar Tve los sa xel mwi fo va lis por tfel Si ar aris gaT va lis wi ne bu li sa xel mwi fos 
wi lob ri vi mo na wi leo biT Seq mni li sa war moe bis sak re di to val de bu le be bi. Se de gad, 
sa war mos ga dax di suu na ro bis/de fol tis Sem Txve va Si, ar se bobs sa xel mwi fo aq ti ve bis 
mo cu lo bis Sem ci re bis an/da val de bu le be bis zrdis ris ki, rac,  Ta vis mxriv, uar
yo fi Tad ai sa xe ba qvey nis fi nan sur mdgo ma reo ba ze. is faq ti, rom sxva das xva sa xis 
ana liz Si sa xel mwi fo sa kuT re ba Si ar se bu li sa war moe bis val de bu le be bi gaT va lis
wi ne bu li ar aris, qmnis imis risks, rom ara je rov nad iq ne ba Se fa se bu li sa xel mwi fo 
va lis mdgra do bas Tan da kav Si re bu li Se saZ lo saf rTxee bi Tu ris ke bi.

au di tis pe riod Si sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tros ar hqon da Se mu Sa ve bu li sa
xel mwi fo va lis mar Tvis stra te gia. saer Ta So ri so ga moc di le ba ze day rdno biT, sa
xel mwi fo va lis mar Tvis stra te giis Se mu Sa ve ba mniS vne lo va ni wi na pi ro baa sa Sua lo
va dian da grZel va dian  pe riod Si va lis mdgra do bis uz run vel sa yo fad. stra te giis 
do ku men tis arar se bo ba gan sa kuT re biT sa yu rad Re boa sak re di to re sur se bis mo zid
vis kuT xiT ar se bu li ga mow ve ve bis gaT va lis wi ne biT, rac sa Sua lo da grZel va dian 
pe riod Si Se Ra va Tia ni sak re di to re sur siT sar geb lo bis Sez Rud viT ga moi xa te ba. 

sak re di to re sur sis mo zid vis etap ze ar xor ciel de ba sxva das xva da fi nan se bis wya
ros mier Se mo Ta va ze bu li sak re di to pi ro be bis ana li zis do ku men ti re ba. mTav ro bis 
gan kar gu le bis proeq tze Tan dar Tul gan mar te biT ba ra Teb Si mo ce mu li in for ma cia 
ver uz run vel yofs mTav ro bis mier ses xis aRe bis  pro ce sis gam Wvir va lo ba sa da uf
le ba mo si li pi re bis mier in for mi re bu li ga daw yve ti le be bis mi Re bas, ra Ta Ta vi dan 
iq nes aci le bu li araop ti ma lu ri pi ro be biT sa xel mwi fo va lis aRe ba.

saan ga ri So pe riod Si, sa xel mwi fo va lis da ma xa sia Te be li ris ke bis Se fa se ba sa da va
lis mdgra do bis ana li zis Ca ta re bas ar hqon da sis te ma tu ri xa sia Ti, rac war mo Sobs 
imis risks, rom ver mox de ba mo sa lod ne li saf rTxee bis drou li iden ti fi ci re ba da 
ma Ti pre ven cia. Tum ca, da de bi Tad un da Se fas des is ga re moe ba, rom 2015 wlis sa xel
mwi fo biu je tis ka no nis proeqts Tan daer To mTav ro bis va lis mdgra do bis ana li zi. 

fi nan sTa sa mi nis tro Si ar ar se bobs for ma lu ri sa xel mZRva ne lo an me To do lo gia, 
ro mel Sic aR we ri li iq ne ba, Tu ro gor da ra me To diT un da xde bo des da sa geg mi 
wli saT vis sa va lo sa Wi roe bis dad ge na. fi nan sTa sa mi nis tros far gleb Si pro ce si 
re gu lir de ba sa mi nis tros de bu le biT, Tum ca, aR niS nu li mi mar Tu le biT pro ces Si 
Car Tu li de par ta men te bis fun qcie bi, gar da sa xel mwi fo va li sa da sa ga reo da fi
nan se bis de par ta men ti sa, gan saz Rvru li ar aris da SeuZ le be lia imis dad ge na, Tu 
ro me li de par ta men ti ra zea pa su xis mge be li. Se de gad, da sa geg mi wli saT vis sa va lo 
sa Wi roe bis gan saz Rvris pro ce si ar mim di na reobs wi nas war gan saz Rvru li da for ma
lu rad dam tki ce bu li we se bi sa Tu pro ce du re bis mi xed viT. au di tis Se de gad gai ca 
Se sa ba mi si re ko men da cie bi:



sa xel mwi fo  au di tis  sam sa xu ris 2014 wlis saq mia no bis an ga ri Si

25

re ko men da cie bi fi nan sTa sa mi nis tros: 

  uz run vel yos sa biu je to do ku men teb Si sa xel mwi fo seq to ris 
mier na kis ri  pi ro bi Ti val de bu le be bis srul yo fi li asax va, val de bu
le be bis Se sa ba mi si mflo be le bi sa da ma xa sia Teb le bis mi Ti Te biT.

  uz run vel yos sa xel mwi fo val Tan da kav Si re bu li mak roe ko no
mi ku ri ana li ze bis Ca ta re bis pro ces Si, pi ro bi Ti val de bu le be bis mo cu
lo bi sa da maT Tan da kav Si re bu li ris ke bis gaT va lis wi ne ba.

  Sei mu Saos sa xel mwi fo va lis mar Tvis stra te gia, ro me lic Se sa
ba mi so ba Si iq ne ba qvey nis gan vi Ta re bis saer To stra te gias Tan da uz run
vel yofs da sa xu li miz ne bis miR we vas.

  mTav ro bis gan kar gu le bis proeq tze Tan dar Tul ma sa leb Tan 
er Tad wa rad gi nos ses xis aRe bas Tan da kav Si re bu li de ta lu ri ana li zis 
am sax ve li do ku men te bi,  sa dac naT lad iq ne ba mo ce mu li sxva al ter na
tiu li da fi nan se bis wya roeb Tan mi mar Te ba Si ar se bu li pi ro be biT ses xis 
aRe bis upi ra te so ba.

  uz run vel yos va lis mdgra do bis srul yo fi li ana li zis re gu
la ru lad (sa biu je to wlis gan mav lo ba Si ara nak leb er Txel) Ca ta re ba da 
sis te ma tu rad ga na xor cie los sa xel mwi fo va lis ar se bu li por tfe lis 
Se sa ba mi si ris ke bis mo ni to rin gi.

  sa qar Tve los erov nul ban kTan koor di na ciiT, Sei mu Saos sa xel
mwi fo fa sia ni qa Ral de bis baz ris gan vi Ta re bis stra te gia da gaa na liz
des is po ten ciu ri Ro nis Zie be bi (sti mu le bi), rom le bic xels Seuw yobs 
baz ris gan vi Ta re bas.
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1.2  informaciuli sistemebis auditis danergva

2014 wli dan, sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sis te ma Si mim di na re re for me bis pa ra le lu
rad, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma daiw yo au di tis Tvi sob ri vad gan sxva ve bu li  ti
pis  in for ma ciu li teq no lo gie bis (IT)  au di tis mi mar Tu le bis gan vi Ta re ba. IT au di ti 
swav lobs or ga ni za ciis eleq tro nu li sis te me bis usaf rTxoe bas, eleq tro nul mo
na cem Ta mTlia no ba sa da kon fi den cia lo bas Tan da kav Si re bul sa kiT xebs. amas Ta na ve, 
aR niS nu li au di tis mi mar Tu le ba sa Sua le bas iZ le va gaa na liz des, ram de nad uz run
vel yofs or ga ni za cia Si da ner gi li in for ma ciu li sis te me bi or ga ni za ciu li miz ne
bis miR we vas ar se bu li re sur se bis pro duq tiu li ga mo ye ne bis gziT. 

in for ma ciu li teq no lo gie bis au di tis da ner gva da gan vi Ta re ba xels Seuw yobs sa
xel mwi fo au di tis sam sa xu ris au di tis mas Sta bis gaz rdas, au di to ru li saq mia no bis 
xa ris xis gaum jo be se bas da drois re sur sis da zog vas. yo ve li ve ze moaR niS nu li ki 
uz run vel yofs sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris au di to ru li saq mia no bis Se de ge bis 
gaum jo be se ba sa da Se sa ba mi sad,  sa ja ro fi nan se bis uke Te sad mar Tvas.

2014 wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris war mo mad gen leb ma pro fe siu li gaZ lie
re bis kuT xiT mo na wi leo ba mii Res umaR le si au di to ru li or ga noe bis saer Ta So ri so 
or ga ni za cie bis (IN TO SAI) mier or ga ni ze bul sa ser ti fi ka cio  prog ra ma Si, ro me lic 
iT va lis wi nebs au di to re bis ga dam za de bas in for ma ciu li teq no lo gie bis au di tis 
mi mar Tu le biT. 3eta pia ni prog ra ma moi cav da ro gorc Teo riul, ase ve praq ti kul 
as peq tebs: prog ra mis far gleb Si Seir Ca in for ma ciu li teq no lo gie bis sa pi lo to au
di ti, ro mel sac sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris war mo mad gen le bi saer Ta So ri so eq
per te bis ze dam xed ve lo bis qveS Caa ta re ben.

in for ma ciu li teq no lo gie bis au di tis gan vi Ta re bis miz niT,  msof lio ban ksa da 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs So ris ga for mda na xe va ri mi lio ni aSS do la ris ode
no bis sag ran to xel Sek ru le ba proeq tze  `sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si in for
ma ciu li teq no lo gie bis au di tis gan vi Ta re ba“. proeq ti 3wlia nia da moi cavs Sem deg 
kom po nen tebs: 

_ sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si in for ma ciu li teq no lo gie bis au di ti saT vis 
sa Wi ro in for ma ciu li sis te mis da ner gva; 

_ sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris IT au di to re bis Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re ba;

_ proeq tis mar Tva. 

aR niS nu li kom po nen te bis far gleb Si, sas  Sei Zens in for ma ciu li teq no lo gie bis au
di ti saT vis sa Wi ro in fras truq tu ra sa da spe cia li ze bu li au di to ru li prog ra
me bis pa ke tebs; amas Ta na ve, Zi ri Ta di re sur se bi mi mar Tu li iq ne ba sasis IT au di to
re bis pro fe siu li Se saZ leb loe be bis zrdi sa ken, rac gu lis xmobs saer Ta So ri sod 
aRia re bu li eq sper te bis mow ve vas, rom le bic Caa ta re ben saer Ta So ri so stan dar te bis 
Se sa ba mis tre nin gkur sebs,  in for ma ciu li usaf rTxoe bis, di di mo cu lo bis mo na cem
Ta ana li zis, TaR li To bis ga mov le ni sa da IT au di tis sxva das xva mi mar Tu le biT. 

2014 wels pir ve lad Ca tar da kom bi ni re bu li IT au di ti Sps  `sa xel mwi fo eleq tro
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sis te mis“ Se sa ba mi so bis au di tis far gleb Si da sa xel mwi fo va lis mar Tvis eleq tro
nu li sis te mis efeq tia no bis au di ti. sa yu rad Re boa, rom sa xel mwi fo va lis mar Tvis 
in for ma ciu li sis te me bis au di ti pa ra le lu rad wa ri mar Te bo da 12 umaR le si au di
to ru li or ga nos mier. 

 1. sa xel mwi fo va lis mar Tvis eleq tro nu li sis te me bis efeq tia no bis 
au di ti 

eleq tro nu li mmar Tve lo bis (E-Governance) in ten siu ri da ner gvis etap ze, sa ja ro fi
nan se bis mar Tvis sfe ro Si in for ma ciu li teq no lo gie bis ga mo ye ne ba da gan vi Ta re ba 
qvey nis Tvis mniS vne lo van prio ri tets war moad gens. aR niS nu li in for ma ciu li sis te
me bi kri ti kul rols Ta ma Sobs sa ja ro da we se bu le be bis biz nes pro ce seb Si, rac Ta
vis Ta vad gav le nas ax dens sa xel mwi fo sa da sa zo ga doe bi saT vis ser vi sis mi wo de ba ze. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma Seis wav la sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tros sa
xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis efeq tia no bis sa kiT xe bi 20102014 
wleb Si. sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tro pa su xis mge be lia sa xel mwi fo va lis mar
Tva ze.  2014 wlis noem bris mo na ce me biT, sa xel mwi fos mTlia ni va lis por tfe li Sead
gens 10,397.4 mi lion lars (mo sa lod ne li mSp-is 35.7%). 

sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tro sa xel mwi fo va lis mar Tvi saT vis iye nebs sam sxva
das xva in for ma ciul sis te mas - 1. va lis mar Tvi sa da fi nan su ri ana li zis sis te ma 
(DMFAS), ro me lic Se mu Sa ve bu lia gae ros vaW ro bi sa da gan vi Ta re bis kon fe ren ciis 
(UNCTAD) mier; 2. sa xel mwi fo va lis mar Tvi sa da sain ves ti cio proeq te bis mar Tvis sis
te ma (eDMS), rom lis Se mu Sa ve ba mim di na reobs ssip  sa fi nan so-ana li ti ku ri sam sa xu
ris mier da  3.  sain ves ti cio proeq te bis mar Tvis sis te ma (DMNAT), ro me lic Se mu Sa
ve bul iq na sa xel mwi fo va li sa da sa ga reo da fi nan se bis de par ta men tis mier. 

sa xel mwi fo va lis mar Tvis pro ces Si in for ma ciu li sis te me bis ro li dan da mniS vne
lo bi dan ga mom di na re, amas Ta na ve, in for ma ciu li usaf rTxoe bis sa ka non mdeb lo moT
xov ne bis gaT va lis wi ne biT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma mi zan Se wo ni lad miiC nia 
Sees wav la sa xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis mar Tvis ar se bu li 
praq ti ka. 

fi nan sTa sa mi nis trom, sa xel mwi fo seq to ris fi nan su ri mar Tvis (PFM) re for mis far
gleb Si, Sei mu Sa va 2009-2013 da 2014-2017 wle bis stra te giu li da yo vel wliu ri sa moq
me do geg me bi, sa dac sa mi nis tros or ga ni za ciul miz neb Tan er Tad mo ce mu lia Se sa ba
mi si IT ga daw yve te bic (so lu tions). stra te giis Zi ri Ta di mi za nia, qvey nis sa ja ro fi nan se
bis mar Tvis gaum jo be se ba, rom lis far gleb Sic dai geg ma sa ja ro fi nan se bis mar Tvis 
in for ma ciu li sis te mis (PFMS) Seq mna. ro gorc au di tis msvle lo bi sas gax da cno bi li, 
ar se bu li mdgo ma reo bi dan da stra te giu li miz ne bi dan ga mom di na re, sa mi nis tros ga
daw yve ti le beb Si aS ka raa stra te giu li miz ne bis ga da far ve bi. aR niS nu li ga moi xa te ba 
ima Si, rom DMFAS 6.0is Se Ze ni sa da eDMS-is gan vi Ta re bis mi za ni iyo sa xel mwi fo va lis 
por tfe lis erT sis te ma Si asax va da mar Tva. Tum ca, mim di na re eta pi saT vis  sa xel mwi
fo sa ga reo da sa Si nao va li sxva das xva sis te ma Si imar Te ba, rac, er Ti mxriv, da kav
Si re bu lia DMFAS-is mxar da We ri saT vis yo vel wliur xar jeb Tan, xo lo, meo re mxriv, 
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eDMS-is gan vi Ta re bi saT vis sa Wi ro fi nan sur re sur seb Tan. yo ve li ve ze moaR niS nu li 
imis Se de gia, rom sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tros stra te gia sa xel mwi fo va lis 
mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis mi mar Tu le biT Sei cavs stra te giu li miz ne bis ga
da far vebs.  

gra fi ki: sa xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciu li sis te me be bis Se mu Sa ve bi sa da da ner
gvis drois Car Co

 sa xel mwi fo va lis mar Tvis erT-er Ti mniS vne lo va ni kom po nen tia va lis ana li zi. fi
nan sTa sa mi nis tros mier DMFAS-is ga nax le bu li ver siis Se Ze nis mTa va ri mi za ni iyo 
sa xel mwi fo va lis mar Tvis pro ces Si ma Ra li ana li ti ku ri fun qcio na lis ga mo ye ne ba. 
aR sa niS na via, rom sa xel mwi fo va li sa da sa ga reo da fi nan se bis de par ta men ti sa da ssip 
sa fi nan so-ana li ti ku ri sam sa xu ris Ta nam Srom leb ma gaia res trei nin ge bi DMFAS 6.0 
ver siis fun qcio na lu ri da teq ni ku ri, sa xel mwi fo va lis sta tis ti ki sa da por tfe
lis ana li zis mi mar Tu le be biT. miu xe da vad ami sa, de par ta men ti ar iye nebs prog ra ma Si 
Ca Se ne bul sen si tiu ro bis ana li zis mo duls, ro me lic sa Sua le bas iZ le va gaa na liz
des sa xel mwi fo va lis por tfe lis sen si tiu ro ba sap ro cen to ga nak ve Tis an/da va lu
tis gac vli Ti  kur sis cvli le bas Tan mi mar Te ba Si. amas Ta na ve, prog ra ma Si ar iye ne ben 
va lis mdgra do bis ana li zi sa (DSM+) da ris ke bis Se fa se bi saT vis  sa Wi ro fun qcio na
lur mo du lebs. Se sa ba mi sad, fi nan sTa sa mi nis tros mier aR niS nu li mi mar Tu le biT 
gan saz Rvru li miz ne bi ver iq na miR weu li.

aR sa niS na via, rom sa xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis gan vi Ta re
bas (eDMS), mxar da We ra sa da sis te mur ad mi nis tri re bas axor cie lebs ssip sa fi nan
so-ana li ti ku ri sam sa xu ri. Se sa ba mi sad, saer Ta So ri so praq ti kis Ta nax mad, sa qar Tve
los fi nan sTa sa mi nis trom un da ga na xor cie los ser vi sis mim wo de be li or ga ni za ciis 
mier in for ma ciu li usaf rTxoe bis nor me bis dac vis mo ni to rin gi. ker Zod, sa mi nis
tros mxri dan ar xde ba au di tis Jur na le bis (lo gi re bis) re gu la ru li mo ni to rin gi, 
ro mel Ta sa Sua le bi Tac Se saZ le be lia sa fi nan so-ana li ti ku ri sam sa xu ris sis te mu ri 
da mo na cem Ta ba ze bis ad mi nis tra to re bis saq mia no bis ze dam xed ve lo ba.  gar da ami sa, 
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ser vi sis mo ni to rin gis far gleb Si in for ma ciul sis te meb Si ar se bu li ris ke bi sa da 
nak lo va ne be bis ga mo sav le nad, fi nan sTa sa mi nis tros ar Cau ta re bia ser vi sis mim wo
deb lis au di ti (ga re an Si da au di ti). Se sa ba mi sad, sa mi nis tros ar gaaC nia rwmu ne ba, 
rom uz run vel yo fi lia sa xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciul sis te meb Si da cu li 
in for ma ciis usaf rTxoe ba.  

amas Ta na ve, sa mi nis tros ar gaaC nia mo ni to rin gis me qa niz me bi, ro mel Ta meS veo bi Tac 
Sea fa sebs mis Tvis mi wo de bu li mom sa xu re bis xa risxs. ker Zod, fi nan sTa sa mi nis tro sa 
da ssip  sa fi nan so-ana li ti kur sam sa xurs So ris ar ar se bobs ser vi sis xa ris xi sa da 
mi wo de bis (SLA) for ma lu ri do ku men ti, rom lis sa Sua le bi Tac sa mi nis tros Se saZ leb
lo ba eq ne bo da, ser vi sis mim wo de bel Tan Se Tan xme biT, ga ne saz Rvra kri te riu me bi da 
See fa se bi na mi wo de bu li ser vi sis xa ris xi. 

eleq tro nul sis te meb Si ar se bu li in for ma ciis usaf rTxoe bis dac vis kon tro le bis 
efeq tia no ba ze mniS vne lo van gav le nas ax dens zo ga di kon tro lis ga re mo, maT So ris, 
erT-er Ti mniS vne lo va ni kom po nen tia ada mia nu ri faq to ri da Se sa ba mi si kon tro le
bi (sis te meb ze lo gi ku ri wvdo mis kon tro le bi). ker Zod, sa xel mwi fo va lis mar Tvis 
in for ma ciul sis te meb Si lo gi ku ri wvdo mis kon tro le bis ga re mos Ses wav lis sa fuZ
vel ze Se saZ le be lia da vas kvnaT, rom eDMS-Si ga mo ye ne bu li lo gi ku ri wvdo mis kon
tro le bi da ma kom pen si re be li me qa niz me bi uz run vel yo fen sis te mis tran zaq cie bi sa 
da ope ra cie bis aR ric xvia no ba sa da mik vle va do bas. rac See xe ba DMFAS-s, sis te mas gaaC
nia teq ni ku ri Se saZ leb lo ba, uz run vel yos gan xor cie le bu li ope ra cie bis aR ric
xvia no ba da  mik vle va do ba, Tum ca  aR niS nu li, praq ti ka Si ar xor ciel de ba. 

sa xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciul sis te meb Si ar se bu li nak lo va ne be bis gaT va
lis wi ne biT da mo ce mu li mdgo ma reo bis ga saum jo be seb lad, sa xel mwi fo au di tis sam
sa xu ris mier Se mu Sa ve bul iq na Se sa ba mi si re ko men da cie bi:

  sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis trom gan saz Rvros stra te giu li 
xed va sa xel mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis mi mar Tu le
biT. ker Zod, Ca mo ya lib des sa mi nis tros moT xov ne bi sa xel mwi fo va lis 
mar Tvis IT ga daw yve tis mi marT da  Se sa ba mi sad, Seir Ces ar se bu li in for
ma ciu li sis te me bi dan sa xel mwi fo va lis mar Tvi saT vis op ti ma lu ri sis
te ma; 

  sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis trom uz run vel yos ssip  sa fi
nan soana li ti ku ri sam sa xu ris eleq tro nul ga re mo Si ar se bu li sa xel
mwi fo va lis mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis ope ra ciu li sis te mi sa da 
mo na cem Ta ba ze bis au di tis Jur na le bis re gu la ru li mo ni to rin gi;

  sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis trom in for ma ciu li usaf rTxoe
bis au di tis das kvna ze day rdno biT mii Ros rwmu ne ba, rom ssip  sa fi
nan soana li ti ku ri sam sa xu ri uz run vel yofs sa mi nis tros IT sis te me bis 
mo na cem Ta usaf rTxoe bas;
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  sa xel mwi fo va li sa da sa ga reo da fi nan se bis de par ta men tis 
moT xov niT, DMFASis sis te mur ma ad mi nis tra tor ma Seuz Ru dos wvdo ma 
sis te mis mom xma reb lebs ara per so ni fi ci re bul an ga ri Seb ze (an ga ri Se bi, 
rom le bic ar aris gan saz Rvru li kon kre tu li pi re bi saT vis), rom ar mox
des araav to ri ze bu li wvdo ma sis te ma ze. amas Ta na ve, de par ta men tis moT
xov niT gaaq tiur des DMFAS-is au di tis mo du li sis te mis au di tis  kva
lis  war moe bi saT vis.
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1.3  finansuri da Sesabamisobis auditebis Sedegad 
gamovlenili mniSvnelovani garemoebebi

fi nan su ri au di tiT sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri gas cems da mou ki de bel das kvnas 
imis Tao ba ze, See sa ba me ba Tu ara au di tis obieq tis saq mia no ba da fi nan su ri an ga riS
ge ba ka non mde lo biT dad ge nil moT xov neb sa da saer Ta So ri so stan dar tebs: ram de nad 
ga mar Tu lia bu Ral tru li aR ric xva, ram de nad uz run vel yo fi lia fi nan su ri in for
ma ciis gam Wvir va lo ba da fun qcio ni rebs Tu ara Se sa fe ri si Si da kon tro lis sis te ma.  
Se sa ba mi so bis au di tis mi za nia au di tis obieq tis ope ra cie bi sa da saq mia no bis Se fa se ba 
moq med ka non mdeb lo bas Tan, ma re gu li re bel nor meb Tan, sa xel Sek ru le bo da sag ran to 
moT xov neb Tan, or ga ni za ciul po li ti kas Tan da pro ce du reb Tan Se sa ba mi so ba Si. 

fi nan su ri da Se sa ba mi so bis au di te biT sam sa xu ri uz run vel yofs ara mxo lod fi
nan sur an ga riS ge ba sa da sa xel mwi fo sax sre bis gan kar gvis ka no nie re bas Tan da kav
Si re bu li xar ve ze bis ga mov le nas,  ara med Se sa ba mi si re ko men da cie bis ga ce mas maT 
ga mo sas wo reb lad. 

wi nam de ba re an ga ri Sis am na wil Si mo ce mu lia kon kre tu li uw ye be bis do ne ze au di te
bis Se de gad ga mov le ni li mniS vne lo va ni Se de ge bi6. 

prio ri te ti 1: sa xel mwi fo sa kuT re ba Si ar se bu li qo ne bis aR ric xva da 
mar Tva

sa xel mwi fo sa kuT re ba Si ar se bu li qo ne bis aR ric xva da mar Tvis mi mar Tu le biT, sasma moic va 249,462 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba

6  სას-ის მიერ 2014 წელს ჩატარებული აუდიტების სრული ჩამონათვალი იხილეთ პირველ დანართში.
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ssip  - `sa xel mwi fo qo ne bis erov nu li saa gen tos“ 2012-2013 wle bis 
Se sa ba mi so bis au di ti

 mniS vne lo va ni sxvao ba saw yis sap ri va ti ze bo sa fa sur sa da pri va ti ze bu
li qo ne bis sa baz ro Ri re bu le bas So ris

_ saa gen tos mier 20122013 wleb Si eleq tro nu li auq cio nis for miT pri va ti
ze bu lia 354 obieq ti. sap ri va ti ze bo qo ne bis sa baz ro Ri re bu le bas gan saz Rvra ven 
da mou ki de be li au di to re bi, ro mel Tac Sem dgom Si saa gen to iye nebs sap ri va ti ze bo 
sa fa su ris da sad ge nad. ume tes Sem Txve veb Si, mniS vne lo va ni sxvao be bia au di to ru li 
kom pa nie bis mier gan saz Rvrul sa baz ro Ri re bu le beb sa da obieq te bis sa bo loo ga sa
yid Ri re bu le bebs So ris.

_ ker Zo au di to re bis mier gan saz Rvrul sa baz ro Ri re bu le bas sxva das xva mo
cu lo biT ema te ba gar kveu li fa si da ase Ti sa xiT saa gen tos mier ga ni saz Rvre ba saw
yi si sap ri va ti ze bo sa fa su ri. ke rod, 2012 wels, 38 Sem Txve va Si sa baz ro Ri re bu le
beb ze saa gen tos mier da ma te bu li fa se bi mer yeobs 2%dan 289%mde, xo lo 2013 wels 
233 Sem Txve va Si  1%dan 1220%mde. aseT Sem Txve veb Si, saa gen tos mier ga mo ye ne bu li 
Ri re bu le bis gaz rdis saer To mid go ma an rai me sa xis Ca mo ya li be bu li we si,  saa gen
tom ver war moad gi na.

re ko men da cia: 

saa gen tom Sei mu Saos da praq ti ka Si da ner gos er Tia ni we si, rom lis mi
xed vi Tac mox de ba qo ne bis saw yi si sap ri va ti ze bo Ri re bu le bis dad ge na.

 aq ti ve bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bi

_ Tbi lis Si, Zme bi zu ba laS vi le bis qu Ca ze mde ba re  2,780.5 kv.m far To bis xu Ti 
er Teu li Se no ba-na ge bo ba da maT ze wi lob ri vad da mag re bu li (2,641.5  kv.m) ara sa sof
lo-sa meur neo da niS nu le bis  mi wis  nak ve Ti pri va ti ze bu lia na ge bo be bis de mon ta Jis 
pi ro biT, 1,300.0 aTas la rad (1 kv.m  - 492 la ri),  xo lo faq tob ri vad  1 kv.m-is fa si  
aR niS nul te ri to ria ze sa Sua lod 700-800 aSS do lars Sead gens;

_ Tbi lis Si,  kai ros  qu Ca ze mde ba re   4,362 kv.m  ara sa sof lo-sa meur neo  da niS
nu le bis  mi wis nak ve Ti  da  mas ze gan Tav se bu li 8 er Teu li Se no ba-na ge bo ba   1,589.12 
kv.m  saer To far To biT, obieq ti au di tor Ta mier Se fa se bu lia 420.0 aTas la rad, auq
cion ze ki ga ta ni lia 175.0 aTas la rad.

_ Tbi lis Si, uni ver si te tis qu Ca ze   mde ba re 2,000 kv.m ara sa sof lo-sa meur neo 
da niS nu le bis  mi wis sap ri va ti ze bo ga nac xa dis Se sa ba mi sad, mi wis nak ve Ti mde ba reobs 
Tbi li sis sak re bu los ga daw yve ti le biT dam tki ce bul rek rea ciul zo na Si. au di tis 
das kvnis Ta nax mad,  2000 kv.m-dan 1,110 kv. m  war moad gens sa rek rea cio zo nas. eko no
mi kis mi nis tris brZa ne bis  mi xed viT, sa rek rea co zo na Si Se saZ le be lia sa rek rea cio 
zo nis fun qcio ni re bi saT vis uz run vel myo fi Se no ba-na ge bo be bis ar se bo ba. auq cio nis 
pi ro be biT gan saz Rvru li ar aris aR niS nul nor mas Tan Se sa ba mi so bis miz niT da we se
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bu li moT xov ne bi. gan saz Rvru lia mxo lod, ara nak leb 1,500.0 aTa si la ris in ves ti ciis 
gan xor cie le ba;

_ mTav ro bis gan kar gu le bis sa fuZ vel ze, fi zi kur pirs sa kuT re ba Si ga dae ca q. 
mar neul Si, mde ba re 1,947 kv.m  ara sa sof lo-sa meur neo da niS nu le bis mi wis nak ve Ti  da 
mas ze da mag re bu li sa mi Se no ba-na ge bo ba  886 kv.m ga na Se nia ne bis far To biT. sa nac
vlod, aR niS nul ma fi zi kur ma pir ma sa xel mwi fos ga das ca mis sa kuT re ba Si ar se bu li 
q. mar neul Si mde ba re 98,357 kv.m da mar neu lis mu ni ci pa li te tis so fel araf lo Si 
mde ba re 50,000 kv.m sa sof lo-sa meur neo (sax na vi) da niS nu le bis mi wis nak ve Te bi. au di
to rul das kvneb Si ar aris srul yo fi lad  asa xu li fi zi ku ri pi ris sa kuT re ba Si ar
se bu li mi wis nak ve Te bis Se fa se bis kri te riu me bi. 

 mniS vne lo va ni gan sxva ve ba au di to rul das kvna Si ar se bul mo na ce meb sa 
da war mod ge nil fo to ma sa las So ris

_  saa gen tos Tav mjdo ma ris brZa ne bis sa fuZ vel ze, eleq tro nu li auq cio nis 
for miT pri va ti ze bu lia 3,426 kv.m  ara sa sof losa meur neo da niS nu le bis  mi wis nak
ve Ti da mas ze gan Tav se bu li 2 Se no bana ge bo ba. au di to ru li das kvnis Ta nax mad,  mi
wis nak veT ze ar se bu li Se no be bis gan  faq tob ri vad  dar Ce ni li iyo nan gre ve bi da 
Se fas da mxo lod mi wis nak ve Ti, Tum ca war mod ge nil fo toeb ze mo ce mu lia sak maod 
di di mo cu lo bis be to nis fi le bis kon struq cia.  saa gen tos mier saw yi si sap ri va ti
ze bo sa fa su ri ga ni saz Rvra  33.0 aTa si la ris ode no biT.  SeuZ le be lia saa gen tos 
mier gan saz Rvru li saw yi si sap ri va ti ze bo  sa fa su ris srul yo fi li ana li zi, rad gan 
ar aris dad ge ni li mi wa ze ar se bu li na ge bo bis sa baz ro Ri re bu le ba.

re ko men da cia: 

saa gen tom uz run vel yos mis mflo be lo ba Si ar se bu li yve la aq ti vis 
srul yo fi li Se fa se ba sa pir va ti ze bo sa fa su ris gan saz Rvram de. 

 rek rea ciul zo na Si mde ba re mi wis nak ve Tis pri va ti ze ba Se sa ba mi si pi ro
be bis ga re Se

_ saa gen tos Tav mjdo ma ris brZa ne bis sa fuZ vel ze, eleq tro nu li auq cio nis for
miT pri va ti ze bu lia rek rea ciul zo na Si mde ba re 2,000 kv.m ara sa sof losa meur neo da
niS nu le bis  mi wa, sap ri va ti ze bo ga nac xa dis Se sa ba mi sad. au di tis das kvnis Ta nax mad,  
2,000 kv.mdan 1,110 kv.m war moad gens sa rek rea cio zo nas. eko no mi kis mi nis tris brZa
ne bis7 mi xed viT, sa rek rea co zo na Si Se saZ le be lia sa rek rea cio zo nis fun qcio ni re bis 
uz run vel myo fi Se no bana ge bo be bis ar se bo ba. auq cio nis pi ro be biT gan saz Rvru li ar 
aris aR niS nul nor mas Tan Se sa ba mi so bis miz niT da we se bu li moT xov ne bi. gan saz Rvru
lia mxo lod, ara nak leb 1,500.0 la ris in ves ti ciis gan xor cie le ba.

7   2008 წლის 8 ივლისის  №1-1/1254 ბრძანების მე-12 მუხლის მე-3 პუნქტი. 
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re ko men da cia: 

saa gen tom rek rea ciul zo na Si mde ba re mi wis nak ve Te bis pri va ti ze bi sas 
de ta lu rad miu Ti Tos auq cio nis pi ro be bi, rac gu lis xmobs sap ri va ti
ze bo te ri to riis Sem dgo mi ga mo ye ne bi sas kon kre tu li moT xov ne bis gan
saz Rvras. aR niS nu li moT xov ne bi mi zan Se wo ni lia, orien ti re bu li iyos 
sa rek rea cio te ri to riis sa zo ga doe bi saT vis sa sar geb lo miz niT ga mo
ye ne ba ze. 

 Ses yid ve bis mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_ 2013 wels gan xor cie le bu lia au di to ru li mom sa xu re bi sa da sa xel mwi fo sa
kuT re ba Si ar se bu li qo ne bis azom vi Ti sa mu Saoe bis Ses yid va, ro mel Ta ja mu ri sa va
rau do Ri re bu le ba Sead gen da 480.3 aTas lars, xo lo sa xel Sek ru le bo Ri re bu le ba 
 166.0 aTas lars. aR niS nu li sxvao ba Sead gens 65%s, rac sa va rau do Ri re bu le be bis 
ara je ro van gan saz Rvra ze miu Ti Tebs. 

re ko men da cia: 

saa gen tom mom sa xu re bis Ses yid vam de Caa ta ros baz ris kvle va, gan saz
Rvros Se sas yi di mom sa xu re bis/sa qon lis sa va rau do Ri re bu le ba, sa baz ro 
fa sis gaT va lis wi ne biT.

sa qar Tve los oku pi re bu li te ri to rie bi dan iZu le biT  ga daad gi le bul 
pir Ta, gan sax le bi sa da ltol vil Ta sa mi nis tros 2011-2013 wle bis Se sa-
ba mi so bis au di ti

  xar ve ze bi dev nil Ta grZel va dia ni gan sax le bis pro ces Si

_ sa mi nis tro Si ar se bu li dev nil Ta mo na cem Ta ba ze bi dan Ser Ceu li er Tob lio
bis far gleb Si dad gin da Sem Txve ve bi, ro de sac rea lu rad ar se bul ma dev nil oja xeb
ma for ma lu rad ga yo fis gziT sa xel mwi fo sa gan mii Ro da dauk ma yo fil daT sxva das
xva Se Ta va ze ba: 

 xuT ojaxs, rom le bic im yo fe bod nen er Ti sa re gis tra cio nom ris qveS,  sa
kuT re ba Si ga dae ca er Tze me ti sac xov re be li far To bi;

 ga mov lin da 6 Sem Txve va, ro de sac erT ojax ze gai ca ro gorc er Tje ra di kom
pen sa cia, ase ve gan xor ciel da   sac xov re be li bi nis da ka no ne ba;

 13 ojax ze zed me tad ga ce mul ma kom pen sa ciis Tan xam Sead gi na  130,000 aSS do
la ri;

 sac xov re be li far To be bi da ka no ne bu li hqon da 4 iseT ojaxs, ro mel Tac 
Seuw ydaT dev ni lis sta tu si.
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re ko men da cia: 

sa mi nis trom Sei mu Saos kon tro lis qme di Ti me qa niz mi, ro me lic uz run
vel yofs an kom pen sa ciis ga ce mas, an sac xov re be li far To be bis da ka no ne
bas. ase ve, sa mi nis trom uz run vel yos dev ni li oja xe bis zus ti rao de no
bis iden ti fi ci re ba, ra Ta ar mox des erT ojax ze ram de ni me sac xov re be
li far Tis da ka no ne ba. 

 ar das tur de ba sa xel mwi fo biu je ti dan ga mo yo fi li asig ne be bi dan ga
xar ju li Ses yi du li saw va vis miz nob rio ba

_ ver das tur de ba 130.4 aTa si la ris Ri re bu le bis saw va vis xar jis miz nob rio ba;

xar jeb Si Ca mo we ri li 59.8 aTa si la ris ben zi nis saw va vis mi Re ba ar das tur de ba sa
mi nis tros Ta nam Sro mel Ta xel mo we re biT. ase ve, zed me tad aris xar jad aRia re bu li 
ben zi nis saw va vi (500 lit ri) Ri re bu le biT  1.2 aTa si la ri;

_ 20112012 wleb Si saw va vi aRia re bu lia xar jad da Ca mo we ri lia im av to man qa
neb ze, rom le bic ar iyo sa mi nis tros sa kuT re ba Si/sxva sa xiT sar geb lo ba Si, Se sa ba
mi sad, ar iyo aR ric xu li fi nan sur an ga riS ge ba Sic. aR niS nu li  av to sat ran spor to 
sa Sua le be bis mier ga xar ju lia 61.9 aTa si la ris saw va vi.

re ko men da cia: 

sa mi nis trom da ner gos ise Ti Si da kon tro lis me qa niz me bi, rom le bic Se
sa ba mi si uf le ba mo si li pi re bis av to ri za ciiT uz run vel yofs saw va vis 
ra cio na lur da miz nob riv xar jvas

 Ses yid ve bis da geg mva Si ar se bu li xar ve ze bis Se de gad zed me tad ga dax di
li sax sre bi

_ 20112012 wleb Si iZu le biT ga daad gi le bul pir Ta gan sax le bis ad gi le bi dan 
axal sac xov re bel ad gi leb Si sao ja xo niv Te bis ga da zid vis sat ran spor to mom sa xu
re ba ze sa mi nis tros mier ga mar ti ve bu li we siT ga for me bu li xel Sek ru le be bis ja
mur ma Ri re bu le bam Sead gi na 1,085 aTa si la ri. sa mi nis tros mxri dan  am pe riod Si mo
ce mul mom sa xu re ba ze ar se bu li sa baz ro fa sis gaT va lis wi ne bis Sem Txve va Si, Se saZ
le be li iyo sul mci re,  654.4 aTa si la ris mo cu lo bis sa biu je to sax sre bis da zog va

re ko men da cia: 

Ses yid vis gan xor cie le bam de sa mi nis trom ga na xor cie los baz ris kvle va, 
ra Ta dad gin des Se sas yi di sa qon lis/mom sa xu re bis rea lu ri sa baz ro fa si 
da  Ta vi dan iq nes aci le bu li sax sre bis  arae ko no miu ri gan kar gva.
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 Ses yid ve bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bis Se de gad zed me tad ga dax di li 
sax sre bi

_  sa mi nis trom  ori eleq tro nu li ten de ris Se de gad xel Sek ru le ba gaa for
ma or sxva das xva mim wo de bel Tan, q.Tbi li sis  var ke Ti lis raio nis #185e sa ja ro 
sko la Si sa re mon tosa rea bi li ta cio sa mu Saoe bis gan xor cie le bis miz niT. sa mu Saoe
bis Ses ru le bi dan er Ti wlis Sem deg, sa mi nis trom ga mar ti ve bu li we siT gaa for ma 
xel Sek ru le ba sul sxva mim wo de bel Tan, ima ve  sa ja ro sko la Si sa mu Saoe bis Ses yid
vis Se sa xeb. xel Sek ru le ba iT va lis wi neb da 132.7 aTa si la ris Ri re bu le bis sa mu Saoe
bis Ses ru le bas, rac sa mi nis tros mxri dan arae ko no miur xarjs war moad gens, vi nai
dan wi na mim wo deb le bis mier Ses ru le bu li sa mu Saoe bis sa ga ran tio pe rio di 3 wels 
Sead gen da. 

re ko men da cia:  

ga mar ti ve bu li Ses yid vis mo sam za de bel etap ze gan xor ciel des baz ris 
kvle va, ra Ta dad gin des Se sas yi di sa qon lis/mom sa xu re bis rea lu ri sa
baz ro fa si da  Ta vi dan iq nes aci le bu li sax sre bis arae ko no miu ri gan
kar gva. baz ris kvle vis Se de geb Si aRi niS nos Se xe du le be bi, mo saz re be bi, 
kri te riu me bi da faq tob ri vi ga re moe be bi, ro mel Ta mi xed vi Tac mox da 
kon kre tu li mim wo deb lis Ser Ce va.

 sa biu je to sax sre bis arae feq tia ni gan kar gva

_ sa mi nis tros mier sam Se neb losa rea bi la ta cio sa mu Saoe bis gan xor cie le bis 
miz niT, 2013 wels ga for me bu li ori xel Sek ru le bis far gleb Si Ses rul da uxa ris xo 
sa mu Saoe bi. aR niS nul sa re kon struq ciosa mon ta Jo mom sa xu re ba ze arae feq tia nad 
ga weul ma xar jma  1,920.0 aTa si la ri Sead gi na.

_ 20112012 wleb Si q. gor Si, sa mi nis tros cen tra lu ri apa ra tis Se no bis sap
roeq to da sam Se neb lo sa mu Saoe bis Ses yid va ze ga weul ma xar jma Sead gi na 4,046.0 aTa
si la ri. Se no bis sa re mon to sa mu Saoe bi das rul da 2012 wlis 30 iv niss,  sa mi nis tros 
apa ra tis ga das vla q. gor Si ar gan xor cie le bu la, xo lo 2012 wels aR niS nu li Se no ba 
mTav ro bis gan kar gu le be bis sa fuZ vel ze ga dae ca ad gi lob riv mu ni ci pa li te tebs. 

re ko men da cia: 

ar se bu li fi nan su ri da ada mia nu ri re sur sis gaT va lis wi ne biT, in speq ti
re bis jgu fis Se mad gen lo ba Si Sey va nil  iq nen Se sa ba mi si dar gis spe cia
lis te bi, ra Ta uz run vel yo fi li iyos  mi wo de bu li sa qon lis/mom sa xu
re bi sa da sa mu Saoe bis xa ris xis Se sa ba mi so bis mo ni to rin gis sis ru le da 
uw yve to ba.
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prio ri te ti 2: in fras truq tu ru li prog ra me bi da Ro nis Zie be bi

in fras truq tu ru li prog ra me bi sa da Ro nis Zie be bis mi mar Tu le biT, sasma moic va 1,845,414 mi lio ni la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba

saav to mo bi lo gze bis de par ta men tis 2012-2013 wle bis Se sa ba mi so bis au di ti

  Ses yid ve bis  mar Tvas Tan  da kav Si re bu li xar ve ze bi

_ re gio neb Si mim di na re na pir sa mag ri da sa rea bi li ta cio sa mu Saoe bis ten der Si, 
ro mel Ta ja mur ma sa va rau do Ri re bu le bam Sead gi na 721.4 aTa si la ri, ga mar jve bu li 
kom pa nie bis mier war mod ge ni li do ku men ta cia ver ak ma yo fi leb da sak va li fi ka cio 
moT xov nebs. 

_ mes tiis Se mov li Ti gzis sam Se neb lo sa mu Saoe bis (sa mu Sao Ta Ri re bu le ba - 
4,645.0 aTa si la ri) Ses yid va gan xor ciel da ga mar ti ve bu li we siT. mTav ro bis    gan
kar gu le bis sa fuZ vel ze avan sis sa xiT mim wo de bel ma mii Ro 1,858.0 aTa si la ri, xo lo 
sa mu Saoe bi daiw yo 45 dRis dag via ne biT;

_ gu dau ris te ri to ria ze sag zao, wyal mo ma ra ge bi Ti, sa ka na li za cio da ga re ga
na Te biT sa mu Saoeb ze Sem sru le bel Tan ga for mda 3,510.0 aTa si la ris Ri re bu le bis 
xel Sek ru le ba. xel Sek ru le bis mi xed viT, Sps-s sa mu Saoe bi un da daes ru le bi na 2011 
wlis 31 de kem bram de. kon traq tors avan sis sa xiT ga dae ric xa 1,404.0 aTa si la ri ga dae
ric xa 10 ag vis tos, Tum ca sa mu Saoe bi faq tob ri vad daiw yo er Ti Tvis dag via ne biT, 
xo lo sa bo lood sa mu Saoe bi daas rul da daax loe biT 9 Tvis dag via ne biT;
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_ gu dau ris sa rek rea cio te ri to ria ze, sa ba gi ros teq mom sa xu re bis pun qtis 
sam Se neb lo da Se sa ba mi si in fras truq tu ris mow yo bis  sa mu Saoeb ze, saer To Ri re bu
le biT 2,500.0 aTa si la ri, ga moi ca mTav ro bis gan kar gu le ba, rom lis sa fuZ vel zec 
Ses yid va, Sez Ru dul va deb Si Seu fer xeb lad Ca ta re bis miz niT, gan xor ciel da ga mar
ti ve bu li we siT. Se sa ba mi si xel Sek ru le ba, ga for mda 3 Tvis dag via ne biT;

_ gu dau ris sa rek rea cio te ri to ria ze, tu ris tu li in fras truq tu ris gan vi Ta
re bis miz niT Se sas ru le be li da ma te bi Ti sa mu Saoe bis, saer To Ri re bu le biT 1,040.0 
aTa si la ri,  Ses yid va gan xor ciel da ga mar ti ve bu li we siT. xel Sek ru le ba ga for mda 
139 dRis Sem deg; xel Sek ru le bis ga for me bi dan sa mu Saoe bi daiw yo 44 dRis Sem deg; 
avan sis ga da ric xvi dan (416.0 aTa si la ri) sa mu Saoe bi daiw yo 26 dRis Sem deg; sa mu Saoe
bis Ses ru le bas sul da Wir da 55 dRe. amas Tan, sa mu Sao Ta ko mi siu ri mi Re bis aqts xels 
ar awers me sa me mxa re, „gu dau ris gan vi Ta re bis fon dis“  war mo mad ge ne li;

_ de par ta men tma 2012 wlis seq tem ber Si, ga mar ti ve bu li we siT Seis yi da 6,099.0 
aTa si la ris Ri re bu le bis sag zao teq ni ka. aR sa niS na via, rom de par ta ments sag zao 
teq ni kis Se sa Ze nad sa Wi ro Tan xa ga moe yo 2012 wlis mais Si. 2012 wlis mai si dan 2012 
wlis seq tem bram de pe riod Si, Se saZ le be li iyo Ses yid vis   ten de ris gziT gan xor cie
le ba, ra sac ma Ra li kon ku ren ciis pi ro beb Si,  Se saZ loa dae zo ga sa biu je to sax sre bi;

_ so fel gom bor Si na pir sa mag ri sa mu Saoe bis ten der Si (sa va rau do Ri re bu le ba 
-  96.7 aTa si la ri) ga mar jve bu li  kom pa niis mier war mod ge ni li teq ni ku ri do ku men
ta cia ar aris sak va li fi ka cio moT xov ne bis Se sa ba mi si. aR sa niS na via, rom sa mu Saoe bis 
mTe li mo cu lo ba Seas ru la qve kon traq tor ma, ri Tac dair Rva  sa ten de ro moT xov
ne bi. ase ve, pre ten den tma usa fuZ vlod mii Ro na pir sa magr sa mu Saoeb Si kva li fi ka cia, 
ro me lic mniS vne lo va nia ten de reb Si mo na wi leo bi sas da war moad gen da pre ten den tis 
Ser Ce vis erT-erT mniS vne lo van kri te riums;

_ anak lia Si in di vi dua lu ri proeq ti re bis xis kon struq ciis sa fex mav lo xi dis 
mow yo bis sa mu Saoe bi, saer To Ri re bu le biT  11,487.3 aTa si la ri, or mxri vi Se Tan xme
be bis sa fuZ vel ze gag rZel da daax loe biT 8 TviT;

_ anak liis sa fex mav lo xi dis ga na Te bis mow yo bis sa mu Saoe bi, saer To Ri re bu
le biT   550.0 aTa si la ri, or mxri vi Se Tan xme be bis sa fuZ vel ze  gag rZel da  daax loe
biT 5 TviT; 

_ TeT nul dis saT xi la mu ro kom pleq sTan mi sas vle li gzis sam Se neb lo sa mu
Saoe bi, ja mu ri Ri re bu le biT  4,440.0 aTa si la ri, or mxri vi Se Tan xme be bis sa fuZ vel
ze  gag rZel da  daax loe biT 11 TviT;

_  67.3 aTas la rad Ses yi du lia 2,401 kv.m mi wis nak ve Ti da mas ze gan Tav se bu li 
uZ ra vi qo ne ba. 17.7 aTa si la ri ga dax di lia Ro bis ga mos yid vis kom pen sa ciis sa xiT. 
aR sa niS na via, rom kom pen sa ciis Tan xis gan saz Rvris Tvis ga mo ye ne bu li ana lo gi ar See
sa ba me ba war mod ge nil fo to ma sa la ze asa xul Ro bes. gar da ami sa, sain ven ta ri za cio 
for ma Si mi Ti Te bu li Ro bis sig rZe Sead gens 220 metrs, faq tob ri vad  anaz Rau re bu
lia 153 met ri (aR sa niS na via, rom faq tob ri vad  Ro bis sig rZe   153 met ria);

_  2013 wlis 29 iv liss 78.5 aTas la rad Ses yi du lia 3,299 kv.m mi wis nak ve Ti da 
mas ze gan Tav se bu li uZ ra vi qo ne ba.  45.5 aTa si la ri ga dax di lia xe xi lis ga mos yid
vis kom pen sa ciis sa xiT. Tum ca, war mod ge ni li fo to ma sa liT ar das tur de ba aR niS nul 
nak veT ze ze moT mi Ti Te bu li Ri re bu le bis xe xi lis ar se bo ba.
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Sps `sa qar Tve los gaer Tia ne bu li wyal mo ma ra ge bis kom pa niis“ 2010-2012 
wle bis Se sa ba mi so bis au di ti

  wyal mo ma ra ge ba sa da wya la ri ne biT mom sa xu re bas Tan da kav Si re bu li 
xar ve ze bi

_ kom pa nias ar moe po ve ba wyal sa te veb Si wya la ri ne bis qse li dan Cam di na re siT
xis gam wmen di na ge bo be bi da ar xor ciel de ba aR niS nu li siT xis gaw men di Ti sa mu Saoe
bi. Se sa ba mi sad, ir Rve va sa qar Tve lo Si moq me di stan dar te bi sa da teq ni ku ri reg la
men te bis moT xov ne bi;

_ rig Sem Txve veb Si, wylis dac vis miz niT, aras rul yo fi lia an saer Tod ar aris 
Seq mni li sa ni ta riu li dac vis zo ne bi sa Ta ve na ge bo beb sa da sa Ta ve na ge bo be bi dan Ca
mom di na re wylis Tvis Seq mnil re zer vua reb Tan;

re ko men da cia:

kom pa niam moax di nos Cam di na re siT xis sa Ta na do gaw men dis uz run vel yo fa 
da srul yo fi lad daic vas sa ni ta riu li we se bi da nor me bi. ase ve, kom pa
niam uz run vel yos sa ni ta ru li dac vis zo ne bis Ca mo ya li be ba8, ra Ta Ta
vi dan iq nes aci le bu li hi gie nu ri nor me bis dar Rve viT ga mow veu li saf
rTxee bi.

  qsel ze daer Te bi dan mi Re bu li Se mo sav le bi 

_  21 Sem Txve va Si, kom pa niam ver war moad gi na axa la Se ne bul obieq teb Si gan Tav se
bu li da abo nen tad da re gis tri re bu li iu ri diu li pi re bis wyal sa denwya la ri neb ze 
daer Te bis teq ni ku ri pi ro be bi da daer Te bis ga da sa xa dis da ric xvis sa bu Te bi. Se
sa ba mi sad,  kiT xvis niS nis qveS dge ba  qsel ze daer Te bi dan mi Re bu li Se mo sav le bis 
sis ru le da rea lo ba. 

re ko men da cia: 

kom pa niam uz run vel yos ka non mdeb lo biT gaT va lis wi ne bu li moT xov ne bis 
dac va da moax di nos da ma das tu re be li do ku men te bis war moe ba.

 mi Re baCa ba re bis aq te bis arar se bo ba

_ mi Re baCa ba re bis aq te bi ar aris ga for me bu li kom pa niis da fuZ ne bi sas sa wes
de bo ka pi ta lis Se sav se bad gad mo ce mul 57,887 aTa si la ris Ri re bu le bis qo ne ba ze,  
ka pi ta lis Se sav se bad mi ni We bul 23,834 aTa si la ris Ri re bu le bis qse leb sa da 37,009 
aTa si la ris Ri re bu le bis na ge bo beb ze.

8  საქართველოს კანონი „წყლის შესახებ“, მუხლი 21. http://moe.gov.ge/files/kanonmdebloba/kanonebi_2013/8_kanoni.pdf
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re ko men da cia:

kom pa niam uz run vel yos yve la ope ra ciis do ku men tu rad ga for me ba, ra Ta 
Se saZ le be li iq nes ma Ti rea lu ro bis da das tu re ba.

 pir ga sam tex los dau kis reb lo bis Se de gad biu jet Si miu mar Ta vi sax sre bi

_ mom wo de bel Tan ga for me bu li xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li sa mu Saoe bis 
das ru le bis va dis 73 dRiT dag via ne bis ga mo, mom wo de bel ze ar mox da 30.6 aTa si la
ris ode no biT pir ga sam tex los da kis re ba. 

_ mom wo deb lis mier kom pa nii saT vis mi wo de bu li qlo ris ode no bam, nac vlad 
xel Sek ru le biT gan saz Rvru li 99 to ni sa, Sead gi na mxo lod 12.6 to na (Se sa ba mi sad, 
anaz Raur da mo wo de bu li rao de no ba). kom pa niis mier ver iq na war mod ge ni li xel Sek
ru le bis rai me cvli le ba da arc mim wo de bels da kis re bia pir ga sam tex lo xel Sek ru
le bis Seus ru leb lo ba ze.

re ko men da cia: 

kom pa niam ga na xor cie los xel Sek ru le bis sa Ta na do, da sa bu Te bu li ko
req ti re ba cvli le bis au ci leb lo bi sas, xo lo  sxva Sem Txve va Si moax di
nos sa Ta na do rea gi re ba mom wo deb le bis mier xel Sek ru le bis dar Rve va ze 
da daa kis ros Se sa ba mi si pir ga sam tex lo.
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prio ri te ti 3: sof lis meur neo bis mxar da We ra

sof lis meur neo bis mxar da We ris mi mar Tu le biT, sasma moic va 668,489 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba

sof lis meur neo bis sa mi nis tros cen tra lu ri apa ra tis 2013 wlis fi nan-
su ri au di ti

 Ses yid ve bis pro ces Tan da kav Si re bu li sxva dar Rve ve bi

_  2013 wlis 8 Te ber vals sa mi nis trom ga moac xa da eleq tro nu li ten de ri 54 er
Teu li ma Ra li ga mav lo bis sat ran spor to sa Sua le bis Ses yid vis miz niT. Ses yid vis sa
va rau do Ri re bu le bam dRg-is CaT vliT Sead gi na 1,465,000 la ri. ten der Si mo na wi leo
ba mii Ro er Tma pre ten den tma da gai mar jva, xel Sek ru le ba ga for mda 1,445,040 lar ze.

_  sa ten de ro do ku men ta ciis teq ni ku ri da va le bis mi xed viT, mi wo de bis va da ga
ni saz Rva 15 ka len da ru li dRiT. Sem Wid ro ve bul va deb Si mi wo de bis moT xov na, Se saZ
loa ver uz run vel yof des Ses yid ve bis mo na wi le Ta mi marT sa mar Tlian da ara dis kri
mi na ciul mid go mas, rad gan 15 ka len da rul dRe Si am rao de no bis av to mo bi lis im por
ti sak maod mci re va daa, ris ga moc mi ni ma lu ri iq ne bo da San si imi sa, rom ten der Si 
mo na wi leo ba mie Ro iseT pre ten dents, ro mel sac wi nas war uk ve Sek ve Ti li ar eq ne bo
da aR niS nu li ode no bi sa  da spe ci fi ka ciis av to man qa na. sa yu rad Re boa is ga re moe bac, 
rom ten de ri das rul da 2013 wlis 5 marts, xel Sek ru le ba ga for mda 6 marts da ima ve 
dRes mox da 44 er Teu li av to man qa nis mi wo de ba.



1

42

a(a)ip sof lis meur neo bis proeq te bis mar Tvis saa gen tos 2012-2013 wle bis 
Se sa ba mi so bis au di ti

 aq ti ve bis mar Tva Si ar se bu li sxva dar Rve ve bi

_  saa gen tos ar Seu na xavs av to sat ran spor to sa Sua le be bis ga daad gi le bis Se sa
xeb GPS sis te mis mier da fiq si re bu li in for ma ciis eleq tro nu li ver sia.  Se sa ba mi sad, 
SeuZ le be lia  saw va vis xar jvis miz nob rio bis dad ge na.

 sa biu je to pro ces Tan da kav Si re bu li sxva xar ve ze bi

_  war mod ge nil do ku men teb Si ar Cans vis gae wia sas tum ro da sa ban ke to mom sa
xu re ba Sps `in tu rist pa las Si“ (q. ba Tu mi). Se sa ba mi sad, ga weu li xar jis  miz nob rio
bis dad ge na SeuZ le be lia.

_  saa gen to Si ar ar se bobs do ku men ti `Ta na med ro ve teq no lo gie bis po pu la ri
za ciis proeq tis“ far gleb Si in for mi re bul fer mer Ta vi nao bis Se sa xeb. Se de gad, au
di tis jgu fi ver ga moT qvams rwmu ne bas proeq tis gan xor cie le biT miR weu li Se de gis 
Se sa xeb.  

_  q. ber lin Si ga mo fe nis mow yo bis miz niT war mod ge ni lia 2 in voi si, saer To Tan
xiT  175,000 ev ro, ro mel Ta nac arc  xel Sek ru le baa ga for me bu li  da  arc mi Re ba
Ca ba re bis aq tia Sed ge ni li.  Se sa ba mi sad, au di tis jgu fi mok le bu lia Se saZ leb lo bas, 
ga moT qvas mo saz re ba aR niS nu li 364,931 la ris ode no bis xar jis rea lo ba ze.

aWa ris av to no miu ri res pub li kis sof lis meur neo bis sa mi nis tros 2013 
wlis fi nan su ri da Se sa ba mi so bis au di ti

 aq ti ve bis aR ric xva Si ar se bu li xar ve ze bi

_  2013 wlis 31 de kem bris mdgo ma reo biT, sa mi nis tros naS Tis sa xiT  eric xe ba  
23 er Teu li  10.1 aTa si la ris Ri re bu le bis zur gsa ki di Se sas xu re be li apa ra ti, rom
le bic nac vlad Sem dgo mi rea li za cii saT vis Se Ze ni li sa qon lis an ga ri Si sa,  aR ric xu
lia  Zi ri Ta di aq ti ve bis an ga riS ze.

re ko men da cia: 

aWa ris av to no miu ri res pub li kis sof lis meur neo bis sa mi nis trom  aR
niS nu li aq ti ve bi aR ric xos Sem dgo mi rea li za cii saT vis Se Ze ni li sa qon
lis an ga riS ze.

 Se sa ba mi si ka non mdeb lo bis dar Rve viT gan xor cie le bu li prog ra ma 

_  sa sof losa meur neo gaer Tia ne be bis sa rek la mo mo de le bis Ca mo ya li be ba da 
Sem dgo mi da ner gvis or ga ni ze bis qvep rog ra ma, moq me di ka non deb lo bis dar Rve viT 
gan xor ciel da da mi Re bu li Se de ge bi ar See sa ba me ba prog ra miT da sa xul miz nebs. 
amas Tan proeq tis far gleb Si ga xar ju li Tan xa  79.0 aTa si la ri,  sa biu je to sax sre
bis ra cio na lu ri ga mo ye ne bis Tval saz ri siT, mniS vne lo va ni ris kis Sem cve lia.
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re ko men da cia: 

proeq tis far gleb Si Seq mnil sa sof losa meur neo  gaer Tia ne bebs mie ces 
re ko men da cia, gaa ta ron Ro nis Zie be bi `sa sof losa meur neo koo pe ra ti
vis Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no nis moT xov ne bis Se sa ba mi sad, sa sof losa
meur neo koo pe ra ti vis sta tu sis mo po ve bis miz niT.

 prog ra mis gan xor cie le bi sas dar Rveu li sa ka non mdeb lo moT xov ne bi 

_  pes ti ci de bi sa da ag ro qi mi ka te bis la bo ra to riu li kvle vis prog ra mis  gan
xor cie le bi sas dar Rveu lia ka non mdeb lo bis moT xov ne bi. sa rea li za ciod ga mo ta ni
li pro duq ciis fal si fi ci re bis faq te bis ga mov le ni sas, sa mi nis tro Se moi far gla 
mxo lod rea li za to ri sa gan mi Re bu li xel we ri liT, ro me lic adas tu reb da Sem dgom Si 
fal si fi ci re bu li pro duq ciiT vaW ro bi sa gan Ta vis ari de bas.

re ko men da cia:

Sem dgom Si, ana lo giu ri prog ra mis gan xor cie le bis Sem Txve va Si,  mxed
ve lo ba Si un da iq nes mi Re bu li sa qar Tve los mTav ro bis 2013 wlis 31 
de kem bris #447 dad ge ni le biT dam tki ce bu li teq ni ku ri reg la men tis  
`ba zar ze gan Tav se bu li pes ti ci de bi sa da ag ro qi mi ka te bis kon tro lis 
da ni mu Sis aRe bis we sis“ moT xov ne bi.

 do ku men tu ri da sa bu Te bis ga re Se anaz Rau re bu li xar ji

_  ssip ̀ la bo ra to riul kvle viT cen trSi“ eko no mi ku ri saq mia no bi dan mi Re bu li 
Se mo sav le biT Ses yi du lia 9.2 aTa si la ris Ri re bu le bis saw va vi. war mod ge ni li do ku
men ta ciiT ar das tur de ba aR niS nu li saw va vis eko no mi kur saq mia no ba Si ga mo ye ne bis 
mdgo ma reo ba da Se sa ba mi sad, aR niS nu li xar ji er Tob li vi Se mo sa va li dan ga moq viT
vas ar eq vem de ba re ba.

_  a(a)ip `ag ro ser vis cen trSi“, `mem ce na reo bis dar gSi Ta na med ro ve ag ro teq no
lo gie bis da ner gvis xel Sew yo bi sa“  da `mec xo ve leo bis dar gSi xe lov nu ri ga na yo fie
re bis da ner gvis xel Sew yo bis“ qvep rog ra me bis far gleb Si Ses yi du lia 25.0 aTa si la
ris 13,510 lit ri saw va vi.  aR niS nu li saw va vis prog ra mis miz ne bi saT vis ga mo ye ne ba 
do ku men tu rad ar das tur de ba. Se sa ba mi sad, war mod ge ni li do ku men ta cia ar gvaZ levs 
sa Sua le bas, ga mov TqvaT mo saz re ba saw va vis miz nob riv ga mo ye ne bas Tan da kav Si re biT.

 xel Sek ru le ba Si ka non dar Rve viT gan xor cie le bu li cvli le ba

_  a(a)ip `ag ro ser vis cen tris“ mier ga for me bul xel Sek ru le ba Si ka non dar Rve viT 
gan xor ciel da cvli le ba, ris sa fuZ vel zec gai zar da saa van so an ga riS swo re bis we siT 
Tan xis ga ce mis zRvru li mo cu lo ba. Se de gad, Sem sru le bels Tav da pir ve lad gan saz
Rvrul avan sze sa xel Sek ru le bo Tan xi dan da ma te biT ga dae ric xa 58.7 aTa si la ri.
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 Ses yid veb Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_  a(a)ip `ag ro ser vis cen trSi“ ga mov lin da  eleq tro nu li ten de ris Ca ta re bi sas 
sak va li fi ka cio mo na ce me bis ara sa mar Tlia nad gan saz Rvris faq te bi. amas Tan,  sa ten
de ro ko mi siis mu Sao ba Si Sei niS ne ba sa kiT xe bi sad mi araer Tgva ro va ni   mid go mi sa  da  
sam Se neb lo sa mu Sao Ta xar jTaR ric xva Si far To mas Sta bis  cvli le be bis faq te bi, 
rac Ses yid ve bis ara sa Ta na dod da geg mvawar mar Tva ze miu Ti Tebs.

 aq ti ve bis ara sa Ta na do mar Tva

_  a(a)ip `ag ro ser vis cen trSi“, ag ro teq no lo giu ri nor me bis dauc ve lo bis Se de
gad xSi ria sxva das xva ji Sis ner ge bis di di rao de no biT gax mo bis faq te bi. war mod ge ni
li ma sa le bis Se sa ba mi sad, gam xma ria 41 832 Zi ri   38.6 aTa si la ris Ri re bu le bis ner gi. 

re ko men da cia:

da wes des sis te ma tu ri kon tro li va zis ner gis war moe bis Se sa xeb mom wo
de bel Tan ga for me bu li Se Tan xme bis Ses ru le bis mim di na reo ba ze.

prio ri te ti 4: ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bis eko no mi ku ri 
gan vi Ta re ba

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT, sasma moic va 
104,774 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba
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ruka: adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis mocva

baR da Tis mu ni ci pa li te tis 2012-2013 wle bis fi nan su ri da Se sa ba mi so bis 
au di ti

 mom wo de bel Tan ga for me bu li xel Sek ru le bis Ses ru le bis ara sa Ta na do 
kon tro lis ga mo mu ni ci pa li te tis mier zed me tad anaz Rau re bu li mom sa xu
re bis xar je bi

_  mu ni ci pa li tet ma ga mar ti ve bu li Ses yid vis gziT mom wo deb lis gan Seis yi da 
baR da Tiva nidaf na ris saav to mo bi lo gzis sa rea bi li ta cio sa mu Saoe bi, Ri re bu le
biT 960.0 aTa si la ri. xel Sek ru le bis far gleb Si, mim wo deb lis mier war mod ge nil 
iq na faq tob ri vi xar jis da ma das tu re be li do ku men ta cia. au di to ru li Ses wav lis sa
fuZ vel ze dad gin da, rom mom wo de bels zed me tad au naz Raur da 24.4 aTa si la ri.

re ko men da cia:

mu ni ci pa li tet ma un da da ner gos kon tro lis efeq tia ni me qa niz me bi mom
wo deb lis mier Ses ru le bu li sa mu Saos mud mi vi mo ni to rin gis miz niT, 
maT So ris, moax di nos faq tob ri vi da xel Sek ru le biT gan saz Rvru li sa
mu Saoe bis xar je bis Se sa ba mi so bis dad ge na.

 moq me di ka non mdeb lo bis sa wi naaR mde god, sak re bu los de pu ta teb ze ga
ce mu li pre mie bi 

_  sak re bu los araa naz Rau re bad de pu ta teb ze, 20122013 wleb Si pre miis sa xiT 
jam Si gai ca 13.3 aTa si la ri. araa naz Rau re bad wev reb ze pre miis ga ce ma ewi naaR mde ge ba 
moq me di ka non mdeb lo biT gaT va lis wi ne bul moT xov nebs.  
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 ar xor ciel de ba sa xel Sek ru le bo pi ro be bis dar Rve vis Tvis Se sa ba mi si 
sa ja ri mo san qcie bis biu jet Si mi mar Tva

_  sa xel Sek ru le bo pi ro be bis Seus ru leb lo bi saT vis mu ni ci pa li tet ma mom wo
deb lebs sa ja ri mo san qciis sa xiT daa kis ra 186.8 aTa si la ri, Tum ca ar gan xor cie le
bu la qme di Ti Ro nis Zie be bi aR niS nu li Tan xis biu jet Si Ca sa ric xad.

re ko men da cia: 

mu ni ci pa li tet ma uz run vel yos qme di Ti Ro nis Zie be bis gan xor cie le ba sa
ja ri mo san qciis sa xiT da ric xu li Tan xis biu je tis sa sar geb lod amo Re ba. 

go ris mu ni ci pa li te tis 2012-2013 wle bis fi nan su ri da Se sa ba mi so bis 
au di ti

 mu ni ci pa li te tis mier saw va vis arae ko no miu ri gan kar gva 

_  2012-2013 wleb Si go ris mu ni ci pa li tet Si war mo mad gen lo bi Ti da aR mas ru le
be li or ga noe bis Ta nam de bo bis pi reb ze ga ce mu lia sul 109.5 aTa si lit ri saw va vi. 
aR niS nu li rao de no bi dan 30.9 aTa si lit ri mu ni ci pa li te tis gam geo ba Si ga ce mu lia 
zRvru li li mi te bis da we se bis ga re Se. aR niS nu li ga re moe ba saw va vis arae ko no miu ri 
xar jvis mniS vne lo van ris kfaq tors war moad gens.

re ko men da cia: 

mu ni ci pa li tet ma uz run vel yos av to man qa ne bis Tvis saw va vis ga mo yo fa ze 
zRvru li li mi te bis da we se ba da da zo gos sa biu je to sax sre bi.

 sai ja ro qi ris ga daux de lo bi Ta  da  sau ra vis dau ric xve lo biT biu jet
Si miu mar Ta vi sax sre bi 

_  2013  wlis 1-li ian vris mdgo ma reo biT, mu ni ci pa li te tis miu Re be li sai ja ro 
qi ra Sead gen da 40.5 aTas lars, xo lo 2014 wlis 1-li ian vri saT vis - 83.1 aTas lars. 
aR sa niS na via, rom mu ni ci pa li te ti  ar aR ric xavs da ar iye nebs ga daux del Tan xa ze 
sau ra vis da ric xvis me Tods. sau ra vis gaT va lis wi ne biT, au di tis mim di na reo bis pe
riod Si  ga daux del ma sai ja ro  qi ram  200.0 aTas lar ze me ti Sead gi na.

re ko men da cia: 

mu ni ci pa li tet ma gaa ta ros qme di Ti Ro nis Zie be bi ar ga dam xdel moi ja re
Ta  mi marT da sai ja ro da va lia ne bis amo Re bis mi mar Tu le biT.
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 ar xor ciel de ba sa xel Sek ru le bo va de bis dar Rve vis Tvis Se sa ba mi si san
qcie bis biu je tis sa sar geb lod amo Re ba

_  sa xel Sek ru le bo pi ro be bis Seus ru leb lo bi saT vis, mu ni ci pa li tets jam Si 
mom wo deb le bis Tvis sa ja ri mo san qciis sa xiT un da dae ric xa 912.0 aTa si la ri, rac  
ar gan xor cie le bu la. 

re ko men da cia: 

mu ni ci pa li tet ma mom wo deb le bis Tvis uz run vel yos sa ja ri mo san qcie bis 
da ric xva da Se sa ba mi si qme di Ti Ro nis Ze be bis ga ta re ba,  Tan xe bis biu jet
Si mi sa mar Tad.

ozur ge Tis mu ni ci pa li te tis 2012-2013 wle bis fi nan su ri da Se sa ba mi so-
bis au di ti

 so cia lu ri prog ra me bis gan xor cie le bas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_  2013 wels so cia lu ri prog ra me bi dan auT vi se be lia 41.3 aTa si la ri im pi ro
beb Si, ro de sac ufa so sa sa di los mom sa xu re bis 5 pre ten dents ua ri eT qva be ne fi cia
rad aR ric xva ze ay va nas Tan da kav Si re biT, prog ra mis da fi nan se bis uk ma ri so bis ga mo 
(1 be ne fi ciar ze gaT va lis wi ne bu lia dRiu rad 1.68 la ri);

_  mu ni ci pa li te tis so cia lur sam sa xurs ar gaaC nia im pir Ta eleq tro nu li ba
za, ro mel Tac gae wiaT er Tje ra di dax ma re ba. aR niS nu li dan ga mom di na re, ma Ra lia 
ris ki, rom er Tje ra di dax ma re be bi be ne fi cia reb ze wlis gan mav lo ba Si gai ces mra
val jer;

_  20122013 wleb Si `so cia lu rad dauc vel bav SvTa dRis cen tris Ta na da fi nan se
bis“ prog ra miT ga xar ju lia 72.0 aTa si la ri. prog ra ma iT va lis wi neb da a(a)ip ̀ mo mav lis 
sxiv Si“ myo fi,  uki du re sad Se Wir ve bu li bav Sve bis or je ra di kve biT uz run vel yo fas. 
war mod ge ni li do ku men te bis mi xed viT, mu ni ci pa li te tis mier faq tob ri vad da fi nan
se bu lia  `mo mav lis sxi vis“ Ta nam Srom le bis Sro mis anaz Rau re ba da sxva xar je bi.

re ko men da cia:

 auT vi se be li asig ne be bi uf ro me tad un da mox mar des so cia lu rad dauc
ve li pi re bis sa Wi roe bebs. ase ve, mu ni ci pa li tet ma Sei mu Saos efeq tia ni 
me qa niz mi be ne fi cia reb ze ga weu li dax ma re be bis dub li ka ciis Ta vi dan 
asa ci leb lad. mu ni ci pa li tet ma uz run vel yos prog ra me bis gan xor cie
le ba da sa xu li miz ne bis Se sa ba mi sad.
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 mom sa xu re bis Ses yid vis Se de gad mom wo deb leb ze zed me tad anaz Rau re bu
li xar je bi

_  mu ni ci pa li tet sa da mom wo de bels So ris ga for mda xel Sek ru le ba 820.0 aTa
si la ris ode no biT, ro me lic iT va lis wi neb da gze bis sa rea bi li ta cio sa mu Saoebs. 
xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li sa mu Saoe bi Seas ru la qve kon traq tor ma, ro mel
sac au naz Raur da 779.0 aTa si la ri. aR sa niS na via, rom mu ni ci pa li tets 820.0 aTa si 
la ris nac vlad, Sem sru leb lis Tvis faq tob ri vi xar jis do ku men te bis sa fuZ vel ze 
un da ae naz Rau re bi na 779.0 aTa si la ri. ze moaR niS nu lis Se de gad, mim wo de be li saT vis 
zed me tad  anaz Rau re bu lia  41.0 aTa si la ri;

re ko men da cia:

mu ni ci pa li tet ma Ses yid ve bis gan xor cie le bam de Caa ta ros baz ris kvle
va, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li sa biu je to sax sre bis arae ko no miu ri 
gan kar gva.

TviT mmar Tvel qa laq fo Tis 2012-2013 wle bis fi nan su ri da Se sa ba mi so-
bis au di ti 

 biu jet Si miu mar Ta vi sax sre bi

_  q. foTs sa ja ro rees trSi da re gis tri re bu li aqvs par ki re bis Tvis gan kuT vni
li te ri to rie bi  saer To far To biT, daax loe biT  10 aTas kv.m aR niS nul te ri to rieb
ze fun qcio ni rebs fa sia ni par kin gi. q. fo Tis me rias es ad gi le bi ar aqvs ija riT ga
ce mu li da, Se sa ba mi sad, Se mo sa vals ver iRebs ar se bu li av to sad go me bi dan. aR niS nu li 
ga mo, me riam da kar ga Se mo sa va li, daax loe biT wliu ri 42.3 aTa si la ris ode no biT. 

_  q. fo Tis te ri to ria ze moZ ra vi sa mar Sru to taq se bi da av to bu se bi, rom le
bic em sa xu re bian mgzav rTa Si da ga day va nas, 20122013 wleb Si ar ix did nen sak re bu
los mier gan saz Rvrul sa li cen zio mo sak re bels. Se de gad, fo Tis me riam ver mii Ro 
daax loe biT 82.2 aTa si la ris Se mo sa va li.

re ko men da cia: 

me riam uz run vel yos mis sa kuT re ba Si ar se bu li qo ne bis eq splua ta ciis 
Se de gad Se mo sav le bis biu jet Si mi mar Tva.

 aq ti ve bis arae feq tia ni mar Tva

_  2012 wels q. foT Si da mon ta Je bu li 294 ca li mwva ne sa na Tis (saer To Ri re bu
le biT 119.7 aTa si la ri) 80% da zian da sa mu Saoe bis das ru le bi dan er Ti wlis Sem deg, 
tro tua re bis sa rea bi li ta cio sa mu Saoe bis mim di na reo bi sas. me rias ar hqon da Se mu
Sa ve bu li Se sa ba mi si me qa niz mi, ro me lic uz run vel yof da aR niS nu li zia nis Ta vi dan 
aci le bas.
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re ko men da cia:

 me riam uz run vel yos gan sa xor cie le be li sa mu Saoe bis sa Tan do da geg mva, 
ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li da geg mvis xar ve ze bis Se de gad ga mow veu li 
zia ni.

 sa biu je to re sur se bis mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_  me riis mier 20122013 wleb Si po li ciis ad gi lob riv gan yo fi le ba ze sub si
diiT ga ce mu lia 361.5 aTa si la ri. im pi ro beb Si, ro de sac q.fo Ti  sa ku Ta ri Se mo
sav le bis sim ci ris ga mo, ga Ta nab re bi Ti tran sfe ris sa xiT  sa xel mwi fo biu je ti dan 
fi nan sde ba, mi zan Se wo ni li ar aris po li ciis ad gi lob ri vi gan yo fi le bis xar je bis 
ga we va ad gi lob ri vi biu je ti dan, rad gan Si na gan saq me Ta sa mi nis tros or ga noe bis 
xar je bis ga we va sa xel mwi fo biu je tis pre ro ga ti vaa.

 me riis mier mom wo deb lis saq mia no bis ara sa Ta na do kon tro lis Se de gad 
mo sax leo bis mier da ma te biT ga weu li fi nan su ri sax sre bi 

_  20122013 wleb Si TviT mmar Tvel q. foTs ga for me bu li aqvs xel Sek ru le be bi 
mom wo de bel Tan mra val sar Tu lia ni sax le bis lif te bis mov lapat ro no bis mom sa xu
re bis ga we vis miz niT,  saer To Ri re bu le biT 96.5 aTa si la ri. aR sa niS na via, rom sa
xel Sek ru le bo Ri re bu le ba iT va lis wi neb da lif te bis ga mar Tu lad fun qcio ni re bis 
xar jebs mTe li wlis gan mav lo ba Si. miu xe da vad aR niS nu li sa, mom wo de bel ma q. foT
Tan Se Tan xme bis ga re Se, mo sax leo bas dau we sa lif tiT sar geb lo bis mom sa xu re bis sa
fa su ri. lif te bis fa sia ni mom sa xu re bi dan mi Re bul ma Se mo sa val ma 20122013 wleb Si 
Sead gi na 95.0 aTa si la ri.  Se sa ba mi sad, er Ti  da  ima ve  mom sa xu re bis da fi nan se ba 
xor ciel de ba ro gorc qa la qis me riis, ise Ta vad mo sax leo bis mier.

re ko men da cia:

 me riam qme di Ti mo ni to rin gis me qa ni zis Se mu Sa ve biT, ro me lic uz run
vel yofs mim wo deb lis saq mia no bis Se sa xeb in for ma ciis Seg ro ve bas, mia
wo dos mo sax leo bas srul yo fi li in for ma cia ser vi sis pi ro be bis Se sa
xeb. aR niS nu li gziT Ta vi dan iq ne ba aci le bu li zed me ti ode no bis re
sur se bis ga dax da. 

 Ses yid ve bis da geg mva sa da gan xor cie le ba Si ar se bu li xar ve ze bis Se de
gad sa biu je to re sur se bis arae ko no miu ri gan kar gva

_  q. fo Tis me ria, rig Sem Txve va Si, ver uz run vel yofs Se sas yi di sa mu Saoe bis 
sa va rau do Ri re bu le bis swor gaan ga ri Se bas, ris Se de ga dac sa mu Saoe bis Ses yid va 
xor ciel de ba sa baz ro Ri re bu le ba ze ara go niv ru lad ma Ra li fa siT. kon kre tu lad, 
ram de ni me Sem Txve va Si me riis mier kon traq to reb Tan ga for me bu li xel Sek ru le bis 
Ri re bu le bam sag rZnob lad ga daa War ba kon kraq to re bis mier ima ve sa mu Sao Ses ru le
bis miz niT qve kon tar qto reb Tan ga for me bu li xel Sek ru le bis Ri re bu le bas. kon
traq to reb sa da qve kon traq to rebs So ris da fiq si re bul ma ja mur ma sxvao bam Sead
gi na 432.5 aTa si la ri. 
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_  2012 wels q. foT Si gan xor ciel da Se no bana ge bo be bis me ta lok ra mi tiT  ga
da xur vis sa mu Saoe bi. mim wo deb le bis mier war mod ge nil xar jTaR ric xveb Si 1 kv.m me
ta lokra mi tis ga da xur vis Ri re bu le be bi mer yeobs 15dan 34.7 la ram de. Tum ca, mim
wo deb leb ma, Ta vis mxriv, aR niS nu li sa mu Saoe bi Seas ru le bi nes qve kon tar qto rebs 
da maT Tvis anaz Rau re bu li Tan xe bi dan ga mom di na re, me ta lok ra mi tis sa xu ra vis mow
yo bis sa baz ro fa si, daax loe biT  1517 lars Sead gens. Se sa ba mi sad, TviT mmar Tve
li qa la qis mier sa mu Saos Sem sru leb leb ze ga dax di li 74.6 aTa si la ri war moad gens 
arae ko no miur xarjs.

re ko men da cia: 

me riam Se sa ba mis ma sam sa xur ma Caa ta ros baz ris kvle va, ra Ta flob des in
for ma cias mom sa xu re bis sa baz ro fa se bis Se sa xeb da, Se sa ba mi sad, uz run
vel yos mom sa xu re bis Ses yid va maq si ma lu rad da bal fa sad.

prio ri te ti 5: efeq tia ni sa xel mwi fo mar Tvi sa da sa ja ro fi nan se bis re
for mis mxar da We ra

efeq tia ni sa xel mwi fo mar Tvi sa da sa ja ro fi nan se bis re for mis mxar da We ris mi mar Tu le biT, sasma moic va 
628,730 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba
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ssip `sa qar Tve los sa xel mwi fo uz run vel yo fis saa gen tos“ 2011 _ 2013 
wle bis Se sa ba mi so bis au di ti

 biu je tis Ses ru le bas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_  2012 wlis pir vel kvar tal Si sa qar Tve los pre zi den tis gan kar gu le bis sa
fuZ vel ze saa gen tos mier gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi saT vis sa Wi ro xar je bis 
da fi nan se bis miz niT pre zi den tis sa re zer vo fon di dan saa gen tos ga moe yo 50.0 aTa si 
la ri. sa re zer vo fon di dan sax sre bis ga mo yo fis moT xov ni sas ar aris da sa bu Te bu li 
gauT va lis wi ne be li ga da sax de le bis war mo So bis mi ze zi da da ma te biT sax sre bis ga mo
yo fis au ci leb lo ba, ma Sin, ro de sac saa gen tos hqon da sak ma ri si re sur si         da
geg mi li Ro nis Zie be bis uz run vel sa yo fad.  sa biu je to wlis pir ve li ve kvar tal Si 
saa gen tom auT vi seb lbis ga mo 253.0 aTa si la ri ga dai ta na me2 kvar tal Si, xo lo me2 
kvar tli dan me3 kvar tal Si  370.6 aTa si la ri. Se sa ba mi sad, saa gen tos mier usa fuZ
vlod aris moT xov ni li da  Sem de gom pre zi den tis sa re zer vo fon di dan ga mo yo fi li 
50.0 aTa si la ri.

re ko men da cia: 

saa gen tom,  mxo lod ka no niT gaT va lis wi ne bul Sem Txve va Si moiT xo vos sa
re zer vo fon di dan da ma te bi Ti sax sre bis ga mo yo fa. amas Ta na ve, sa biu je
to asig ne be bis   auT vi seb lo bis Ta vi dan asa ci leb lad, biu je ti da geg mos 
saan ga riS ge bo wlis sa Wi roe be bi dan ga mom di na re

 mo mu Sa ve Ta ric xov no bis  dau sa bu Te be li zrda

_  Stat ga re Se mo mu Sa ve Ta ric xov no ba 2012 wlis oq tom ber Si gai zar da 5dan 70 
er Teu lam de da Sead gi na saS ta to ric xov no bis 35%.  2012 wlis 16 oq tom bris #1874 
gan kar gu le biT, saa gen to ze ar gav rcel da `sa qar Tve los 2012 wlis sa xel mwi fo biu
je tis Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no niT gaT va lis wi ne bu li Sez Rud va da Stat ga re Se 
mo mu Sa ve Ta ric xov no ba ga ni saz Rvra 70 er Teu liT, aqe dan, 38 pi ri ay va ni lia `spe cia
lis tis“ Ta nam de bo ba ze. saa gen tos mier ze moaR niS nul mo mu Sa veeb Tan ga for me bu li 
Sro mi Ti xel Sek ru le be biT ar aris gan saz Rvru li Ti Toeu li Ta nam Srom lis mier Se
sas ru le be li sa mu Saos de ta lu ri aR we ra. saa gen tom ase ve ver war moad gi na sa mu Saos 
aR we ris do ku men te bi. 2012 wels aR niS nul  Stat ga re Se mom sa xu re Ta anaz Rau re ba ze  
pre zi den tis sa re zer vo fon di dan ga mo yo fi li sax sre bi dan gai xar ja 166.8 aTa si la
ri. aR niS nu li xar jis ga we vis miz nob rio ba dau sa bu Te be lia.

aWa ris av to no miu ri res pub li kis fi nan sTa da eko no mi kis sa mi nis tros 
2013 wlis fi nan su ri da Se sa ba mi so bis au di ti

 sa biu je to  re sur se bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bis Se de gad zed me
tad ga dax di li sax sre bi

_  aWa ris av to no miur res pub li ka Si mya ri nar Ce ne bis mar Tvis proeq tis Ses ru
le bis miz niT, 2013 wels gan xor cie le bu li ri gi Ro nis Zie be bis miu xe da vad, kvlav 
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ver mo xer xda proeq tis sa mu Sao va rian tis Se mu Sa ve ba da Se sa ba mi sad, ev ro pis re kon
struq cii sa da gan vi Ta re bis ban ki dan mi Re bu li ses xis auT vi se bel na wil ze,  val de
bu le bis ga da sa xa dis sa xiT ga dax di lia sul 118.6  aTa si la ri. 2011, 2012 da 2013 wleb
Si,  Se sa ba mi sad,   51.0 aTa si,  34.0 aTa si da 33.6 aTa si la ri.

re ko men da cia:

 sa mi nis trom gaa ta ros qme di Ti Ro nis Zie be bi aWa ris av to no miur res pub
li ka Si mya ri nar Ce ne bis mar Tvis proeq tis gan xor cie le bi saT vis, ra Ta ar 
gag rZel des val de bu le bis ga da sa xa dis sa xiT sa biu je to sax sre bis arae
feq tia ni ga mo ye ne ba. 

 pir ga sam tex los dau kis reb lo bis Se de gad biu jet Si miu mar Ta vi sax sre bi

_  xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li uf le ba mo si le ba pir ga sam tex los da ric
xvis Se sa xeb, ar iq na ga mo ye ne bu li, ris ga moc ver mox da 157.7 aTa si la ris da ma te bi Ti 
Se mo sav lis biu jet Si mi mar Tva. amas Tan, sac xov re be li kor pu se bis eq splua ta cia Si 
mi Re bis miu xe da vad, isi ni sru lad ar ga dae caT mo bi nad reebs. sa xel mwi fo struq tu
re bis mier mo bi nad re Ta Ser Ce vis ga Wia nu re bis Se de gad kor pu se bis dac vis mom sa xu
re bi saT vis da ma te biT gai xar ja 51.6 aTa si la ri.

re ko men da cia: 

sa biu je to sax sre bis maq si ma lu ri mo bi li ze bi sa da  ra cio na lu ri ga mo
ye ne bis uz run vel sa yo fad, sru lad iq nes da cu li sa xel mwi fo Ses yid ve
bis Se sa xeb moq me di ka non mdeb lo bis moT xov ne bi. amas Ta na ve, daC qar des 
sac xov re be li kor pu se bis mo bi nad reeb ze ga da ce ma

 gran tiT ga mo yo fi li sax sre bis arae feq tia ni gan kar gva 

_  `aWa ris mya ri nar Ce ne bis’’ proeq tis far gleb Si na gav say re lis po li go nis mSe
neb lo bi saT vis ga for mda axa li xel Sek ru le ba sain Jin ro da sa ze dam xed ve lo  mom
sa xu re bis Ses yid vis Se sa xeb. aR niS nu li mom sa xu re bis Ses yid va sa Wi ro gax da na gav
say re lis po li go nis  mSe neb lo bi saT vis axa li ad gi lis ga mo yo fas Tan da kav Si re biT 
da faq tob ri vad, wi na xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li sain Jin rosa ze dam xed ve lo 
sa mu Saoe bi ga mou sa de ga ri ga mod ga, ra mac gran tis sa xiT ga mo yo fi li  1,009.2 aTa si 
ev ros arae feq tia ni xar jva ga moiw via.

re ko men da cia: 

uz run vel yo fil iq nes proeq tis far gleb Si sag ran to da sa biu je to sax
sre bis efeq tia ni ga mo ye ne ba.

 qo ne bis aR ric xvi sa da kon tro lis si sus tee bi

_  aWa ris  av to no miu ri res pub li kis qo ne bis aR ric xvis, flo bi sa da mar Tvis 
sfe ro Si ara sa Ta na do kon tro lis Se de gad, gvxvde ba  qo ne bis ara mar Tlzo mie ri ga
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mo ye ne bi sa da aras ru li aR ric xvis faq te bi. amas Ta na ve, war mod ge ni li do ku men ta
ciis Se sa ba mi sad,  ver xer xde ba aWa ris av to no miu ri res pub li kis 238.0 aTa si la ris 
Ri re bu le bis  qo ne bis  faq tob ri vi mdgo ma reo bis dad ge na, rac aR niS nu li qo ne bis 
miT vi se bis Tval saz ri siT,  mniS vne lo va ni ris kis Sem cve lia.

re ko men da cia: 

sru lad aRi ric xos aWa ris av to no miu ri res pub li kis sa kuT re ba Si ar
se bu li qo ne ba da da wes des kon tro li mi si mar Tlzo mie ri ga mo ye ne bis 
uz run vel sa yo fad. gan sa kuT re bu li yu rad Re ba daeT mos sar geb lo ba Si 
ga da ce mu li qo ne bis dac vi sa da ga mo ye ne bis mdgo ma reo bas.

af xa ze Tis av to no miu ri res pub li kis  eko no mi kis sa mi nis tros 2013 wlis 
fi nan su ri au di ti

 aq ti ve bis aR ric xva Si ar se bu li xar ve ze bi

_  ba lan sis  sac no ba ro mux lSi - `pa sux sa geb Se nax va ze mi Re bu li ma te ria lu ri 
fa seu lo be bi“, aR ric xu li iyo 1,642.9 aTa si la ris aq ti ve bis da nak li se bi, rom le
bic Zi ri Ta dad war moad gen da sa mi nis tro ze Sem dgo mi gan kar gvis miz niT gad mo ce mul, 
ri gi or ga ni za cie bis lik vi da cias Tan da kav Si re biT, maT ba lan sze ric xul sao ma ri 
moq me de be bis Se de gad oku pi re bul te ri to ria ze (ze mo af xa zeT Si) dar Ce nil da sxva 
da kar gul (da ta ce bul) qo ne bas. ze moaR niS nu li aq ti ve bis da nak li sis Tan xe bis  ar
se bu li aR ric xva ver uz run vel yof da biu je tis ba lan sis aR ric xvis ut yua ro bas, 
vi nai dan Se sa ba mis mux lSi un da aR ric xu li yo or ga ni za ciis mier droe biT, pa sux sa
geb Se nax va ze mi Re bu li ma te ria lu ri fa seu lo ba ni, xo lo 1,642.9 aTa si la ris da nak
li se bi un da aR ric xu li yo Se sa ba mis sa bu Ral tro an ga riS ze da sa ba lan so mux lSi  
`moT xov ne bi ara fi nan su ri aq ti ve bis da nak li se biT~ ;

_  sa mi nis tros fi na na su ri an ga riS ge ba ver asa xav da ase ve rea lur mdgo ma reo
bas sa mi nis tros kuT vni li av to man qa ne bis rao de no ba sa da Ri re bu le beb Tan da kav Si
re biT, vi nai dan sa mi nis tros cen tra lu ri apa ra tis ba lan sSi er Tob li vad iyo aR ric
xu li, ro gorc sa mi nis tros apa ra tis kuT vni li eq splua ta cia Si myo fi  3 er Teu li 
av to man qa na, sa ba lan so Ri re bu le biT  26.6 aTa si la ri, ase ve mxar ja vi da we se bu le
be bi dan gad mo ce mu li - sap ri va ti za cio re Jim Si myo fi 7 er Teu li sat ran spor to sa
Sua le ba, sa ba lan so Ri re bu le biT  8.3 aTa si la ri. Se de gad, sa mi nis tros 2013 wlis 
bo los, ba lan sis mux li  `man qa nada nad ga re bi da in ven ta ri“, aras wo rad hqon da gaz
rdi li 8.3 aTa si la riT.

re ko men da cia: 

ara fi nan su ri aq ti ve bis aR ric xva sa mi nis trom un da ga na xor cie los moq
me di we sis Se sa ba mi sad da uz run vel yos Se sa ba mi si sa bu Ral tro ga ta re
be bis ko req ti re ba.
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prio ri te ti 6: jan mrTe lo bis dac vi sa da so cia lu ri dax ma re bis sis te ma

jan mrTe lo bis dac vi sa da so cia lu ri dax ma re bis sis te mis mi mar Tu le biT, sasma moic va 45,171 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba

fsi qi ku ri jan mrTe lo bis sa xel mwi fo prog ra mis 2010-2012 wle bis Se sa-
ba mi so bis au di ti  

 sa biu je to re sur se bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bis Se de gad zed me tad 
ga dax di li sax sre bi

_  fsi qiat riu li da we se bu le be bis mier xde bo da ara pir da pi ri xar je bis (ad mi
nis tra ciis xel fa si, sxva da nar Ce ni xar ji) dau sa bu Te be li mi kuT vne ba mwva ve sta cio
na ru li mom sa xu re bis kom po nen tze. Se de gad, 20112012 wleb Si biu je ti dan zed me tad 
anaz Raur da 242.6 aTa si la ri;

_  20102011 wleb Si ss `m. asa Tia nis sa xe lo bis fsi qiat riis s/k in sti tu tis“  
mier  Sps `#5 saa vad myo fo po lik li ni ku ri gaer Tia ne bi saT vis“ mom wo deb li sad mi 
`ur gen tu li mom sa xu re bis     sa xel mwi fo prog ra mis“ far gleb Si gan xor ciel da er Ti 
da ima ve mom sa xu re bis anaz Rau re bis dub li re ba. zed me tad anaz Rau re bu lia 10.8 aTa
si la ri.
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re ko men da cia:

sa biu je to prog ra mu li Tan xe bis ara miz nob ri vad xar jvis pre ven ciis 
miz niT, mi zan Se wo ni lia so cia lu ri mom sa xu re bis saa gen tom je rov nad 
moax di nos fsi qiat riu li da we se bu le be bis mier war dge ni li xar je bis 
ana li zi Ti Toeu li kom po nen tis  mi xed viT.

 Ses yid ve bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bis Se de gad zed me tad ga dax di li 
sax sre bi

_  dis kre ciu li uf le ba mo si le bis far gleb Si mi Re bu li daw yve ti le bis Se de gad 
ss `m. asa Tia nis sa xe lo bis fsi qiat riis s/k in sti tut ma“ 20102011 wleb Si me di ka men
te bis Ses yid va ga na xor cie la fas Ta ko ti re bi sa  da erT pir Tan mo la pa ra ke bis sa Sua
le biT, ris ga moc mo ce mul pe riod Si iden tu ri da sa xe le bis me di ka men te bis Ses yid va
ze 2012 wel Tan Se da re biT (ro de sac Ses yid va gan xor ciel da eleq tro nu li ten de ris 
sa Sua le biT) zed me tad ga dax dil ma Tan xam Sead gi na 69.0 aTa si la ri. 

re ko men da cia: 

Sps  `fsi qi ku ri jan mrTe lo bi sa da nar ko ma niis pre ven ciis cen trma“ da 
Sps `q. Tbi li sis fsi qi ku ri jan mrTe lo bis cen trma“ dis kre ciu li uf
le ba mo si le bis far gleb Si Ses yid vis sa Sua le be bis Ser Ce vis dros  un da 
mii Ron da sa bu Te bu li ga daw yve ti le ba. da sa bu Te bis val de bu le ba gan pi
ro be bu lia sa xel mwi fo sa war moe bis saq mia no ba ze kon tro lis gan xor cie
le bis miz niT. da sa bu Te ba Si un da aRi niS nos Se xe du le be bi,  ro mel Tac 
sa xel mwi fo sa war mo daey rdno ga daw yve ti le bis mi Re bis dros.
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prio ri te ti 7: ga naT le bi sa da mec nie re bis mxar da We ra

ga naT le bi sa da mec nie re bis mxar da We ris mi mar Tu le biT, sasma moic va 146,398 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le ba

Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si te tis 2012-2013 wle bis Se sa ba mi so bis au-
di ti

 sa xel fa so   da na ma ti sa  da  pre miis  ga ce mis  ma te ria lu ri mtki ce bu le
be bis arar se bo ba

_  ar ar se bobs uni ver si te tis mier ad mi nis tra ciul da dam xma re per so nal ze 
ze ga nak ve Tu ri sa mu Saos da gan sa kuT re biT sa pa su xis mgeb lo fun qciis Ses ru le bis
Tvis sa xel fa so da na ma tis (986.3 aTa si la ri) da pre miis (325.9 aTa si la ri) ga ce mis 
ma te ria lu ri mtki ce bu le be bi, Se sa ba mi sad, ver das tur de ba zed me tad ga ce mu li Tan
xis sa fuZ vlia no ba da mar Tlzo mie re ba.

re ko men da cie bi: 

Se mu Sav des fun qciu ri sa xel fa so da na ma tis ga ce mis sa xel mZRva ne lo, ri
Tac ga ni saz Rvre ba ze ga nak ve Tu ri sa mu Saos aR ric xvi sa  da anaz Rau re bis 
we si; 

Se mu Sav des gan sa kuT re biT sa pa su xis mgeb lo fun qciu ri dat vir Tvis/sam
sa xu reb ri vi fun qcie bis war ma te biT Ses ru le bis Se fa se bis in di ka to re
bis sis te ma;
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pre mie bis da ric xva mox des ar gu men ti re bu li ma te ria lu ri sa fuZ vle bis 
gaT va lis wi ne biT;

aka de miu ri per so na lis mier sa kon sul ta cio saa Te bis aR ric xvi sa  da mi
si rea lo bis dad ge nis miz niT,  Se mu Sav des sai me do da efeq tia no kon tro
lis me qa niz mi;

Se mu Sa ve bu li iq nes  kri te riu me bis sis te ma, ro mel Ta mi xed viT  Se fas de
ba aka de miu ri  per so na lis mier ga weu li sas wav lo da sa mec nie rokvle
vi Ti saq mia no ba.

 swav le bis xa ris xis mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_  uni ver si te ti ar ax dens Sro mis baz ri sa da kur sdam Tav re bul Ta da saq me bis 
area lis ana lizs, ris Se de geb sac un da efuZ ne bo des fa kul te te bis prio ri te tu
lo bi sa da Ti Toeul fa kul tet ze mi sa Re bi stu den te bis rao de no bis gan saz Rvra. 
amas Tan,  xSir Sem Txve veb Si, sa xel mZRva ne lo li te ra tu ra moZ ve le bu lia, xo lo mi si 
av to ri da sag nis leq to ri  er Ti  da igi ve  pi rov ne baa.  

re ko men da cie bi:

gaum jo bes des ar se bu li sas wav lo prog ra me bi, ku ri ku lu me bi da si la bu
se bi. ga nax ldes sas wav lo li te ra tu ra, dar gis uax le si miR we ve bi sa da 
saer Ta So ri so aRia re bis gaT va lis wi ne biT;

cen tra lu ri xa ris xis uz run vel yo fis sam sa xur ma re gu la ru lad Caa
ta ros kvle ve bi, ga mo kiT xve bi da ma Ti Se de ge bis ana li zis sa fuZ vel ze 
gan saz Rvros uni ver si te tis kon ku ren tu na ria no ba, sas wav lo pro ce sis 
sus ti da Zlie ri mxa ree bi;

gaum jo bes des sas wav lo da sa mec nie rokvle vi Ti in fras truq tu ra, ra Ta 
stu den tebs mie ceT sa Sua le ba, mii Ron Ta na med ro ve stan dar te bis Se sa
ba mi si ga naT le ba. 

 sa biu je to sax sre bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bis Se de gad zed me tad 
ga dax di li Tan xe bi

_  uni ver si te tis mier zed me tad mi Re bul ma sa xel mwi fo sas wav lo/sas wav lo sa
ma gis tro gran tis Tan xam Sead gi na 74.0 aTa si la ri.

re ko men da cia:

go niv ru li pe rio du lo biT gan xor ciel des ko mu ni ka cia  uni ver si tet sa 
da ssip ga naT le bis xa ris xis gan vi Ta re bis erov nul centrs So ris, ra Ta 
gaum jo bes des kon tro lis ga re mo da mi ni mu mam de iq nes Sem ci re bu li sas
wav lo/sas wav lo sa ma gis tro gran te bis aras wo rad Ca ric xvis ris ki; 
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_  uni ver si tet ma uz run vel yos aras wo rad Ca ric xu li sas wav lo/sa ma gis tro 
gran tis Tan xis ko req ti re ba/ukan dab ru ne ba.

prio ri te ti 8: kul tu ri sa da spor tis prog ra me bis mar Tva

kul tu ri sa da spor tis prog ra me bis mar Tvis mi mar Tu le biT, sasma moic va 197,971 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le b

sa qar Tve los spor ti sa da axal gaz rdo bis saq me Ta sa mi nis tros 2011-2013 
wle bis fi nan su ri da Se sa ba mi so bis au di ti

 mom sa xu re bis Ses yid vas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bis Se de gad biu jet Si 
miu mar Ta vi sax sre bi

_  20112012 wleb Si sa mi nis tros Tvis sa qar Tve los re gio neb Si gan sa xor cie le
be li proeq te bis fon di dan fex bur Tis moed ne bis mSe neb lo bis miz niT ga mo yo fi li 
Tan xe bi dan fo Tis, go ris, qo bu le Tis, du Se Tis, Te la vi sa da sam tre diis sta dio neb
ze  Ca ta re bu li sa mu Saoe bi 392.4  aTa si la riT nak le bia xar jTaR ric xviT gaT va lis
wi ne bul  Ri re bu le ba ze. aR sa niS na via, rom au di tis an ga ri Sis sa fuZ vel ze sa qar Tve
los fex bur Tis fe de ra ciis mier sta dio ne bis mSe neb lo ba ze zed me tad da xar ju li 
Tan xe bi dan biu jet Si dab ru ne bul iq na 369.6 aTa si la ri. biu jet Si da sab ru ne bel ma 
Tan xam Sead gi na 22.8 aTa si la ri.
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re ko men da cia: 

sa qar Tve los spor ti sa da axal gaz rdo bis saq me Ta sa mi nis trom un da uz
run vel yos xar je bis anaz Rau re ba, mxo lod rea lu rad Ca ta re bu li sa mu
Saoe bis Se sa ba mi sad. sa mi nis trom gaa ta ros Se sa ba mi si Ro nis Zie be bi biu
jet Si Tan xe bis da sab ru neb lad.

 

prio ri te ti 9: sa mar Tal dam ca vi uw ye be bis gan vi Ta re bis mxar da We ra

sa mar Tal dam ca vi uw ye be bis gan vi Ta re bis mxar da We ris mi mar Tu le biT, sasma moic va 93,573 aTa si la ri

 moc vis maC ve ne be li     Se de ge bis ga na wi le b

ius ti ciis sa mi nis tros apa ra tis 2011-2013 wle bis Se sa ba mi so bis au di ti

 ssip  stra te giu li gan vi Ta re bis saa gen tos Seq mni Ta da lik vi da ciiT sa
biu je to re sur se bis arap ro duq tiu li gan kar gva

_  sa qar Tve los pre zi den tis brZa ne bu le biT 2012 wlis 19 ap rils Seiq mna ssip 
 stra te giu li gan vi Ta re bis saa gen to, ro mel sac un da ga ne xor cie le bi na eko no mi ki
sa da mdgra di gan vi Ta re bis da ius ti ciis sa mi nis troe bis mier gan saz Rvru li cal
keu li tu ris tu li, sain ves ti cio da in fras truq tu ru li proeq te bis Ses ru le bis             
koor di na cia   da mo ni to rin gi. aR niS nu li Ro nis Zie bis gan xor cie le ba sa mi nis tros 
prio ri tets ar war moad gen da. Se sa ba mi sad, wlis biu je tis    ka non Si    aR niS nu li 
prog ra mu li ko di gaT va lis wi ne bu li ar yo fi la. saa gen tos fi nan su ri uz run vel
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yo fis miz niT, sa mi nis tros biu je tis prog ra mul kla si fi ka cia Si dae ma ta prog ra
mu li ko di da mTa va ri pro ku ra tu ris asig ne be bi dan,  saa gen tos prog ra mul kod ze 
205.7 aTa si la ri iq na ga da ta ni li. aR niS nu li Tan xa da zus te bis Se de gad Sem cir da 
141.7 aTas la ram de, sai da nac 140.2 aTa si la ri (81.4%) gai xar ja `Sro mis anaz Rau re
bis“ mux liT. gar da ami sa, ssip  stra te giu li gan vi Ta re bis saa gen tos fun qcio ni re
bis pe riod Si, qa laq la zi kas proeq tTan da kav Si re biT, iu ri diu li mom sa xu re bis Tvis  
kom pa nia   Dec hert Geor gia LLCs 2012 wlis 19 de kem bers mTav ro bis sa re zer vo fon
di dan sa mi nis tros apa ra tis asig ne be bi dan ga dae ric xa 214.0 aTa si la ri. saa gen to 
lik vi di re bul iq na 2012 wlis 14 de kem bers, sa qar Tve los pre zi den tis  brZa ne bu le
biT. Se sa ba mi sad, ssip  stra te giu li gan vi Ta re bis saa gen tos fun qcio ni re bi saT vis 
arap ro duq tiu lad gai xar ja 354.2 aTa si la ris sa biu je to sax sre bi.

re ko men da cia: 

sa mi nis trom sa biu je to sax sre bi mi mar Tos prio ri te tu li Ro nis Zie be bis 
da sa fi nan seb lad, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li sa biu je to sax sre bis 
arap ro duq tiu li gan kar gva.

 ius ti ciis  sax le bis  mSe neb lo beb Tan  da kav Si re bu li  da geg mvi sa da Ses
ru le bis xar ve ze bi

_  ius ti ciis sa mi nis tros prio ri te te bis far gleb Si ka pi ta lu ri proeq tis mi
za ni iyo  9 ius ti ciis sax lis fi lia lis sam Se neb lo−sap roeq to sa mu Saoe bis Ses ru
le ba, Se sa ba mi si in fras truq tu ris mow yo ba, ma Ti sao fi se teq ni ki Ta da in ven ta riT 
uz run vel yo fa. ius ti ciis sax le bis sam Se neb lo sa mu Saoe bis das ru le ba da geg mi li 
iyo 2012 wlis bo los Tvis. aR niS nu li pe rio dis Tvis sam Se neb lo sa mu Saoe bi na wi lob
riv gan xor ciel da fo Ti sa da xa Su ris ius ti ciis sax leb ze, xo lo axal qa la qi sa da 
bol ni sis ius ti ciis sax le bis mSe neb lo be bi saT vis sa mu Saoe bi saer Tod ar ga weu la. 
ga nu xor cie le be li proeq te bis sa nac vlod, da fi nan sda la go de xis, wyal tu bos, Wia
Tu ris, mcxe Ti sa  da la zi kis geg miT gauT va lis wi ne be li sam Se neb lo sa mu Saoe bi, sul 
10,768.2 aTa si la ris ode no biT. ze mox se ne bu li sax le bic 2014 wlis 1 ian vris mdgo
ma reo biT, sa mi nis tros ba lan sze iric xe ba, or sa ba lan so an ga riS ze, ro gorc Se no
ba/na ge bo be bi da daum Tav re be li aq ti ve bi. aR niS nu li ga mow veu lia im ga re moe be biT, 
rom ius ti ciis sax le bis mSe neb lo bas Tan da kav Si re bu li sa mu Saoe bis gan xor cie le ba 
re gu lir de bo da mTav ro bis gan kar gu le be biT, va de bi sa da mo cu lo be bis mi Ti Te bis 
ga re Se. Se sa ba mi sad, mTav ro bis mier ga mo ce mu li 8 gan kar gu le bi dan  mxo lod 4 gan
kar gu le ba Sia mo ce mu li asa Se ne be li ius ti ciis sax lis fi lia lis da sa xe le ba (Tbi
li si, fo Ti, zug di di, ba Tu mi, qu Tai si, da ba mes tia)9. xo lo sxva Sem Txve veb Si dau sa
bu Te be lia sa biu je to sax sre bis ga mo ye ne bis mi za ni.

9  თბილისი, ფოთი, ზუგდიდი - მთავრობის 2013 წლის 17 მაისის №467 განკარგულება; დაბა მესტია -მთავრობის 2011 წლის 11 მარტის №560 
განკარგულება;   ქ. ქუთაისი - მთავრობის 2011 წლის 5 იანვრის №14 განკარგულება; ქ. ბათუმი - მთავრობის 2011 წლის 24 მაისის №1108 განკარგულება.
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re ko men da cia: 

sa mi nis trom sa biu je to sax sre bis mi mar Tva ga na xor cie los prio ri te tu
li proeq te bis gan sa xor cie leb lad, mxo lod da sa bu Te bu li sa mar Tleb
ri vi aq te bis sa fuZ vel ze. sa mi nis trom uz run vel yos sam Se neb losap
roeq to sa mu Saoe bis drou li gan xor cie le ba.

 av to man qa ne bis Ca nac vle biT sa biu je to re sur se bis arae ko no miu ri gan
kar gva

_  20112012 wleb Si  ga mar ti ve bu li Ses yid vis sa Sua le biT gan xor ciel da av to
man qa ne bis Ca nac vle ba, rad gan aR niS nu li Ca nac vle ba mox da  Sua ma va li kom pa niis sa
Sua le biT. Se de gad, sa mi nis tros mier arae ko no miu rad ga xar ju lia 59.4 aTa si la ri. 
aR sa niS na via, rom eleq tro nu li vaW ro bi sas (kon ku ren ciis pi ro beb Si) Se saZ le be li 
iq ne bo da ten der Si upi ra te so bis mo sa po veb lad pre ten den te bis mier fa se bis da we
viT eko no miis miR we va. ase ve, eq sper tis mier sa ba lan so Ri re bu le ba ze nak leb fa sad 
Se fa se bu li Ca nac vle bu li av to man qa ne bis rea li za ciiT mim wo de bel ma kom pa niam mii
Ro 16.2 aTa si la ris mo ge ba.

re ko men da cia: 

ius ti ciis sa mi nis tros apa rat ma uz run vel yos eleq tro nu li vaW ro bis 
Ca ta re bis sa fuZ vel ze  sa biu je to re sur se bis da zog va.

 sa biu je to sax sre bis ko mer ciu li ban kis an ga riS ze ga da ta nis Se de gad 
re sur se bis mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi

_  2011 wlis 30 de kem bers, ius ti ciis sax le bis da fi nan se bis miz niT, re gio neb
Si gan sa xor cie le be li proeq te bis fon di dan, ssip  sa ja ro rees tris erov nul da 
ssip sa mo qa la qo rees tris saa gen toebs ga moe yo 30 mln la ri (Ta na bar wi lad 15 mln 
la ri). aR niS nu li Tan xe bi, Ti Toeul ssips Cae ric xa ko mer ciul ban kSi gax snil kuT
vnil an ga ri Seb ze, rac ai sa xa maT sa ku Tar Se mo sav leb Si. Se sa ba mi sad, saan ga ri So pe
rio dis fi nan su ri an ga riS ge ba sa mar Tlia nad ver iq ne ba war dge ni li da pro cen te bis 
ka pi ta li za cii dan mi Re bu li Se mo sa va lic dau sa bu Te be lia. Se de gad, ssip  sa mo qa
la qo reet ris saa gen tos 2011 wlis faq tob ri vi Se mo sa va li Sead gen da ara 73.8 aTas 
lars, ara med 58.8 aTas lars, xo lo ssip  sa ja ro rees tris saa gen tos faq tob ri vi 
Se mo sa va li 41.1 aTa si la ris nac vlad Sead gen da 26.1 aTas lars. 2011 wlis bo los, 
sa mi nis tros Tvis aR niS nu li Tan xis 30 mln la ris, mo bi li ze ba Se saZ le be li gax da 
sxva das xva mxar ja vi da we se bu le bis auT vi se be li Tan xe bis re gio neb Si gan sa xor cie le
be li proeq te bis fon dSi ga da ta niT. sa nac vlod, 2012 wels sa mi nis tros ze moaR niS
nu li ssipebis Tvis ima ve miz ne bi saT vis dam tki ce bu li asig ne be bi dan, 22 Te ber vals 
gan xor ciel da 25 mln la ris aR dge na sa qar Tve los re gio neb Si gan sa xor cie le be li 
proeq te bis fon dSi. Se de gad, sa mi nis trom sa xel mwi fo biu je ti dan mii Ro ara 30 mln  
la ri, ara med 35 mln la ri.
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re ko men da cia: 

ius ti ciis sa mi nis trom uz run vel yos sa qar Tve los sa biu je to ko deq siT 
gan saz Rvru li sa biu je to sis te mis yov lis mom cve lo bis, gam Wir va lo bi sa 
da an ga riS val de bu le bis Zi ri Ta di  prin ci pe bis dac va, ra Ta sa biu je to 
sax sre bi gai xar jos gam Wir va led, rac xels Seuw yobs sa biu je to sax sre
bis miz nob ri vad gan kar gvas.

 Sav sia Si re gis tri re bul me war mes Tan ga for me bu li kon traq tis Se de
gad zed me tad ga dax di li sax sre bi

_  sa mi nis tros mier 2011 wels Sav sia Si re gis tri re bul  me war mes Tan  ga mar ti
ve bu li Ses yid vis gziT ga for mda xel Sek ru le ba, pro ku ra tu ris Se no bi sa da mim de
ba re te ri to riis mov lada suf Ta ve bis mom sa xu re bi saT vis. xel Sek ru le bis Ta nax mad, 
sa Sua lo Tviu ri Ri re bu le ba ga ni saz Rvra 9.3 aTa si la riT. igi ve mom sa xu re ba 2012 
wels sa mi nis trom Sei Zi na ten de ris for miT da am Sem Txve va Si mom sa xu re bis sa Sua lo 
Tviu ri Ri re bu le ba ga ni saz Rvra 5.4 aTa si la riT. Se sa ba mi sad, Ses yid vis ga mar ti ve
bu li for ma 74%iT aRe ma te bo da sa ten de ro vaW ro bis Se de gad gan saz Rvrul fass.

re ko men da cia: 

ius ti ciis sa mi nis trom sa xel mwi fo Ses yid ve bi ga na xor cie los ka non
mdeb lo bis sru li dac viT, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li Sav sia Si da
re gis tri re bu li sa xel mwi fo Ses yid veb Si mo na wi le ara ke Til sin di sier 
pi reb Tan xel Sek ru le bis ga for me ba, rac xel Sek ru le be bis pi ro be bis 
Seus ru leb lo bis an/da ara je ro va ni Ses ru le bis risks war moq mnis.

 aq ti ve bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bi

_  sa mi nis tros mier ius ti ciis sax le bis mSe neb lo bis pe riod Si,  7 ius ti ciis 
sax lis Sem Txve va Si, er Ti da igi ve ius ti ciis sax li, sxva das xva gan ma xor cie leb lis 
mier na wi li aR ric xu lia ro gorc dam Tav re bu li Se no ba/na ge bo ba da na wi li  ro
gorc daum Tav re be li aq ti vi. xSir Sem Txve va Si kon kre tu li ius ti ciis sax lis fi lia
lis mSe neb lo ba Si mo na wi leob da sa mi nis tros sis te mis 24 su bieq ti (Tum ca kon kre
tul Sem Txve veb Si dam fi nan se be li ase ve sa mi nis tros sis te mis ga reT ar se bu li or
ga ni za cie bic iy vnen), rac iw vevs ius ti ciis sax le bis aR ric xvia no bis, eq splua ta cia
Si mi Re bi sa da uZ ra vi qo ne bis sa xel mwi fo re gis tra ciis sa kiT xeb Tan da kav Si re bul 
prob le mebs. 2014 wlis 1 ian vris mdgo ma reo biT, ius ti ciis sax le bis um rav le so ba ar 
aris da re gis tri re bu li ro gorc sa xel mwi fo qo ne ba da ar aris ga daw yve ti li sar
geb lo bis uf le bis mo sar geb le ze ga da ce mis sa kiT xi.
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re ko men da cia: 

ius ti ciis sa mi nis trom daic vas sa qar Tve los mTav ro bis 2010 wlis 1 oq
tom bris #302 dad ge ni le ba `sa xel mwi fo, af xa ze Tis an aWa ris av to no
miu ri res pub li kis, ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis or ga nos an sa ja ro 
sa mar Tlis iu ri diu li pi ri saT vis sa xel mwi fo sa kuT re ba Si ar se bu li qo
ne bis sar geb lo ba Si ga da ce mis Se sa xeb mi mar Tvis war dge nis, mi si gan xil
vi sa da ga daw yve ti le bis mi Re bis we sis dam tki ce bis Tao ba ze“.  

 

1.4 sajaro finansebis marTvaSi arsebuli sistemuri 
xarvezebi da rekomendaciebi

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri au di to ru li da saeq sper to ana li ti ku ri saq mia no be
bis gan xor cie le bi sas gan sa kuT re bul yu rad Re bas uT mobs ara mar to cal keu li uw
ye be bis, ara med sa ja ro mmar Tve lo bis er Tia ni sis te mis gaum jo be se bas. 

sa ja ro fi nan se bis mar Tvis pro ces Si ga mov le nil sis te mu ri xa sia Tis prob le meb sa 
da maT ga mo sas wo reb lad ga sa ta re bel Ro nis Zie bebs sam sa xu ri Se ja me bu lad wa rud
gens par la ments Ta vis an ga ri Seb Si: 

 mox se ne ba sa xel mwi fo  biu je tis  Ses ru le bis Se sa xeb sa qar Tve los mTav ro bis 
wliu ri an ga ri Sis Tao ba ze;

 das kvna sa xel mwi fo biu je tis ka no nis proeq tze  da mox se ne ba mim di na re wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis mim di na reo bis Se sa xeb;

2014 wels gan xor cie le bu li au di to ru li da ana li ti ku ri saq mia no be bis Se de gad, 
sa ja ro fi nan se bis mar Tva Si ga mov le ni li sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bi da maT ga mo
sas wo reb lad ga ce mu li re ko men da cie bi war mod ge ni lia Sem de gi sa xiT:

mox se ne ba 2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis wliu ri Ses ru le bis Se sa-
xeb mTav ro bis an ga riS ze

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri sa xel mwi fo biu je tis wliu ri Ses ru le bis Se sa xeb 
mTav ro bis an ga riS ze mox se ne bis mom za de biT miz nad isa xavs, Sea fa sos sa qar Tve los 
mTav ro bis an ga riS Si war mod ge ni li sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis Se sa xeb in
for ma ciis si zus te da sis ru le. sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sis te mis efeq tia no bis 
gaum jo be se bis xel Sew yo bis miz niT, mox se ne ba Si ase ve war mod ge ni lia mniS vne lo va ni 
sa kiT xe bi sa xel mwi fo biu je tis sa Sua lo va dia ni da geg mvis, biu je tis mom za de bi sa da 
dam tki ce bis, re sur se bis mar Tvis, prog ra mu li biu je tis, sa ja ro seq tor Si in for
ma ciu li sis te me bi sa da aR ric xvaan ga riS ge bis mi mar Tu le biT. Se de gad, aR niS nu li 
mox se ne bis far gleb Si, sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sis te ma Si ga mov le nil iq na 65 sis
te mu ri xa sia Tis xar ve zi da ga ce mul iq na 44 re ko men da cia.
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 sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier yu rad Re ba iq na ga max vi le bu li iseT mniS vne
lo van sa kiT xeb ze, ro go re bi caa:

 mo ge bis ga da sa xa di dan mi Re bu li Se mo sa va li biu je tis ka no niT gan saz Rvrul 
geg mur maC ve ne bel Tan mi mar Te ba Si Ca mor Ce niT xa siaT de ba. no mi na lur ga mo xa tu le ba
Si yve la ze mas Sta bu ri Seus ru leb lo biT xa siaT de ba mo ge bis ga da sa xa di, ro me lic 
biu je tis ka no niT gan saz Rvrul geg mur maC ve ne bels 83 mln la riT Ca mor Ca. mo ge bis 
ga da sa xa dis mo bi li ze bas Tan da kav Si re bul Se saZ lo sir Tu leeb ze, yu rad Re ba ga max
vil da sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris das kvna Si 2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis 
Se sa xeb sa qar Tve los ka no nis proeq tze.

 `di vi den de bis“ mux liT Se mo sav le bis da geg mva sa da mo bi li ze bas Tan da kav Si re
biT Sei niS ne ba mniS vne lo va ni xar ve ze bi. 2014 wels sa xel mwi fo biu jet Si mi sa mar Ti 
di vi den de bis wliu ri geg ma 55 mln la ris ode no biT ga ni saz Rvra, ma Sin ro ca faq
tob riv ma Ses ru le bam mxo lod 219 aTa si la ri, anu wliu ri geg mis 0.4% Sead gi na. 
aR sa niS na via, rom 2014 wels, sa xel mwi fo wi lob ri vi mo na wi leo biT moq me di sa war
moe bis wmin da mo ge bis ga na wi le bi sa da ga mo ye ne bis Se sa xeb wi na da de be bis gan xil vi sa 
da ga daw yve ti le bis mi Re bis miz niT Seq mni li ko mi siis sxdo ma  ar Ca ta re bu la, xo lo 
ga sul wels, aR niS nu li ko mi siis mier mi Re bu li ga daw yve ti le be bi sa da Se Tan xme be bis 
Ses ru le ba mniS vne lo va ni xar ve ze biT xa siaT de ba.

 2014 wlis da sas ruls Sei niS ne bo da biu je ti dan ga weu li ga da sax de le bis mkveT
ri zrdis ten den cia. de kem bris Tve Si ga weu li ga da sax de le bis ja mu ri mo cu lo ba 11 
Tvis sa Sua lo Tviu ri maC ve neb lis 183%s Sead gens. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
Se fa se biT, wlis bo lo saT vis auT vi se be li sa biu je to sax sre bis mas Sta bu ri xar jva 
qmnis re sur se bis arae feq tia nad da ara miz nob ri vad ga xar jvis risks.

 mxar ja vi da we se bu le be bis do ne ze ar se bi Ti xa sia Tis xar ve ze bi Sei niS ne ba biu
je tis da geg mvis pro ce si sa da  Ses yid ve bis mar Tvis kuT xiT. wlis gan mav lo ba Si mim di
na reob da sa biu je to or ga ni za cie bis prog ra mebs/ qvep rog ra mebs So ris asig ne be bis 
mas Sta bu ri da xSi ri ga da na wi le be bi. ase ve, sa biu je to or ga ni za ciis asig ne beb Si gan
xor cie le bu li cvli le be biT Sem cir da  cal keu li prog ra me bi saT vis gaT va lis wi
ne bu li sax sre bi da ma Ti mi mar Tva sxva prog ra meb ze, Tum ca uw ye bis mxri dan ver 
sa buT de ba aR niS nu li ga da na wi le bis au ci leb lo ba da mi si upi ra te so ba asig ne bis 
ga da na wi le bis ar se bul for mat Tan mi mar Te ba Si. Ses yid ve bis dam tki ce bul geg meb Si 
xor ciel de bo da xSi ri da mas Sta bu ri cvli le be bi; mxar ja vi uw ye be bis mier sa Ta na
dod ar tar de bo da baz ris wi nas wa ri kvle va; ten de ri cxad de bo da iseT sa qo nel ze, 
rom lis Ses yid vis sa Wi roe ba, ten de ris Sem dgo mi pro ce du re bis gaT va lis wi ne biT, 
uw ye bis wi na Se ar id ga; sa biu je to or ga ni za cie bis struq tu rul er Teu lebs So ris 
ko mu ni ka cia Si ar se bu li xar ve ze bi an/da sa Wi roe bis dag via ne biT gan saz Rvra, xde bo
da ga dau de be li au ci leb lo bis mo ti viT Ses yid ve bis ga mar ti ve bu li for miT gan xor
cie le bis mi ze zi, ram de na dac dro Si iz Ru de ba eleq tro nu li ten de ris pro ce du re
bis Ca ta re ba.

 xar ve ze bi Sei niS ne ba saer Tosa xel mwi foeb ri vi mniS vne lo bis ga da sax de le bi
dan ga weu li da na xar je bis mi mar Tu le biT.  mTav ro bis sa re zer vo fon di dan  sa biu
je to sax sre bi mii mar Te bo da cal keu li mxar ja vi da we se bu le be bis Seu fer xe be li 
fun qcio ni re bis an cal keu li mim di na re xar je bis da sa fi nan seb lad, srul yo fi li 
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da sa bu Te bis ga re Se, rac eW vqveS aye nebs aR niS nu li xar je bis sa re zer vo fon dis re
sur siT da fi nan se bis au ci leb lo bas. ase ve, aR sa niS na via, rom re gio neb Si gan sa xor
cie le be li proeq te bis fon di dan ga mo yo fi li sax sre bis mu ni ci pa li te tebs So ris 
alo ka cia ara Ta na bar zo mie re biT xa siaT de ba. xar ve ze bi Sei niS ne ba re gio neb Si gan sa
xor cie le be li proeq te bis fon di dan da fi nan se bu li proeq te bis Ser Ce vis, da geg mvis, 
gan xor cie le bi sa Tu mo ni to rin gis eta peb ze, rac proeq te bis dag via ne biT da xar ve
ze biT Ses ru le bis um Tav res gan ma pi ro be bel faq to rad SeiZ le ba CaiT va los.

 sa ga reo wya roe bi dan mi Re bu li ses xis auT vi se bel na wil ze xor ciel de ba val
de bu le bis ga da sa xa dis ga dax da. sa ga reo sak re di to re sur siT da fi nan se bu li gar
kveu li proeq te bis far gleb Si Se fer xe be biT mim di na reob da da geg mi li Tan xe bis xar
jva da Se sa ba mi sad, proeq te bis gan xor cie le ba. Se de gad, ses xis auT vi se bel na wil ze 
biu je ti dan ga weul iq na ses xis mom sa xu re bas Tan da kav Si re bu li da ma te bi Ti xar je bi, 
val de bu le bis ga da sa xa dis sa xiT. 

 mxar ja vi da we se bu le be bis do ne ze ri gi xar ve ze bi Sei niS ne ba aR ric xvaan ga riS
ge bis mi mar Tu le biT. xSi ria fi nan sur an ga riS ge beb Si `Zi ri Ta di aq ti ve bi sa da ma te
ria lu ri ma ra ge bis“ mux lis aras wo rad aR ric xvis Sem Txve ve bi; sa mi nis troe bis naerT 
ba lan sSi aR ric xu li de bi to rul/kre di to ru li da va lia ne be bis di di na wi li xan daz
mu li da va lia ne be bia, ro mel Ta iden ti fi ci re ba an  ver  xer xde ba, an dab ru ne bas ar 
eq vem de ba re ba, ma Ti Ca mo we ra ki fer xde ba, rad gan xSi rad uw ye be bis mier ar tar de ba 
moT xov ne bis/val de bu le be bis in ven ta ri za cia; ase ve, Sei niS ne ba sa mi nis tros daq vem
de ba re ba Si myof uw ye bebs So ris war mo So bi li da va lia ne be bis cal mxri vad aR ric xvis 
Sem Txve ve bi.

 prog ra mu li for ma tiT war mod ge ni li biu je tis Ses ru le bis an ga ri Si ar se bi
Ti xar ve ze biT xa siaT de ba. rig Sem Txve veb Si biu je tis da geg mvis etap ze, prog ra mul 
da nar TSi war mod ge ni li prog ra me bis/qvep rog ra me bis Se de ge bi da Se de ge bis Se fa se
bis in di ka to re bi ar See sa ba me ba prog ra mu li biu je tis me To do lo giiT gan saz Rvrul 
kri te riu mebs, xo lo an ga riS ge bis etap ze mxar ja vi da we se bu le be bis mier  prog ra
me bis/qvep rog ra me bis Ses ru le bis Se sa xeb in for ma cia  aras rul yo fi li sa xiT  aris  
war mod ge ni li.

 sa ja ro seq tor Si in for ma ciu li sis te me bis mar Tvis mi mar Tu le biT ga mov le
nil iq na sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bi.  aR sa niS na via, rom sa xel mwi fos 39 kri ti ku li 
in for ma ciu li sis te mi dan, mxo lod 8%Si mim di na reobs aq tiu ri pro ce se bi in for ma
ciu li usaf rTxoe bis sa ka non mde lo moT xov ne bis Se sas ru leb lad. amas Ta na ve, gan sa
kuT re biT sa yu rad Re boa, kri ti kul in for ma ciul sis te meb Si ser vi sis mim wo de be li 
or ga ni za cie bis kon tro lis aq tiu ri me qa niz me bis da ner gvis sa Wi roe ba, ra Ta uz run
vel yo fil iq nes in for ma ciu li aq ti ve bi sa da in for ma ciu li usaf rTxoe bis mar Tva.

das kvna 2015 wlis sa xel mwi fo biu je tis ka non proeq tze (ro gorc 
pir vel, ise sa bo loo va rian teb ze) 

sa xel mwi fo biu je tis da geg mvis etap ze,  sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri am za debs 
das kvnas10 mTav ro bis mier war mod ge ni li mom dev no wlis sa xel mwi fo biu je tis ka non

10   დასკვნა მომზადებულია მარწმუნებელი გარიგებების საერთაშორისო სტანდარტით - „პერსპექტიული ფინანსური ინფორმაციის შემოწმება“ (ISAE 
3400) გათვალისწინებელი კრიტერიუმების მიხედვით.
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proeq tiT gaT va lis wi ne bu li ga da sax de le bi sa da Se mo su lo be bis sa fuZ vlia no bi sa da 
ka no nie re bis Se sa xeb. ze moaR niS nu li sa ka non mdeb lo val de bu le bis Se sas ru leb lad, 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris das kvna ey rdno ba Sem deg kri te riu mebs:

_  uz run vel yofs Tu ara is mniS vne lo va ni mak roe ko no mi ku ri da sxva daS ve be bi, 
ro mel Tac biu je tis ka non proeq tiT war mod ge ni li fi nan su ri in for ma cia ey rdno ba, 
aR niS nu li in for ma ciis sa Ta na do sa fuZ vels;

_  aris Tu ara biu je tis ka non proeq tiT war mod ge ni li fi nan su ri in for ma cia 
sa Ta na dod mom za de bu li ar se bu li daS ve be bis sa fuZ vel ze, ama ve dros,   sa fuZ vlia
ni da ka no nie ri, moq me di ka non mdeb lo bis gaT va lis wi ne biT;

_  aris Tu ara biu je tis ka non proeq tiT war mod ge ni li in for ma cia sa Ta na dod 
war dge ni li fi nan su ri an ga riS ge bis ar se bu li prin ci pe bis Se sa ba mi sad, xo lo yve la 
ar se bi Ti daS ve ba,  adek va tu rad gan mar te bu li Tan dar Tul ma sa leb Si.

2015 wlis sa xel mwi fo biu je tis ka non proeq tze sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris das
kvna Si ga mov lin da 24 sis te mu ri xa sia Tis xar ve zi, rom leb zec sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xur ma gas ca 16 re ko men da cia. das kvna Si xaz gas mul iq na Sem de gi Zi ri Ta di ga re
moe be bi:

 mak roe ko no mi ku ri prog no ze bis rea lu ro ba. mak roe ko no mi kur daS ve beb ze/
prog no zeb ze day rdno biT ya lib de ba qvey nis sa Sua lo va dia ni fis ka lu ri geg ma da 
Se sa ba mi sad, sa xel mwi fo biu je tis ka non proeq tis Zi ri Ta di pa ra met re bi. `sa qar Tve
los 2015 wlis sa xel mwi fo biu je tis Se sa xeb“ ka no nis proeq tze Tan dar Tu li `qvey
nis Zi ri Ta di mo na ce me bi sa da mi mar Tu le be bis do ku men tiT“ (BDD) mo ce mu li mak roe
ko no mi ku ri prog no ze bi, mim di na re wlis ten den cie bi sa da al ter na tiu li wya roe
bis sap rog no zo maC ve neb le bis gaT va lis wi ne biT,  rea lis tu rad SeiZ le ba Se fas des. 
miu xe da vad ami sa, zo gier Ti mak roe ko no mi ku ri in di ka to ris prog no zi gan sxvav de ba 
saer Ta So ri so or ga ni za cie bis mier ga ke Te bu li prog no ze bi sa gan da rig Sem Txve veb
Si, da ma te biT da sa bu Te bas sa Wi roebs.

 `fis ka lu ri seq to ris mak roe ko no mi ku ri ris ke bis ana li zis“  do ku men ti.  2015 
wlis biu je tis ka no nis proeq tis sa bo loo va rian tTan er Tad war mod ge nil iq na in
for ma cia fis ka lu ri ris ke bis Se sa xeb, rac gu lis xmobs al ter na tiu li mak roe ko no
mi ku ri sce na re bi sa da ma Ti  biu je tis pa ra met reb ze Se saZ lo gav le nis ana liz sa da 
mi mo xil vas. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se fa se biT, war mod ge ni li in for ma ciis 
srul yo fi saT vis mi zan Se wo ni lia, mo ce mu li do ku men ti moi cav des al ter na tiu li 
sce na re bis Se sa ba mi si mak roe ko no mi ku ri daS ve be bis sa fuZ vlia no bis ana liz sac.

 sa ga da sa xa do Se mo sav le bis sap rog no zo maC ve neb le bis rea lis tu ro ba. ga su li 
sa mi wlis 8 Tvis Ses ru le bis wi lob ri vi maC ve neb le bis, mim di na re wlis 8 Tvis ten
den cie bi sa (eq stra po la ciis me Tod ze) da war mod ge ni li mak roe ko no mi ku ri daS ve be
bis gaT va lis wi ne biT, 2015 wlis biu je tis ka non proeq tiT gan saz Rvru li cal keu li 
sa ga da sa xa do Se mo sav le bis sap rog no zo maC ve neb le bi da ma te biT da sa bu Te bas sa Wi
roebs. 
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 prog ra me bis/qvep rog ra me bis asig ne be bis ode no bis zrda an ima ve mo cu lo biT 
Se nar Cu ne ba da ba li aT vi se bis pi ro beb Si. cal keu li prog ra me bi sa da qvep rog ra me bi
saT vis, rom le bic mim di na re sa biu je to wlis 8 Tvis gan mav lo ba Si aT vi se bis da ba li 
maC ve neb liT ga moir Ce va, 2015 wlis biu je tis ka no nis proeq tiT  gaT va lis wi ne bu lia 
asig ne be bis mo cu lo bis zrda an ima ve do ne ze Se nar Cu ne ba. rig Sem Txve veb Si, sxvao ba 
mim di na re wlis aT vi se bis ten den cia sa da mo ma va li wlis geg mas So ris, Se saZ le be
lia da kav Si re bu li iyos mTav ro bis prio ri te tebs an struq tu rul cvli le beb sa da 
dis kre ciul ga daw yve ti le beb Tan, Tum ca 2015 wlis sa xel mwi fo biu je tis ga da sax
de le bis da geg mvi sas, sxva mi ze zeb Tan er Tad mi zan Se wo ni lia gaT va lis wi ne bul iq nes 
mim di na re wlis Ses ru le bis ten den cie bi da maT Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi, ra Ta 
Ta vi dan iq nes aci le bu li wlis gan mav lo ba Si geg me bis xSi ri ko req ti re be bi da uz
run vel yo fil iq nes aT vi se bis Se sa ba mi so ba gan saz Rvrul geg mas Tan.

 prog ra me bis/qvep rog ra me bis asig ne be bis ode no bis usa fuZ vlo zrda. 2015 wlis 
biu je tis ka no nis proeq tiT war mod ge ni li cal keu li qvep rog ra me bi saT vis gan saz
Rvrul iq na asig ne be bis mniS vne lo va ni zrda 2014 wel Tan Se da re biT, Tum ca gaur kve
ve lia ris sa fuZ vel ze igeg me ba aR niS nu li zrda, Tu ga viT va lis wi nebT, rom ka non
proeq tis prog ra mu li da nar TiT war mod ge ni li qvep rog ra me bis miz ne bi, mo sa lod ne
li Se de ge bi da Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi,  ga su li wlis iden tu ria.

 prog ra mul biu je ti re bas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi. sa ja ro seq to ris fi
nan su ri mar Tvis sis te ma Si mim di na re re for me bis, biu je tis prog ra mu li for ma tiT 
mom za de bis  da ner gvis pro ces Tan da kav Si re biT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris das
kvna Si mo ce mu lia 2015 wlis biu je tis prog ra mu li da nar Tis ana li zi.  miu xe da vad 
imi sa, rom sa xel mwi fo biu je ti prog ra mul for mat Si uk ve meoT xe we lia mzad de ba, 
prog ra mul da nar TSi kvlav Sei niS ne ba mniS vne lo va ni xa sia Tis xar ve ze bi prog ra me bis 
mo sa lod ne li Se de ge bi sa da Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bis for mi re bi sas, rac 
biu je tis Ses ru le bis Se sa xeb an ga riS ge bis etap ze da sa xu li Se de ge bis Ses ru le bis 
Se fa se bas ar Tu lebs.  Ca ta re bu li ana li zis Se de gad ga mov le ni li xar ve ze bis aR mo
saf xvre lad, das kvna Si mo ce mu lia re ko men da cie bi ar se bu li `prog ra mu li biu je tis 
Sed ge nis me To do lo giis“ gaum jo be se bis mi mar Tu le biT.
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1.5 auditoruli saqmianobiT gacemuli 
rekomendaciebis Sesrulebis mdgomareoba

au di to ru li saq mia no bis Se de gad sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri, gar da dar Rve ve
bi sa da xar ve ze bis ga mov le ni sa, am za debs re ko men da ciebs sa xel mwi fo mmar Tve lo bis 
ga saum jo be seb lad da sa biu je to sax sre bis eko no miu ri da efeq tia ni mar Tvis mi saR
we vad. 

bo lo 3 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier gai ca 745 re ko men da
cia. 20122014 wleb Si re ko men da cie bis Ses ru le bis maC ve ne be li, au di tis obieq te bis 
we ri lo bi Ti pa su xis mi xed viT, 28%s Sead gens, xo lo rea gi re bis maC ve ne be li  69%s.

re ko men da cie bis Ses ru le bis da ba li maC ve neb lis gaT va lis wi ne biT, sa xel mwi fo au
di tis sam sa xu ri saT vis kvlav prio ri te tul sa kiTxs war moad gens au di re bu li obieq
te bis mxri dan re ko men da cie bis Ses ru le bis maC ve neb lis zrda. am mi mar Tu le biT sas  
geg mavs ro gorc re ko men da cie bis xa ris xis gaum jo be se bas, ase ve aR niS nul pro ces Si 
par la men tis ro lis gaz rdas.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier 2014 wels ga ce mu li re ko men da cie bi mi mar Tu
lia Sem de gi sa xis dar Rve ve bis ga mo sas wo reb lad: Ses yid ve bis mar Tvas Tan da kav Si re
bu li xar ve ze bi, aq ti ve bis mar Tva Si ar se bu li xar ve ze bi, or ga ni za ciu li da per so
na lis mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze bi da sxv. (ix. diag ra ma)

2014 wels gacemuli rekomandaciaebi
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au di to ru li saq mia no bis gar da, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri sa qar Tve los par
la men tsa da aR mas ru le bel or ga nos aw vdis re ko men da cieb sa da rCe vebs nor ma tiu
li aq te bis Se sa xeb, sa xel mwi fo prog ra me bis, sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sis te mis 
re for ma sa da sxva aq tua lur sa kiT xeb ze. amas Ta na ve, erov nu li an ti ko ruf ciu li 
po li ti kis gan xor cie le ba Si mo na wi leo biT, sas xels uw yobs ko ruf cii sa gan Ta vi su
fa li sa xel mwi fo sis te mis Ca mo ya li be bas.

sas  sa ja ro fi nan se bis mar Tva Si mim di na re re for me bis far gleb Si uz run vel yofs 
par la men tis mxar da We ras ma re gu li re be li sa mar Tleb ri vi ba zis gaum jo be se ba Si. am 
mi mar Tu le biT, 2014 wels sam sa xur ma sa ka non mdeb lo da saer Ta So ri so pro fe siu li 
stan dar te bis Se sa ba mi sad gas ca 29 re ko men da cia, ro mel Ta gan gaT va lis wi ne bu lia  8. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri mo na wi leobs sa ja ro fi nan se bis mar Tvis gaum jo be se
bis ma koor di ni re be li or ga ni za cie bi sa da 3 pro fe siu li sab Wos11 saq mia no ba Si. sas
ma 2014 wels ma koor di ni re bel or ga ni za cieb Tan Ta nam Srom lo bis far gleb Si moam
za da 10 an ga ri Si:

 sa xel mwi fo fi nan se bis mar Tvis (PFM) re for mis sa koor di na cio sab Wos wa
rud gi na 2 sa moq me do geg ma da Ses ru le bis 2 an ga ri Si;

 aso ci re bis Se sa xeb Se Tan xme bis gan xor cie le bis sa moq me do geg ma da  Ses ru
le bis 2 an ga ri Si;

 erov nul an ti ko ruf ciul sab Wos wa rud gi na 20152016 wle bis  stra te giu li 
geg ma da 20102013 wle bis Ses ru le bis an ga ri Si;

 ev ro kav Si ris de le ga cias wa rud gi na Sua le du ri an ga ri Si `sa xel mwi fo fi nan
se bis po li ti kis re for mis mxar da We ris prog ra mis“ far gleb Si pir ve li tran Sis 
ga mo yo fas Tan da kav Si re biT pi ro be bis Ses ru le ba ze.

2.1 erovnuli antikorufciuli strategiis  farglebSi 
saxelmwifo auditis samsaxuris wvlili

war mo mam dgen lo ba ko ruf ciis wi naaR mdeg brZo lis uw ye ba Ta So ris sa koor
di na cio sab Wo Si

2008 wli dan sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri war mod ge ni lia ko ruf ciis wi naaR mdeg 
brZo lis uw ye ba Ta So ris sa koor di na cio sab Wo Si. 

an ti ko ruf ciu li po li ti kis far gleb Si sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri Ta nam Srom

11  სახელმწიფო ფინანსების მართვის რეფორმის საკოორდინაციო საბჭო, საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღრიცხვის სტანდარტების საბჭო, ეროვნული 
ანტიკორუფციული საბჭო.
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lobs eko no mi ku ri Ta nam Srom lo bi sa da gan vi Ta re bis or ga ni za ciis an ti ko ruf ciu
li qsel Tan (OECD-ACN) da `sa xel mwi fo Ta jguf Tan ko ruf ciis wi naaR mdeg“ (GRE-
CO), ro me lic afa sebs ev ro pis sab Wos wev ri qvey ne bis ka non mdeb lo ba sa da maT an ti
ko ruf ciul stra te gias da gas cems Se sa ba mis re ko men da ciebs. 

2014 wels  OECD-ACNis  an ga riS ge bis axa li me To do lo giis Se sa ba mi sad, sa qar Tve
lom wa rad gi na prog re sis Se sa xeb ori an ga ri Si (ap ri li da seq tem be ri) OECD-ACN
is sa qar Tve los me sa me raun dis Se fa se bis an ga ri SiT gaT va lis wi ne bu li re ko men da
cie bis Ses ru le bas Tan mi mar Te ba Si. prog re si da fiq sir da fi nan su ri an ga ri Se bi sa da 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier Se de ge bis Se mow me bis gam Wvir va lo bis sa kiT xTan 
da kav Si re biT. 

ase ve mim di na reob da mu Sao ba GRE COs re ko men da cie bis Ses ru le bis Se sa xeb si tua
ciu ri an ga ri Sis mo sam za deb lad, ro mel sac GRE COs ple na rul sxdo ma ze, 2015 wlis 
iv nis Si ga ni xi la ven. ko ruf ciis wi naaR mdeg sa xel mwi fo Ta jgu fis Se fa se biT, sa xel
mwi fo au di tis sam sa xur Tan da kav Si re bu li  10 re ko men da cii dan,  9 re ko men da ciis Ses
ru le bas Tan mi mar Te ba Si prog re si uk ve am eta pis Tvis iq na miR weu li, maT So ris,  3 re ko
men da cia sru lad Ses ru le bu lad CaiT va la.

Ta nam Srom lo ba sa mar Tal dam cav or ga noeb Tan

an ti ko ruf ciu li po li ti kis far gleb Si sam sa xu ri ase ve Ta nam Srom lobs sa mar Tal
dam cav or ga noeb Tan au di tis Se de gad ga mov le ni li ko ruf ciu li ga ri ge be bi sa da 
Se saZ leb lo be bis aR mo saf xvre lad. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier gan xor cie
le bu li au di te bis Se de gad, ga moik ve Ta sxva das xva ma Ra li ris kis Sem cve li ga re moe
be bi, rom le bic Se saZ loa, Sei cav des sis xlis sa mar Tlis da na Sau lis niS nebs. Sem dgo
mi rea gi re bi saT vis sa mar Tal dam cav or ga noebs mie wo daT 64 an ga ri Si12.

kon fe ren cia  `sa qar Tve los an ti ko ruf ciu li po li ti kis ga mow ve ve bi“

kon fe ren ciis  `sa qar Tve los an ti ko ruf ciu li po li ti kis ga mow ve ve bi“ far gleb
Si, ge ne ra lur ma au di tor ma yu rad Re ba gaa max vi la sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
rol ze qvey nis an ti ko ruf ciu li po li ti kis gan xor cie le ba Si. kon fe ren cia ev ro kav
Si ri sa da `saer Ta So ri so gam Wvir va lo ba  sa qar Tve los“ ini cia ti vi Ta da or ga ni
ze biT moew yo da mi si mTa va ri mi za ni iyo, sa qar Tve los erov nu li an ti ko ruf ciu li 
sis te mis miR we ve bi sa da ga mow ve ve bis Se fa se ba 

eleq tro nu li por ta le bi

ko ruf cias Tan brZo lis ga saZ lie reb lad,  sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma 2014 wels 
Sei mu Sa va eleq tro nu li por ta li   `eb rZo le ko ruf cias“13, rom lis mi za nia sa ja
ro seq tor Si Se saZ lo TaR li To bi sa da ko ruf ciis Sem Txve ve bis ga mov le na da ma Ti 

12  იხილეთ  დანართი 2.

13  http://www.sao.ge/fightcorruption/
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Sem dgo mi pre ven cia. aR niS nu li veb gver dis fun qcio ni re biT, sas xels Seuw yobs mo qa
la qe Ta Car Tu lo bis gaz rdas sa ja ro seq to ris ris kia ni uw ye be bis iden ti fi ci re ba Si 
da au di tis pro ces Si aR niS nu li ris ke bis gaT va lis wi ne bas. veb gver dis meS veo biT Ti
Toul mo qa la qes sa Sua le ba aqvs, sur vi lis Se sa ba mi sad, kon fi den cia lu ro bis dac
viT, sam sa xurs gau zia ros mis xelT ar se bu li in for ma cia sa ja ro fi nan se bis sfe ro
Si ar se bu li ko ruf ciis Se sa xeb. Ti Toeu li Set yo bi ne ba, ana li zis Sem dgom gax de ba 
au di tis Tvis mniS vne lo va ni Te me bis Ser Ce vis erT_er Ti mTa va ri kri te riu mi.

qvey nis erov nu li an ti ko ruf ciu li stra te giis far gleb Si, ga sul wels  sa xel mwi
fo au di tis sam sa xur ma ase ve miz nad dai sa xa Ta nam Srom le bis Tvis eTi ku ri ga re mos 
gaZ lie re bis me qa niz me bis da ner gva. ker Zod, saer Ta So ri so praq ti kis Se sa ba mi sad, 
sam sa xur ma Sei mu Sa va pro fe siu li saq mia no bis Ri re bu le be bis dek la ri re bis eleq
tro nu li por ta li. aR niS nu li in stru men tiT, sasis Ta nam Srom le bi yo vel wliu rad 
adas tu re ben sam sa xu ris Ri re bu le be bi sad mi er Tgu le bas. ase ve, aR sa niS na via, rom 
saq mia no bis eTi ku ri stan dar te bi sa da Ri re bu le be bis yo vel dRiur saq mia no ba Si 
dam kvid re ba mniS vne lo va nia au di to ru li saq mia no bis spe ci fi ki dan da mniS vne lo bi
dan ga mom di na rec.

2.2 saxelmwifo finansebis politikis reformis farglebSi 
evrokavSiris programis pirobebis Sesruleba

sa qar Tve lo Si sa xel mwi fo fi nan se bis seq tor Si mim di na re re for me bis mxar da We ra 
ev ro kav Si ris erTer Ti Zi ri Ta di mi mar Tu le baa. ev ro kav Sir ma sa xel mwi fo fi nan
se bis sis te mis re for mis prog ra mis far gleb Si sa qar Tve los sa xel mwi fo biu jets 
20142017 wle bis Tvis ga mou yo 19 mi lio ni ev ros ode no bis biu je tis mxar dam We ri 
gran ti. yo ve li tran Sis gad mo ric xva da mo ki de bu lia xe li suf le bis mier wi nas war 
Se Tan xme bu li wi na pi ro be bis dak ma yo fi le ba ze iseT sfe roeb Si, ro go ri caa, biu je tis 
Sed ge na, fi nan su ri aR ric xva, gaum jo be se bu li Si da da ga re au di tis me qa niz me bi da 
sa par la men to kon tro lis gaZ lie re ba.

2015 wels gan saz Rvru li 5.2 mi lio ni ev ros ode no bis pir ve li tran Si dan 1.5 mi lio
ni ev ro sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier war ma te biT Ses ru le bu li wi na pi ro be bis14 

Se de gad gad moi ric xe ba sa xel mwi fo biu jet Si.  

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier Ses ru le bu li aq ti vo be bi dan aR sa niS na via po
li ti kis do ku men ti, ro me lic wa red gi na sa qar Tve los par la men tsa da ev ro kav Si ris 
de le ga cias. po li ti kis do ku men tSi gaa na li ze bu lia sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
sa ka non mdeb lo man da ti umaR le si au di to ru li or ga noe bis saer Ta So ri so stan dar
te biT aRia re bul da mou ki deb lo bis, obieq tu ro bi sa da miu ker Zoeb lo bis prin ci peb
Tan Se sa ba mi so bis kuT xiT da mom za de bu lia Se sa ba mi si re ko men da cie bi ka non mdeb lo
bis dax ve wis mi mar Tu le biT, ker Zod:

14   საქართველოში სახელმწიფო ფინანსების პოლიტიკის რეფორმის (PFPR) მხარდაჭერის ევროკავშირის პროგრამის პირობების მატრიცის 5.1 პუნქტის 
მიხედვით, 2015 წლისთვის განსაზღვრული პირობები.



2

72

1. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris da mou ki deb lo bis  kon sti tu ciur  sa
mar Tleb ri vi ga ran tie bis gan sam tki ceb lad:

_ sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs, mis sa ve kon sti tu ciur man dat Tan da kav Si re
biT, mie ces mi Re bu li nor ma tiu li aq te bis kon sti tu ciu ro bis sa kiT xze sa kon sti
tu cio sa sa mar Tlo sad mi mi mar Tvis Se saZ leb lo ba;

_  sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris man da ti sa da da mou ki deb lo bis ga ran tie bis 
gan msaz Rvrel sa ka non mdeb lo aqts,  mie ni Wos or ga nu li ka no nis sta tu si.

2. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris uf le ba mo si le bis saer Ta So ri so stan
dar teb Tan Se sa ba mi so bis uz run vel sa yo fad:

_  sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri gan Ta vi suf ldes po li ti ku ri da fi nan se bis 
re gu li re bis  val de bu le bis gan;

_  Se mo sav le bis au dit Tan da kav Si re biT, daix ve wos sa xel mwi fo au di tis sam sa
xu ris uf le ba mo si le bis gan msaz Rvre li sa ka non mdeb lo re gu la cie bi. am miz niT, 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs sru li daS ve ba un da hqon des sa ga da sa xa do da sa ba
Jo do ku men ta cias Tan, in di vi dua lu ri sa ga da sa xa do saq mee bis Ses wav lis CaT vliT.

2.3 publikaciebi da ukeTesi praqtikis saxelmZRvaneloebi

 sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri ga nag rZobs uke Te si praq ti kis sa xel mZRva ne loe bi
sa da pub li ka cie bis mom za de bas. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier Se mu Sa ve bu li 
uke Te si praq ti kis sa xel mZRva ne loe bi miz nad isa xavs sa ja ro mmar Tve lo bis xel Sew
yo bas,  sa xel mwi fo seq tor Si ar se bu li pro ce se bi sa da aq tua lu ri sa kiT xe bis Se sa
xeb saer Ta So ri so ga moc di le bis srul yo fi li da de ta lu ri ana li ziT.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier ga sul wels mom zad da 3 kvle vi Ti pub li ka cia 
sa ja ro fi nan se bis mar Tvis aq tua lur sa kiT xeb Tan da kav Si re biT:

1. `sa xel mwi fo sa Si nao va lis fi nan su ri in stru men te bi~. pub li ka cia miz nad isa
xavs gan vi Ta re bu li fi nan su ri baz re bis mqo ne qvey ne bis ga moc di le bi sa da maT 
mier ga mo ye ne bu li fi nan su ri in stru men te bis spe ci fi kis far To sa zo ga doe bi
saT vis gac no bas. do ku men tSi gan xi lu lia ame ri kis Seer Te bu li Sta te bis, di di 
bri ta ne Tis, ka na dis, axa li ze lan diis, ia po niis, av stra lii sa da Sve de Tis sa Si nao 
va lis in stru men te bi. pub li ka cia Si war mod ge ni li sa xel mwi fo sa Si nao fi nan su ri 
in stru men te bis mi mo xil va, miu Ti Tebs am kuT xiT ar se bul mra val fe ro van saer
Ta So ri so ga moc di le ba ze, rom lis gac no bac da sa Wi roe bi sa mebr gaT va lis wi ne bac,  
gan sa kuT re bul mniS vne lo bas ata rebs gar da ma va li eko no mi kis qvey ne bi saT vis.

2. `biu je tis da geg mvis pro ce si: as peq te bi saer Ta So ri so ga moc di le bi dan~.  pub
li ka cia miz nad isa xavs sa qar Tve lo Si sa xel mwi fo biu je tis da geg mvis pro ce sis 
ga saum jo be seb lad saer Ta So ri so ga moc di le bis ga zia re bas. pub li ka cia Si mi mo
xi lu lia  ro gorc biu je tis da geg mvis pro ce sis cal keul Teo riul as peq tebs, 
ase ve  aR niS nu li mi mar Tu le be biT war ma te bu li sa biu je to sis te mis mqo ne qvey ne
bis praq ti kul ga moc di le bac. 
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3. `fu la di re sur se bis mar Tva~. sa ja ro fi nan se bis mar Tvis re for mis gan xor cie
le ba Si erTer Ti sak van Zo kom po nen tia fu la di re sur se bis mar Tva. pub li ka cia Si 
gan xi lu lia aR niS nu li pro ce sis yve la eta pi da gan vi Ta re ba di qvey ne bis wi na Se 
ar se bu li ga mow ve ve bi. do ku men ti ase ve mi moi xi lavs fu la di re sur se bis mar Tvas
Tan da kav Si re bul Zi ri Tad sa kiT xebs, maT So ris, sa biu je to naS Tis gan kar gvis 
Zi ri Tad ma xa sia Teb lebs da sa qar Tve los ga moc di le bas aR niS nu li mi mar Tu le biT. 

 

2.4 moqalaqeebis CarTuloba auditis procesSi 

sa ja ro fi nan se bis mar Tvis sfe ro Si sa mo qa la qo Ta na mo na wi leo bis gaum jo be se bi saT
vis, sas miz nad isa xavs sxva das xva ino va ciu ri me To di sa da in stru men tis meS veo biT 
mo qa la qee bis, ara sam Tav ro bo da sa mo qa la qo or ga ni za cie bis Car Tu lo bis gaz rdas 
sam sa xu ris saq mia no ba Si. sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma sa qar Tve los an ti ko ruf
ciu li stra te gii sa da `Ria mmar Tve lo bis par tnio ro bis“ far gleb Si ar se bu li val
de bu le be bis war ma te biT Se sas ru leb lad ga dad ga mniS vne lo va ni na bi je bi, au di tis 
pro ces Si sa mo qa la qo Car Tu lo bis ga saz rde lad da Ria mmar Tve lo bis prin ci pe bis 
uz run vel yo fis Tval saz ri siT. 

mo qa la qe Ta Car Tu lo bis uz run vel yo fis miz niT aRe bu li val de bu le be bis Se sas
ru leb lad, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma ga sul wels aq tiu rad daiw yo Ta nam
Srom lo ba ro gorc ad gi lob riv, ase ve saer Ta So ri so or ga ni za cieb Tan. ker Zod, sas-ma 
Sei mu Sa va mo qa la qe Ta Car Tu lo bis eleq tro nu li sa Sua le be bi, ro mel Ta meS veo biT 
dain te re se bu li mxa ree bi SeZ le ben au di to ru li saq mia no bis gaum jo be se bas - `da geg
me Cven Tan er Tad“ da `eb rZo le ko ruf cias“ veb por ta le bis ga mo ye ne biT, mo qa la qeebs 
eZ le vaT Se saZ leb lo ba pir da pir da iri bad wvli li Sei ta non sa ja ro fi nan se bis mar
Tvis gaum jo be se ba Si.

au di to rul saq mia no ba Si mo qa la qee bis Car Tu lo bis kuT xiT, ga sul wels efeq tia no
bis au di te bis far gleb Si gai mar Ta sa mu Sao Sex ved re bi, tre nin ge bi, pre zen ta cie bi da 
kon fe ren cia, ro mel Ta mi za ni iyo ro gorc efeq tia no bis au di te bis Te me bis Ser Ce va, 
ase ve au di te bis Se de gad ga mov le ni li dar Rve ve bis sa mo qa la qo seq to ris Tvis gac
no ba. Sex ved reb Si mo na wi leob dnen  10-ze me ti ara sam Tav ro bo or ga ni za cia da me diis 
war mo mad gen le bi, rom le bic in ten siu rad iy vnen Car Tul ni sa ja ro  fi nan se bis mar
Tva Si ar se bu li ga mow ve ve bis gan xil va Si. 

gar da ami sa, ga sul wels msof lio ban kis or ga ni ze biT Ca tar da sa mu Sao Sex ved ra, 
ro mel Sic mo na wi leo ba mii Res sa qar Tve lo Si moq med ma ara sam Tav ro bo or ga ni za cieb
ma da  umaR le si au di to ru li or ga noe bis war mo mad gen leb ma.  Sex ved ris far gleb Si 
sa fuZ ve li Cae ya ra mra val mxri vi Ta nam Srom lo bis gaZ lie re bas  ar se bu li ga mow ve
ve bis/per speq ti ve bis mud mi vi ana li zi sa da mo qa la qe Ta Ta na mo na wi leo bis ga saz rde
lad sxva das xva proeq tis gan xor cie le bas. sas-ma ase ve ga moT qva sur vi li, Sei mu Saos 
sa zo ga doe bas Tan da ara sam Tav ro bo seq tor Tan Ta nam Srom lo bis for ma ti, ro me lic 
uz run vel yofs sa zo ga doe bis Car Tu lo bas sas-is saq mia no ba Si da ase ve, gan saz Rvravs 
ara sam Tav ro bo da sa mo qa la qo or ga ni za cie bis rols am pro ces Si. Ta nam Srom lo bis 
far gleb Si sam sa xu ri miz nad isa xavs sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris saq mia no ba Si 
mo qa la qe Ta Car Tu lo bis stra te giis mom za de bas, ri Tac xels Seuw yobs sa mo qa la qo 
sa zo ga doe bas Tan Ta nam Srom lo bis me qa niz me bis in sti tu cio na li za cias.
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2.5 sajaro auditis instituti 

2011 wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris sis te ma Si Ca mo ya lib da ssip  sa ja ro au
di tis in sti tu ti, ro gorc da mou ki de be li or ga ni za ciaa da  sa ja ro seq tors uwevs 
pro fe siulsa gan ma naT leb lo, saeq sper toana li ti kur da au di to rul mom sa xu re bas.

sa ja ro au di tis gan vi Ta re bis xel Sew yo bis miz niT,  in sti tu ti as ru lebs sa ja ro 
seq to ris au di tor Ta ser ti fi ci re bas, uz run vel yofs tre ne re bis mom za de ba sa da 
ga dam za de bas, ri Tac xels uw yobs am sfe ro Si mo mu Sa ve au di tor Ta kva li fi ka ciis 
amaR le ba sa da uw yvet pro fe siul gan vi Ta re bas. 

ser ti fi ci re ba sa ja ro au di tis in sti tu tis saq mia no bis erTer Ti mniS vne lo va ni mi
mar Tu le baa. ser ti fi ci re bis mi za nia, kan di da tis sa ja ro au di tis sfe ro Si kva li
fi ka ciis amaR le ba, pro fe siu li cod nis Se fa se ba da sa ja ro seq tor Si au di to ru li 
mom sa xu re bis ga we vis uf le bis mi ni We ba. sa ja ro au di tis in sti tu ti er Ta der Tia sa
qar Tve lo Si, ro me lic moq me di ka non mdeb lo bis mi xed viT, uf le ba mo si lia ga na xor
cie los sa ja ro seq to ris au di tis sfe ro Si mo mu Sa ve au di tor Ta ser ti fi ci re ba da 
sa ja ro au di tis swav le ba. 

2014  wels  in sti tu tis mier or jer gan xor ciel da sa ja ro seq to ris au di to ru li mom
sa xu re bis ga we vis msur vel pir Ta ser ti fi ci re ba. ser ti fi ci re bis sak va li fi ka cio 
kur si bo lo 2 wlis gan mav lo ba Si gaia ra 112ma pir ma, ro mel Ta gan 85ma war ma te biT 
Caa ba ra sa ser ti fi ka cio ga moc da da ga dae caT sa ja ro seq to ris au di to ris 5wlia ni 
ser ti fi ka ti. 

2014 wels  in sti tut ma  Caa ta ra  Sem de gi tre nin g kur se bi:

 efeq tia no bis au di tis tre nin gi;

 fi nan su ri au di tis tre nin gi;

 Si da au di tis tre nin gi;

 sa biu je to or ga ni za cie bis aR ric xva;

 sa qar Tve los sa ga da sa xa do ko deq si;

in for ma ciu li sis te me bis kon tro li da au di ti.

ze moaR niS nul tre nin geb Si mo na wi leo ba mii Ro da kva li fi ka cia ai maR la 158ma pir ma, 
maT So ris,  75% sa xel mwi fo au di tis Ta nam Sro me li iyo.  

in sti tu ti ag reT ve axor cie lebs saeq sper to,  kvle viT,  sa kon sul ta cio da sa ja ro  
seq to ris  au di to rul mom sa xu re bas. am kuT xiT ga sul wels gan xor ciel da 5 proeq ti. 

amas Ta na ve aR sa niS na via, rom in sti tut ma 2014 wels, wi na wel Tan Se da re biT, mniS vne
lov nad (8jer) Seum cir da sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier mi si sub si di re bis 
gziT da fi nan se ba da Zi ri Ta dad TviT da fi nan se bis gziT fun qcio ni reb da. aR niS nu li 
mid go ma gag rZel da 2015 wlis in sti tu tis biu je tis da geg mvi sas da in sti tu ti 2015 
wli dan srul TviT da fi nan se ba ze ga da vi da.
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პოლიტიკური პარტიების 
დაფინანსების მონიტორინგი

po li ti ku ri fi nan se bis gam Wvir va lo ba mniS vne lov nad ga na pi ro bebs qvey nis po li ti
ku ri sis te mis le gi ti mu ro ba sa da mis mi marT sa zo ga doe bis ndo bas. am miz niT, 2011 
wlis bo los ga tar da po li ti ku ri gaer Tia ne be bi sa da saar Cev no kam pa niis da fi nan se
bis sis te mis re for ma, ris Se de ga dac sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs ga ne saz Rvra po
li ti ku ri par tie bis da fi nan se bis mo ni to rin gis fun qcia. mo ni to rin gi war moad gens 
ka no niT gan saz Rvrul Ro nis Zie ba Ta sis te mas, ro me lic mi mar Tu lia, xe li Seuw yos 
po li ti ku ri da fi nan se bis sfe ro Si ko ruf ciis ris kis mi ni mu mam de day va nas. Se sa ba
mi si nor ma tiu li aq te biT ase ve ga ni saz Rvra po li ti ku ri par tie bis val de bu le ba 
fi nan su ri an ga riS ge bis (wliu ri dek la ra cie bi, saar Cev no kam pa niis dek la ra cie bi, 
mim di na re dek la ra cie bi), Se mo wi ru le be bis/sa wev ro Se na ta ne bi sa da sxva de ta le bis 
war mod ge nis Se sa xeb.

2014 wlis iv nis Si Ca tar da ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis or ga noe bis ar Cev ne bi, 
rom lis gam Wvir va led, sa mar Tlia nad Ca ta re bi sa da sa zo ga doe bis in for mi re bu lo
bis amaR le bis miz niT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma ga na xor cie la saar Cev no pro
ce sis mo ni to rin gi. 

2014 wlis ar Cev neb Si da re gis tri re bu li iyo 1 143 saar Cev no su bieq ti, ro mel Ta gan 
kan di da tu re bis mox snis Sem dgom, ar Cev ne bis dRi saT vis dar Ca 20 po li ti ku ri par
tia, 4 saar Cev no blo ki da 821 sai ni cia ti vo jgu fi. aR niS nul pi rebs uk ve 14 ap ri
li dan gaaC ndaT val de bu le ba, 3 kvi ra Si er Txel, wi nas war ga we ri li gra fi kiT war
moed gi naT 3 dek la ra cia, xo lo ar Cev ne bis das ru le bis Sem dgom  ja mu ri pe rio dis 
fi nan su ri an ga ri Si.

ar Cev ne bis dros saar Cev no su bieq tebs mi Re bu li aqvT 11,959.5 aTa si la ris Se mo sa va
li, xo lo ja mur ma xar jma Sead gi na  11,860.8 aTa si la ri. ker Zod:
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ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis or ga noe bis ar Cev ne bis pe riod Si Ses wav li li saq
mee bis Se de gad, ase ve sxva das xva  me sa me pi re bis mier war mod ge ni li sa Civ re bis sa
fuZ vel ze,  sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma Sead gi na 191 sa mar Tal dar Rve vis oq mi, 
ro me lic gaeg zav na sa sa mar Tlos Sem dgo mi rea gi re bis Tvis. sam sa xu ris mier ga mov le
ni li dar Rve ve bi See xe bo da in for ma ciis war mod ge nis val de bu le bis dar Rve veb sa da 
ak rZa lu li Se mo wi ru le be bis gan xor cie le bis faq tebs, rom leb zec ga mo ye ne bul iq na 
`mo qa la qe Ta po li ti ku ri gaer Tia ne be bis Se sa xeb“ sa qar Tve los or ga nu li ka no niT 
gaT va lis wi ne bu li san qcie bi. ker Zod, sa sa mar Tlos mier ga mo ta ni li ga daw yve ti le be
bis Se de gad,  ja ri me bis rao de no bam  sul  Sead gi na  95.1 aTa si la ri.

saar Cev no pro ce si sa da po li ti ku ri par tie bis da fi nan se bis mo ni to rin gis saq mia no
bis gaum jo be se bis miz niT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri aq tiu rad Ta nam Srom lobs 
po li ti kur gaer Tia ne beb Tan da saer Ta So ri so ga moc di le bis mqo ne or ga ni za cieb Tan. 
aR niS nu li Ta nam Srom lo bis far gleb Si sam sa xur ma mo na wi leo ba mii Ro saar Cev no sis
te me bis saer Ta So ri so fon di sa (IFES) da ev ro kav Si ris ko mi siis mier or ga ni ze bul 
tre nin geb Si, rom le bic exe bo da po li ti ku ri par tie bis da fi nan se bis mo ni to rin gis 
me qa niz me bi sa da me To do lo giis gaum jo be se bis sa kiT xebs. 

ge ne ra lu ri au di to ris ini cia ti viT Seiq mna15 ara sam Tav ro bo or ga ni za cie bis war mo
mad gen le biT da kom pleq te bu li sa kon sul ta cio ko mi sia, ro me lic saar Cev no pe riod
Si yo vel kvi reu lad mar Tav da Sex ved rebs. ko mi sia ga ni xi lav da sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ri sa da ara sam Tav ro bo or ga ni za cie bis mier mo Zie bul Se saZ lo ka non dar Rve

15   2014 წლის 22 აპრილს.

xar je bis ga da na wi le ba 2014 wlis ar Cev neb
Si ‘000

Se mo sav le bis ga da na wi le ba 2014 wlis ar
Cev neb Si ‘000
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vis faq tebs da fi nan su ri mo ni to rin gis sam sa xu ris mier gan xor cie le bu li mok vle
vis Se sa xeb in for ma ciebs. saan ga ri So pe riod Si  ko mi siis far gleb Si:

 gan xi lul iq na 20mde sar Ce li da in for ma cia Se saZ lo dar Rve vis Se sa xeb.

 gan xi lul iq na ge ne ra lu ri au di to ris 6 brZa ne bis proeq ti, rom leb mac daa re
gu li ra saar Cev no sa kiT xeb Tan da kav Si re bu li ram de ni me mniS vne lo va ni Te ma. 

 Se mu Sa ve bul iq na cvli le be bis proeq ti `po li ti ku ri da fi nan se bis mo ni to
rin gis me To do lo gia Si“, ro me lic dam tkic da ge ne ra lu ri au di to ris brZa ne biT. 
do ku men tSi de ta lu rad gai we ra po li ti ku ri da fi nan se bis Se sa xeb in for ma ciis 
ga moq vey ne bis va de bi da ad mi nis tra ciu li saq mis war moe bis Si da pro ce du re bi, 
rom le bic uz run vel yofs ki dev uf ro gam Wvir va le fun qcio ni re bi sa da mo ni to
rin gis Se saZ leb lo bas.

2014 wlis ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis or ga noe bis ar Cev ne bis mo ni to rin gis 
pro ces Tan da kav Si re biT, Se fa se be bi mom zad da  yve la msxvi li ar Cev ne bis sa dam kvir
veb lo ara sam Tav ro bo or ga ni za ciis mier (ma ga li Tad: sa qar Tve los axal gaz rda iu
ris tTa aso cia cia, sa mar Tlia ni ar Cev ne bi  IS FED da `saer Ta So ri so gam Wvir va lo
basa qar Tve lo“), ro mel Ta an ga ri Seb Si sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris po li ti ku ri 
par tie bis fi nan su ri saq mia no bis mo ni to rin gis sam sa xu ris mier Ses ru le bul ma sa mu
Saom mii Ro da de bi Ti Se fa se ba da Ti Toeu li maT ga nis mier xaz gas mul iq na sam sa xu ris 
mier miR weu li prog re si.

2014 wels sam sa xur ma saq mia no bis gaum jo be se bis miz niT ga na xor ciel da Sem de gi Ro
nis Zie be bi:

1. ge ne ra lu ri au di to ris brZa ne ba  `ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis or ga noe
bis 2014 wlis ar Cev ne bi saT vis saar Cev no kam pa niis da fi nan se bas Tan da kav Si re bu li 
zo gier Ti sa kiT xis mo wes ri ge bis Se sa xeb“.  aR niS nu li brZa ne ba Se mu Sav da  ara
sam Tav ro bo or ga ni za cieb Tan kon sul ta ciis Se de gad da Se de gad, da re gu lir da  
saar Cev no kam pa nii saT vis mniS vne lo va ni ram de ni me de ta li.

2. sa mu Sao Sex ved re bi da pre zen ta cie bi saar Cev no su bieq te bis Tvis.  Ca tar da 12 
sa mu Sao Sex ved ra da pre zen ta cia sa qar Tve los sxva das xva re gion Si, sa dac dain
te re se bul pi rebs mie wo daT de ta lu ri in for ma cia sa xel mwi fo au di tis sam sa
xur Si saar Cev no ka non mdeb lo biT gaT va lis wi ne bu li val de bu le be bis Se sa ba mi sad 
war mo sad ge ni in for ma cie bis Se sa xeb.

3. sam sa xu ris `cxe li xa zi“. saan ga ri So pe riod Si  24 saa Tis gan mav lo ba Si fun
qcio ni reb da sam sa xu ris `cxe li xa zi“, ro mel sac dae ma ta za ris da lo de bi sa da 
av to mo pa su xis ser vi se bi. 2014 wels  sul Se mo vi da  850mde za ri.

4. ko res pon den cia. po li ti ku ri par tie bis fi nan su ri saq mia no bis mo ni to rin gis 
sam sa xur ma 2014 wels gag zav na 2 600 ko res pon den cia/we ri li, xo lo mii Ro  4 550. 
yve la  maT gans moh yva ka non Se sa ba mi si rea gi re ba.
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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
ინსტიტუციური გაძლიერება

4.1 urTierToba dainteresebul mxareebTan

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Tvis um Tav re si amo ca naa, sa zo ga doe ba sa da dain te
re se bul mxa reeb Tan ndo bis xa ris xis amaR le ba da  gam Wvir va le, Ria mmar Tve lo bis 
prin ci peb ze da fuZ ne bu li Ta nam Srom lo ba. aR niS nu li pro ce sis srul yo fi li da Tan
mim dev ru li koor di na ciis miz niT,  ga sul wels ga nax lda ko mu ni ka ciis stra te gia. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris saq mia no ba Si dain te re se bu li mxa ree bis Car Tva, saq
mia no bis Se sa xeb in for ma ciis mud mi vi gac vla da ga nax le ba stra te giis erTer Ti 
um niS vne lo va ne si sa kiT xia. am mi mar Tu le biT, ga sul wels sa xel mwi fo au di tis sam
sa xu ri aq tiu rad Ta nam Srom lob da sa qar Tve los par la men tTan, aR mas ru le bel xe li
suf le bas Tan, sa mo qa la qo sa zo ga doe bas Tan, me dias Tan, saer Ta So ri so or ga niz cieb
Tan da sxva  dain te re se bul  mxa reeb Tan.

Ta nam Srom lo ba sa qar Tve los par la men tTan

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Tvis gan sa kuT re biT mniS vne lo va ni prio ri te tia sa
qar Tve los par la men tTan au di to ru li saq mia no bis Se de ge bi sa da Se sa ba mi si re ko
men da cie bis Se sa xeb sis te ma tu ri da drou li ko mu ni ka cia. sa ka non mdeb lo or ga no sa 
da sas_is Ta nam Srom lo bis es for ma de pu ta tebs sa Sua le bas aZ levT, siR rmi seu lad 
gaec non sa xel mwi fo seq to ris cal keul sfe ro sa Tu uw ye ba Si ar se bul ris keb sa da 
mim di na re ten den ciebs. 

ga sul wels, rig sa kiT xeb Si, ki dev uf ro gaR rmav da Ta nam Srom lo ba sa qar Tve los 
sa ka non mdeb lo xe li suf le ba sa da sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs So ris. aR niS nu li 
ur Tier TTa nam Srom lo bis far gleb Si 2014 wels gan xor ciel da Sem de gi aq ti vo be bi/
Ro nis Zie be bi: 

_  sa qar Tve los par la men tSi gaig zav na 63 au di tis an ga ri Si da Se sa ba mi si ma sa
le bi;

_  sa qar Tve los par la ments mie wo da biu je tis Ses ru le bas Tan/biu je tis proeq
tTan da kav Si re bu li mox se ne be bi/das kvne bi. aR niS nu li an ga ri Se biT ga mov le nil 89  
sis te mu ri do nis xar vez ze ga ce mul iq na 60 re ko men da cia;

_  ga sul wels par la men tSi gan xor ciel da 6 au di tis an ga ri Sis Se de ge bis sa ko mi
te to gan xil va, maT So ris, 1  Se sa ba mi so bis, 4  efeq tia no bis an ga ri Si sa da ad gi
lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bis biu je te bis xar jva sa da Ses ru le bas Tan da
kav Si re biT 201213 wleb Si gan xor cie le bu li au di te bis Se sa xeb an ga ri Sis gan xil va.
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sasis saq mia no bas Tan da kav Si re biT, par la men ta re bis in for mi re bu lo bis gaz rdis 
miz niT, ga sul wels par la men tis sa fi nan sosa biu je to ko mi te tis war mo mad gen leb
Tan gai mar Ta sa mu Sao Sex ved re bi, sa dac mxa reeb ma ga ni xi les par la men tsa da sa xel
mwi fo au di tis sam sa xurs So ris mo ma va li Ta nam Srom lo bis gan mtki ce bis, au di tis 
umaR le si or ga nos da mou ki deb lo bis xa ris xis amaR le bi sa da sxva sa kiT xe bi.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier ga ce mu li re ko men da cie bis Ses ru le bis pro
ces Si, par la men tis ro lis gaz rdis miz niT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma sa pi lo
to  re Jim Si da ner ga re ko men da cie bis Ses ru le bis mo ni to rin gis Si da po li ti ka da 
mo ni to rin gis eleq tro nu li sis te ma. eleq tro nu li sis te mis meS veo biT, aR niS nul 
pro ces Si sa qar Tve los par la men tis aq tiu ri Car Tva ki dev uf ro Seuw yobs xels  ga
ce mul re ko men da cieb ze au di tis obieq te bis mxri dan rea gi re bis maC ve neb lis zrdas.  

Ta nam Srom lo ba sa zo ga doe bas Tan, me dias Tan da ara sam Tav ro bo seq
tor Tan

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris saq mia no bis Se sa xeb sa zo ga doe bis cno bie re bis amaR
le bis, cod ni sa da ga moc di le bis ga zia re bis, ase ve, dain te re se bul mxa reeb Tan Ta
nam Srom lo bis gaR rma ve bis miz niT, 2014 wels sam sa xur ma ara sam Tav ro bo uw ye be bi sa 
da me diis war mo mad gen leb Tan er Tad or ga ni ze ba gau wia  Sem deg Ro nis Zie bebs: 

 me diat re nin gi, ro me lic miz nad isa xav da sa ja ro fi nan se bis Te ma ti ka ze mo mu
Sa ve me diis war mo mad gen le bi saT vis au di tis spe ci fi kur sa kiT xeb Tan da kav Si re biT 
sam sa xu ris saq mia no bi sa da Se de ge bis Se sa xeb in for mi re bis xa ris xis gaum jo be se
bas. tre nin gi gaia ra beW du ri, te le,  ra dio da in ter net me diis 20mde war mo mad
ge nel ma. tre nin gis mi za ni iyo uw ye bi sa da me diis war mo mad ge nel Ta ko mu ni ka ciis 
gaum jo be se ba, me diis in for mi re ba sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris saq mia no bis  
Se sa xeb. 

 Sex ved ra eko no mi kis sfe ro Si mo mu Sa ve Jur na lis teb Tan.  Sex ved ra ze ga ni xi
les efeq tia no bis au di tis ar si, efeq tia no bis au di tis Ta vi se bu re be bi fi nan sur 
da Se sa ba mi so bis au di teb Tan Se da re biT. Sex ved ris far gleb Si ase ve Ca tar da pre
zen ta cia `sa qar Tve los pro fe siu li ga naT le bis sis te mis efeq tia no bis au di tis“ 
Zi ri Tad Se de geb Tan da kav Si re biT, ro me lic moi cav da Sem deg mi mar Tu le bebs: 
pro fe siu li sas wav leb le bis prio ri te te bis Se sa ba mi so ba baz ris moT xov neb Tan, 
sas wav lo pro ce sis mar Tva da pro fe siu li ga naT le bis da fi nan se bis sa kiT xe bi, 
ag reT ve au di tis Se de gad ga mov le ni li nak lo va ne be bis aR mo saf xvre lad ga ce mu li  
re ko men da cie bi.

 tra di ciu lad,  2014 wel sac  gai mar Ta Sex ved re bi aWa ra Si moq med sa zo ga doeb
ri vi or ga ni za cie bis war mo mad gen leb Tan. Sex ved ra ze gan xi lul iq na in for ma cia 
aWa ris av to no miur res pub li ka Si 20132014 wleb Si da geg mi li da faq tob ri vad 
gan xor cie le bu li au di te bis Se sa xeb.

 po li ti ku ri par tie bis fi nan su ri mo ni to rin gis sam sa xu ris war mo mad gen leb
ma Sex ved ra ga mar Tes ad gi lob ri vi da saer Ta So ri so ara sam Tav ro bo or ga ni za cie bis 
war mo mad gen leb Tan. Sex ved ris far gleb Si mo ni to rin gis sam sa xu ris Ta nam Srom
leb ma ara sam Tav ro bo seq to ris war mo mad gen lebs gaac nes mo ni to rin gis sam sa
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xu ris mier gan xor cie le bu li saq mia no ba da mia wo des sta tis ti ku ri in for ma cia 
saar Cev no su bieq te bis mier mi Re bu li Se mo sav le bi sa da xar je bis Se sa xeb. 

 au di tis pro ces Si mo qa la qe Ta Car Tu lo bis gaz rdis  miz niT: 

_  ga sul wels sasma ga mar Ta Sex ved ra ara sam Tav ro bo or ga ni za cie bis war mo
mad gen leb Tan pro fe siu li ga naT le bis sis te mas Tan da kav Si re biT.

_  au di tis re ko men da cieb ze day rdno biT mom zad da te le siu Je ti _ `pro fe siu
li ga naT le ba sa qar Tve lo Si  mim di na re re for me bi da ga mow ve ve bi“; ase ve, aR niS
nu li au di tis Se de ge bis Se sa xeb sa zo ga doe bis in for mi re bu lo bis gaz rdis miz
niT, gai mar Ta sa mu Sao Sex ved ra, ro mel Sic mo na wi leo ba mii Res me diis, ara sam Tav
ro bo da  sa mo qa la qo seq to ris war mo mad gen leb ma.

_  mom zad da te le siu Je ti `sas wra fo sa me di ci no dax ma re bis efeq tia no bis au
di tis“ Se sa xeb. 

_  sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma ga mar Ta pro fe siu li Sex ved ra sa qar Tve los 
sa xel mwi fo Ses yid ve bis sis te mis efeq tia no bis au dit Tan da kav Si re biT. Sex ved ras 
es wre bod nen ger ma niis fe de ra lu ri saan ga ri So pa la tis efeq tia no bis au di tis 
eq sper ti, ase ve sa mi nis troe bi sa da umaR le si sas wav leb le bis war mo mad gen le bi. 

_  Ca tar da sa mu Sao Sex ved re bi sa qar Tve lo Si moq med ara sam Tav ro bo or ga ni
za cieb Tan. Se de gad, sasma ga moT qva mzao ba mo qa la qe Ta Car Tu lo bis stra te giis 
Se mu Sa ve bis Tao ba ze, ri Tac xels Seuw yobs sa zo ga doe bas Tan Ta nam Srom lo bis me
qa niz me bis Se mu Sa ve ba sa da da ner gvas.

ase ve, sasma au di tis Se de ge bis Se sa xeb sa zo ga doe bis in for mi re bu lo bis gaz rdis 
miz niT ga sul wels:

 moam za da efeq tia no bis au di tis sain for ma cio bro Su ra, ro mel Sic war mod ge
ni lia 2013 wels gan xor cie le bu li 4 efeq tia no bis au di tis an ga ri Sis mok le mi mo
xil va. bro Su ra gan kuT vni lia dain te re se bu li mxa ree bi sa da mo qa la qe Ta far To 
wri saT vis. au di tis Se de ge bis adap ti re bu li sa xiT war mod ge na, miz nad isa xavs  
efeq tia no bis au di tis Si naar sis mar ti vi for miT gad mo ce ma sa da far To sa zo ga
doe ba Si mi si cno ba do bis zrdas.  

 ga moi ye na ino va ciu ri me To di, ro me lic gu lis xmobs veb gver dze at vir Tu
li au di tis an ga ri Se bi saT vis vi deo mi mar Tve bis mom za de bas. veb gver dze gan Tav sda  
50ze me ti vi deop re zen ta cia da ga dam zad da 12 pre zen ta to ri.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri me dia Si 

kvle vi sa da mar ke tin gis  in sti tut ma (IPM) ga sul wels Caa ta ra sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ris me dia mo ni to rin gi, ro mel mac moic va 10mde te le vi zia, 12 ra dio sad gu
ri, aTeu lo biT Jur nalga ze Ti da in ter net ga mo ce ma. kvle vis Se de geb ma aC ve na, rom 
beW du ri, te le da in ter net me diis um rav le so ba sasis saq mia no bas da de bi Tad afa
sebs. `saer Ta So ri so gam Wvir va lo ba  sa qar Tve lom“ au di tis sam sa xu ris mier 2013 
wels gan xor cie le bu li saq mia no ba da de bi Tad Sea fa sa. ara sam Tav ro bo or ga ni za ciis 
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Se fa se biT, sasis saq mia no ba gam Wvir va lo bis ma Ra li xa ris xiT ga moir Ce va. `saer Ta So
ri so gam Wvir va lo ba  sa qar Tve los“ pre zen ta cias sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
xel mZRva ne lic daes wro.

saer Ta So ri so Ta nam Srom lo ba

sa qar Tve lo Si sa ja ro seq to ris au di tis saer Ta So ri so stan dar te bis da ner gvis, 
cod nis ga zia re bis, saer Ta So ri so ga moc di le bis gac no bi sa da in sti tu ciu ri gan vi
Ta re bis miz niT, sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri aq tiu rad ga nag rZobs Ta nam Srom lo
bas umaR les au di to rul or ga noeb Tan da saer Ta So ri so par tnior or ga ni za cieb Tan.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri aris umaR le si au di to ru li or ga noe bis saer Ta So ri
so or ga ni za cii sa (IN TO SAI) da mi si re gio nu li gaer Tia ne be bis (EU RO SAI, ASO SAI) 
wev ri. IN TO SAI aris av to no miu ri, da mou ki de be li da apo li ti ku ri or ga ni za cia, ro
me lic xels uw yobs sa ja ro au di tis sfe ro Si cod ni sa da ga moc di le bis ga zia re bas 
saer Ta So ri so do ne ze. sam sa xu ri mo na wi leo bas iRebs IN TO SAIis  3 ko mi tet Si, 4  
qve ko mi tet sa da 4  sa mu Sao jguf Si; igi ag reT ve war mod ge ni lia EU RO SAIis 2  sa
miz ne da 2  sa mu Sao jguf Si. 2014 wels sam sa xu ri ga wev rian da 4 axal sa mu Sao jguf Si: 
IN TO SAIis efeq tia no bis au di tis qve ko mi tet Si, in for ma ciu li teq no lo gie bis au
di tis sa mu Sao jguf Si, mo po ve bi Ti in dus trie bis au di tis sa mu Sao jguf sa da EU RO-
SAIis in for ma ciu li teq no lo gie bis au di tis sa mu Sao jguf Si.

2014 wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 24ma Ta nam Sro mel ma mo na wi leo ba mii Ro 
umaR le si au di to ru li or ga noe bis saer Ta So ri so da re gio nu li gaer Tia ne be bis IN-
TO SAI, EU RO SAI da ASO SAIis mier or ga ni ze bul 14 Ro nis Zie ba Si.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris stra te giul par tnio rebs war moad ge nen: ger ma niis 
saer Ta So ri so Ta nam Srom lo bis sa zo ga doe ba (GIZ) da Sve de Tis erov nu li au di to ru
li ofi si (SNAO), ro mel Tac mniS vne lo va ni wvli li Sei ta nes sam sa xu ris saer Ta So ri
so stan dar te bis Se sa ba mis umaR les au di to rul or ga nod Ca mo ya li be bis pro ces Si. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs Ta nam Srom lo bis me mo ran du mi  aqvs  ga for me bu li 8 
umaR les au di to rul or ga nos Tan (Sve de Tis, lit vis, lat viis, bul ga re Tis, po lo ne
Tis, som xe Tis, ya za xe Ti sa da ru mi ne Tis umaR les  au di to rul or ga noeb Tan). 

2014 wels ga for mda ur Tier Tga ge bis me mo ran du mi po lo ne Tis umaR les  au di to rul 
or ga nos Tan in sti tu ciu ri ga moc di le bis ga zia re bis miz niT. ase ve, aR sa niS na via, rom 
or mxri vi Ta nam Srom lo bis xel Sek ru le bis far gleb Si, sam sa xu ri xels uw yobs ya za
xe Tis res pub li kis sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis ma kon tro le bel au di tis ko mi
tets,  Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re ba Si.

efeq tia no bis au di tis gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT, Sve de Tis erov nu li au di to ru
li ofi sis mxar da We riT, sa mu Sao Sex ved re bi gai mar Ta lat viis umaR le si au di to ru
li or ga ni za cii sa da mol do vis res pub li kis saan ga ri So sa sa mar Tlos war mo mad gen
leb Tan. ase ve, ga sul wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Ta nam Srom le bi sas wav lo 
vi zi tiT im yo fe bod nen slo ve niis res pub li kis mier or ga ni ze bul se mi nar Si, rom lis 
mi za nic au di tis sfe ro Si dag ro vi li cod ni sa da ga moc di le bis ga zia re ba  iyo. 
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aR sa niS na via, rom sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris war mo mad gen leb ma, eq per te bis 
ran gSi, mo na wi leo ba mii Res ara  erT Ro nis Zie ba Si, ro mel Ta gan aR sa niS na via: 

_  fa si li ta to ris rol Si mo na wi leo ba umaR le si au di to ru li or ga noe bis 
saer Ta So ri so stan dar te bis im ple men ta ciis ini cia ti va Si, ker Zod, Se sa ba mi so bis 
au di tis saer Ta So ri so stan dar teb Si cvli le bis Se sa ta nad ga mar Tul wliur Sex
ved ra ze (os lo, nor ve gia).;

_  eq sper tad mo na wi leo ba umaR le si au di to ru li or ga noe bis meo re da meoT xe 
do nis IS SAIis stan dar teb Tan Se sa ba mi so bis Se fa se bis do ku men tis Se sa mu Sa veb
lad (abuda bi, arab Ta gaer Tia ne bu li emi ra te bi);

_  mo ni to rin gis eq sper tad mo na wi leo ba eko no mi ku ri Ta nam Srom lo bi sa da gan
vi Ta re bis or ga ni za ciis an ti ko ruf ciu li qse lis (OECD-ACN) me14 Sex ved ra ze 
uk rai nis mier re ko men da cie bis Ses ru le ba Si prog re sis Se sa fa seb lad (stam buli, 
Tur qe Ti);

_  spi ke ris ran gSi mo na wi leo ba msof lio ban kis  mier or ga ni ze bul se mi nar Si 
`or ga ni za ciu li re for ma umaR les au di to rul or ga noeb Si“ (q. ama ni, ior da nia);

_  spi ke ris ran gSi mo na wi leo ba aziis gan vi Ta re bis ban kis mier or ga ni ze bul se
mi nar Si  `sa xel mwi fo prog ra me bis Se fa se ba“ (q. su Zou, Ci ne Ti);

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma mo na wi leo ba mii Ro umaR le si au di to ru li or ga
noe bis ev ro pu li or ga ni za ciis (EU RO SAI) ri giT me9 kon gres ze, sa dac sam sa xur Si 
mim di na re re for me bis Se de geb sa da au di to rul saq mia no ba Si ino va ciu ri mid go me bis 
ga mo ye ne bas Tan da kav Si re biT, umaR les au di to rul or ga ni za ciebs ga moc di le ba gau
zia ra Sem deg Te meb ze: 

_  sa xel mwi fo biu je tis ka non proeq tze das kvnis mom za de bi sas ga mo ye ne bu li 
mid go ma  sa Sua lo va dia ni fis ka lu ri mdgra do bis mi mo xil va sa xel mwi fo biu je
tis da geg mvis etap ze;

_  re ko men da cie bis Ses ru le bis ga saZ lie reb lad Se mu Sa ve bu li eleq tro nu li 
sis te ma, rom lis meS veo bi Tac sam sa xu ri uz run vel yofs re ko men da cie bis Ses ru
le bis pro ce sis gam Wvir va le da srul yo fil mo ni to rings;

_  au di to ru li saq mia no bis wliu ri geg mis for mi re bis pro ce sis gam Wvir va lo
bi sa da stan dar ti ze bis Tvis Seq mni li au di to ru li saq mia no bis ris kze da fuZ ne
bu li mid go ma. 

sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le bis prog ra ma  (TWIN NING)

2014 wels xe li moe we ra sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le bis prog ra mis (TWIN NING) 
xel Sek ru le bas ger ma nii sa da po lo ne Tis umaR les au di to rul or ga noeb sa da  sa
xel mwi fo au di tis sam sa xurs So ris.

sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le bis prog ra ma gu lis xmobs, ev ro kav Si ris ga far Toe
bis Tvis mom za de bis kon teq stSi, ev ro kav Si ris kan di dat qvey neb Tan Ta nam Srom lo bas, 
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ad mi nis tra ciu li da in sti tu ciu ri Se saZ leb lo be bis gaZ lie re bi sa da ev ro kav Si ris 
ka non mdeb lo bas Tan har mo ni za ciis miz niT.

proeq ti fi nan sde ba ev ro kav Si ris mier da mi si biu je ti Sead gens 1.17 mi lion ev ros. 
proeq ti pir da pir ukav Sir de ba sa qar Tve lo sa da ev ro kav Sirs So ris ga for me bu li 
aso ci re bis xel Sek ru le biT16 gan saz Rvru li val de bu le bis Ses ru le bas. 

sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le bis prog ra ma sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si iT va
lis wi nebs ger ma nii sa da po lo ne Tis umaR les au di to rul in sti tu teb Tan mra val
wlia ni, mWid ro or mxri vi ur Tier To bis dam ya re bas pro fe siu li cod ni sa da ga moc
di le bis ga zia re bis miz niT. daZ mo bi le bis prog ra ma 20142016 wleb Si gan xor ciel de
ba da moi cavs 3 kom po nents:

1. sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris kor po ra ciu li da re sur se bis mar Tvis gaZ lie
re ba.

2. fi nan su ri da Se sa ba mi so bis au di ti sa da an ga riS ge bis gaum jo be se ba.

3. au di to re bis pro fe siu li gan vi Ta re ba da ma Ti Se fa se ba.

TWIN NINGis gan xor cie le bis pro ces Si Car Tu li iq ne ba 40mde saer Ta So ri so eq
sper ti, xo lo sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si proeq tis sru li pe rio dis gan mav lo
ba Si iq ne ba TWIN NINGis mrCe ve li, ro me lic ad gil ze gau wevs koor di na cias proeq
tis war ma te biT gan xor cie le bas. 

ger ma niis saer Ta So ri so Ta nam Srom lo bis sa zo ga doe ba  (GIZ)

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri war ma te biT ag rZe lebs mra val wlian Ta nam Srom lo bas 
ger ma niis saer Ta So ri so Ta nam Srom lo bis sa zo ga doe bas Tan (GIZ). 2014 wels xe li 
moe we ra me mo ran du mis gag rZe le bas, ro me lic moi cavs 2014-2016 wlebs. me mo ran du mis 
mi za nia sa ja ro fi nan se bis mar Tvi sa da kon tro lis sfe ro Si mim di na re re for me bis, 
gam Wvir va lo bis, an ga riS val de bu le bi sa da de mok ra tiis gaZ lie re bis xel Sew yo ba, maT 
So ris,  sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris sa qar Tve los par la men tTan Ta nam Srom lo bis 
gaZ lie re ba, sa biu je to re for me bi sa da sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris an ga ri Se bis 
ga mo ye ne bis Tval saz ri siT; sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris sa mar Tleb ri vi sa fuZ
vle bis, Si da struq tu ru li or ga ni za cii sa da sa mu Sao pro ce se bis Sem dgo mi gaum jo
be se ba, saer Ta So ri so stan dar te bis Se sa ba mi sad efeq tia no bis au di tis da ner gva, er
Tob li vi au di te bis Ca ta re ba, ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bis biu je te bis 
au di tis de par ta men tis gan vi Ta re ba da sxv.

2014 wels ur Tier TTa nam Srom lo ba ori mi mar Tu le biT wa ri mar Ta: pir ve li mi mar Tu
le ba orien ti re bu lia iseT sa kiT xeb ze, ro go re bi caa, par la men tTan, ro gorc mTa var 
dain te re se bul mxa res Tan Ta nam Srom lo ba da ur Tier To ba, ase ve, ka non mdeb lo bis 
ana li zi IN TO SAIis stan dar teb Tan mi mar Te biT. meo re mi mar Tu le ba orien ti re bu lia 
au di tis sam sa xu ris Si daor ga ni za ciul gan vi Ta re ba ze, maT So ris,  efeq tia no bi sa da 
ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bis au di tis de par ta men tis gaZ lie re ba sa da 

16   საქართველო-ევროკავშირის ასოცირების ხელშეკრულების 1.2 ქვემუხლი - „დემოკრატიის გაძლიერებისა და პოლიტიკური, ეკონომიკური და 
ინსტიტუციური სტაბილურობის ხელშეწყობა  საქართველოში“.
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an ga riS ge bis xa ris xis gaum jo be se ba ze. 

2014 wels GIZis or ga ni ze biT sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris war mo mad gen le bi saT
vis Ca ta re bul iq na sxva das xva sa mu Sao Sex ved ra, maT So ris:

_  efeq tia no bis au di tis gan vi Ta re bis miz niT  5 sa mu Sao Sex ved ra da 1 kon fe
ren cia;

_  par la men tTan sasis ur Tier To bis ga saZ lie reb lad  4 `mrgva li ma gi da“;

_  ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Teu le bis biu je te bis au di tis de par ta men
tis an ga riS ge bis gaum jo be se bis miz niT, saer Ta So ri so eq sper te bis mier gai ca 
re ko men da cie bi.

Sve de Tis erov nu li au di to ru li ofi si  (SNAO)

Sve de Tis erov nu li au di to ru li ofi si (SNAO) war moad gens sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ris erTerT stra te giul par tniors.  ori umaR le si au di to ru li or ga no 
2010 wli dan aq tiu rad Ta nam Srom lobs ur Tier Tga ge bis me mo ran du mis far gleb Si. 
mxa reebs So ris Ta nam Srom lo ba miz nad isa xavs sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris in
sti tu ciur gan vi Ta re bas. SNAOs dax ma re biT gan xor ciel da ri gi mniS vne lo va ni Ro
nis Zie be bi, maT So ris, mom zad da fi nan su ri au di tis, efeq tia no bis au di tis, ag reT ve 
xa ris xis kon tro li sa da uz run vel yo fis Ta na med ro ve sa xel mZRva ne loe bi. oT xwlia
ni war ma te bu li Ta nam Srom lo bis Se de gad, 2014 wels xe li moe we ra ur Tier Tga ge bis 
me mo ran du mis gag rZe le bas 2017 wlam de. 

proeq tis `in sti tu ciu ri gan vi Ta re bis Ta nam Srom lo ba sa qar Tve lo sa da Sve de Tis 
umaR les au di to rul or ga no Ta So ris 2014_2016“ geg mis Ta nax mad, umaR le si au di
to ru li or ga noe bi Se Tan xmdnen or mxriv Ta nam Srom lo ba ze, rom lis mi za nia sa xel
mwi fo au di tis sam sa xur Si efeq tia no bis au di tis fun qciis gaZ lie re ba IS SAI_is saer
Ta So ri so stan dar te bi sa da prin ci pe bis Se sa ba mi sad.

aR niS nu li Ta nam Srom lo ba efeq tia no bis au di tis gan vi Ta re bis 4 Zi ri Tad mi mar Tu
le bas moi cavs:

 xa ris xis kon tro lis me qa niz me bis gan vi Ta re ba;

 au di tis pro ces Si obieq tTan ko mu ni ka ciis gaum jo be se ba;

 sis te mu ri mid go mis da ner gva au di tis sfe roe bis stra te giu li mi mar Tu le be
bis Se sar Ce vad;

 au di tis axa li Te me bis Ser Ce vis, wi nas wa ri kvle vi sa da Zi ri Ta di kvle vis ko
le gia lu ri xa ris xis uz run vel yo fa.

2014 wels, au di tis  saer Ta So ri so stan dar te bis da ner gvi sa da au di tis an ga ri Se bis 
xa ris xis gaum jo be se bis miz niT, SNAOs or ga ni ze biT gai mar Ta 7 sa mu Sao Sex ved ra 
da 1 se mi na ri.
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sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris saer Ta So ri so pub li ka cie bi

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma Ta vi si saq mia no bis gac no bis, uke Te si praq ti ki sa da 
ga moc di le bis ga zia re bis miz niT, moam za da sta tie bi saer Ta So ri so Jur na le bis Tvis. 
pub li ka cieb Si sas mi moi xi lavs da ana lizs uke Tebs sam sa xur Si dag ro vi li  ga moc
di le bi sa da ino va ciu ri mid go mis Teo riul da praq ti kul as peq tebs, rac mniS vne
lo va nia sa ja ro mmar Tve lo bi sa da sa ja ro fi nan se bis mar Tvis efeq tia no bis mud mi vi 
gaum jo be se bis uz run vel sa yo fad. msof lios par tnior or ga ni za cieb Tan aR niS nu li 
for miT ko mu ni ka cia ki dev uf ro uw yobs xels sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris saq
mia no bi sa da miR we ve bis saer Ta So ri so sa zo ga doe bis Tvis ga zia re bas.

ga sul wels saer Ta So ri so pro fe siul Jur na leb Si ga moq vey nda sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ris 3 sta tia: 

 sta tia umaR le si au di to ru li or ga noe bis saer Ta So ri so or ga ni za ciis (IN-
TO SAI) Jur nal Si, ro mel sac xel mZRva ne lobs aSSis an ga riS val de bu le bis ofi si: 
`sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier ga ce mu li re ko men da cie bis Ses ru le bis mo ni
to rin gis eleq tro nu li sis te ma“.

 sta tia umaR le si au di to ru li or ga noe bis ev ro pu li or ga ni za ciis (EU RO-
SAI) Jur na lis Tvis: `ino va cie bis kul tu ris da ner gva sa xel mwi fo au di tis sam sa
xur Si“.

 sta tia  Jur na li saT vis   `ino va cie bi  umaR le si au di to ru li or ga noe bis 
ev ro pu li or ga ni za ciis wevr qvey neb Si“ (EU RO SAI  In no va tions): `ko mu ni ka cia, ro
gorc in stru men ti sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mi marT ndo bis asa maR leb lad“.

4.2  damoukideblobis xarisxis ganmtkiceba 

2014 wels `sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se sa xeb“ ka non sa da sa qar Tve los par la
men tis reg la men tSi gan xor ciel da cvli le be bi, rom le bic See xe bo da sa xel mwi fo au
di tis sam sa xu ris Sem mow me be li sa par la men to ko mi siis man da tis dax ve wa sa da umaR
le si ma kon tro le be li or ga nos da mou ki deb lo bis ga ran tie bis gan mtki ce bas. gan xor
cie le bu li sa ka non mdeb lo cvli le biT, sa qar Tve los par la men tis ga daw yve ti le biT 
Seq mni li ko mi sia ga na xor cie lebs sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris fi nan sur  au dits, 
nac vlad sa mar Tleb ri vi da or ga ni za ciu li saq mia no bis, au di tis xa ris xis kon tro li sa 
da Si da kon tro lis pro ce du re bis Se mow me bi sa.

aR niS nu li cvli le ba war moad gen da sa qar Tve los mier aRe bu li saer Ta So ri so val
de bu le bis Ses ru le bas, ro me lic ga ni saz Rvra 46 mi lio ni ev ros ode no bis mak rofi
nan su ri dax ma re bis (MFA) far gleb Si sa qar Tve los fi nan sTa sa mi nis tro sa da ev ro
ko mi sias So ris ga for me bu li ur Tier Tga ge bis me mo ran du mis17 far gleb Si.

aR sa niS na via, rom cvli le bis gan xor ci le bam de sa par la men to ko mi siis ar se bu li 
far To man da ti ase ve gak ri ti ke bu li iyo eko no mi ku ri Ta nam Srom lo bi sa da gan vi Ta

17   http://ec.europa.eu/economy_finance/international/neighbourhood_policy/doc/mou_georgia_en.pdf-
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re bis or ga ni za ciis (OECD-is) 2013 wlis sa Sem fa seb lo mi siis an ga riS Si18, ro me lic 
miu Ti Teb da sa par la men to kon tro lis xar ve zeb sa da wi naaR mde go ba ze umaR le si au
di to ru li or ga noe bis da mou ki deb lo bis Se sa xeb sa yo vel Taod aRia re bul prin ci
peb Tan. Se sa ba mi sad, aR niS nu li cvli le ba OECDis sa Sem fa seb lo mi siis re ko men da
ciis Ses ru le ba sac war moad gens.

4.3 marTvis sistemebi

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri ino va ciu ri da Ta na med ro ve au di to ru li mid go me bi
sa Tu teq ni ke bis praq ti ka Si da ner gviT, xels uw yobs or ga ni za ciu li Se saZ leb lo be
bis gaZ lie re bas. 

ga sul  wels  sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si sa fuZ ve li Cae ya ra ara erT ino va ciur 
proeqts, ro mel Ta mi za ni iyo ar se bu li re sur se biT au di to ru li da araau di to ru
li saq mia no bis efeq tia no bis gaz rda. es proeq te bia:

1. au di tis  mar Tvis  sis te ma

sasma 2014 wlis bo los daiw yo axa li proeq tis gan xor cie le ba  `au di tis mar Tvis 
sis te mis da ner gva sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si“.

au di tis mar Tvis sis te mas (Au dit Ma na ge ment System _ AMS) _ eleq tro nul au di to
rul prog ra mas sa fuZ vlad udevs gaer Tia ne bu li sa me fos, Sve de Tis erov nul  au di
to rul ofis sa da ame ri kis Seer Te bu li Sta te bis umaR les au di to rul in sti tu teb
Si da ner gi li au di tis mar Tvis eleq tro nu li sis te me bis kon cef cia. 

au di tis mar Tvis sis te ma war moad gens cen tra li ze bul eleq tro nul sis te mas, ro
mel Sic wi nas war gan saz Rvru li me To do lo giis gaT va lis wi ne biT, au di to re bi as ru
le ben au di to rul pro ce du rebs. sis te ma Si gaT va lis wi ne bu lia au di tis Zi ri Ta di 
prin ci pe bi, rac gu lis xmobs au di to ru li saq mia no bis wliu ri da geg mvi sa da Ses ru
le bis, ase ve au di tis an ga ri Sis mom za de bi sa da re ko men da cie bis mo ni to rin gis Se saZ
leb lo bas. aR niS nu li prog ra ma sa Sua le bas mis cems sa xel mwi fo au di tis sam sa xurs, 
rom  gaaum jo be sos:

 au di to ru li saq mia no bis wliu ri da geg mva;

 xar je bi sa da drois mo ni to rin gi;

 ada mia nu ri da droi Ti re sur se bis uf ro zus ti da efeq tia ni ga na wi le ba;

 au di tis pro ce sis stan dar ti za cia;

 au di tis mim di na reo bi sa da Ta nam Srom le bis dat vir Tvis mo ni to rin gi;

 au di tis mim di na reo bis Se sa xeb drou li da zus ti an ga riS ge ba.

18   http://www.oecd.org/corruption/acn/GEORGIAThirdRoundMonitoringReportENG.pdf
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amas Ta na ve:

 sis te ma xels uw yobs in sti tu ciu ri mex sie re bis Ca mo ya li be bas, rac mom dev no 
au di teb Si da zo gavs dros au di to ru li pro ce du re bis gan xor cie le bi sas;

 eleq tro nu li sa mu Sao do ku men te bi uz run vel yofs kon so li di re bul do ku
men tSi Ti Toeu li au di to ris mier gan xor cie le bu li cvli le bis iden ti fi ci re
bas.

aR niS nu li prog ra mu li pa ke tis Se Ze na da da ner gva mox de ba gran tis far gleb Si, ro
me lic sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma moi po va nor ve giis mTav ro bi sa gan (2,100,000 
nor ve giu li kro na = 0.28 mi lio ni do la ri). 

2. mo na cem Ta  ana li zis au di to ru li  prog ra ma (CAAT) 

aR niS nu li prog ra mis meS veo biT, IT au di to re bi SeZ le ben in for ma ciu li sis te me
bis kon tro le bis tes ti re ba sa da mo na cem Ta ana li ti ku ri mi mo xil ve bis mom za de bas. 
CAAT_is sa Sua le biT Se saZ le be li gax de ba gan sa kuT re biT di di mo cu lo bis mo na cem
Ta ba zeb Tan mu Sao ba, fi nan su ri da ara fi nan su ri ope ra cie bis wi nas war gan saz Rvru
li kri te riu me bis mi xed viT da xa ris xe ba da TaR li To bis ris ke bis iden ti fi ci re ba. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma 2014 wels moi po va msof lio ban ki sa gan 0.5 mi lio ni 
do la ris ode no bis gran ti, rom lis far gleb Sic mox de ba aR niS nu li sis te mis Se Ze na 
da da ner gva or ga ni za cia Si. ase ve, proeq tis far gleb Si gan xor ciel de ba Ta nam Sro
mel Ta ga dam za de ba da kva li fi ka ciis amaR le ba mo na cem Ta ana li zis mi mar Tu le biT.

3. re ko men da cie bis Ses ru le bis mo ni to rin gis sis te ma

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma 2013 wels Sei mu Sa va re ko men da cie bis Ses ru le bis 
mo ni to rin gis sis te ma, ro me lic miz nad isa xavs ara mxo lod re ko men da cie bis xa ris
xis gaum jo be se bas, ara med re ko men da cie bis Ses ru le bis pro ces Si par la men tis ro
lis gaz rdas da mTe li am pro ce sis fa si li ta cias.

re ko men da cie bis Ses ru le bis mo ni to rin gis sis te ma mud mi vad gan vi Ta re bi sa da dax
ve wis pro ces Sia, Se sa ba mi sad, 2014 wels por ta li ga nax lda sxva das xva mo du li Ta da 
ana li ti ku ri in stru men tiT, rac mom xma reb lebs ki dev uf ro mra val fe ro van vi zual
sa da fun qcio nals sTa va zobs. am Ja mad sis te ma mu Saobs sa pi lo to re Jim Si.

ga sul wels ase ve ga nax lda re ko men da cie bis Ses ru le bis mo ni to rin gis sa xel mZRva
ne lo, ro me lic moi cavs re ko men da cie bis Se mu Sa ve bi sa da Ses ru le bis mo ni to rin gis 
me To do lo gias, eleq tro nul sis te ma Si mu Sao bis in struq cia sa da re ko men da cie bis 
Ses ru le bis mo ni to rin gis pro ces Tan da kav Si re bul sxva sa kiT xebs.

re ko men da cie bis Ses ru le bis eleq tro nu li sis te ma ino va ciu ri pro duq tia, rom lis 
mud mi vi dax ve wi Ta da gaum jo be se biT sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri miz nad isa xavs 
au di to ru li saq mia no biT mo ta ni li sar geb lis gaz rda sa da am pro ces Si Se sa ba mi si 
dain te re se bu li mxa ree bis in teg ri re bas.
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4. au di tis Se de ge bis aR ric xva, kla si fi ci re ba da an ga riS ge ba 

au di tis Se de ge bis sis te ma ti ze bu li aR ric xvis, kla si fi ci re bi sa da an ga riS ge bi saT
vis, sam sa xur ma da ner ga au di tis eleq tro nu li ba ra Ti, rom lis meS veo bi Tac Se saZ
le be li gax da au di tis pe riod Si ga mov le ni li nak lo va ne be bis da xa ris xe ba da maT
Tvis spe ci fi ku ri  fi nan su ri da ara fi nan su ri ka te go rie bis mi ni We ba. sis te ma Si 
sru lad aris asa xu li bo lo 3 wlis gan mav lo ba Si Ca ta re bu li au di te bi da Se sa ba mi si 
in for ma cia.  

au di tis ba ra Tis da ner gviT sam sa xu ri uz run vel yofs Ca ta re bu li au di te bis Se de
gad mi Re bu li mo na ce me bis ana lizs, ro gorc cal keul uw ye ba Ta saq mia no bis sfe
roe bis, ise, au di tis mim di na reo bis pe rio di sa da drou lo bis mi mar Tu le biT. ase ve, 
au di tis ba ra Ti xels uw yobs sam sa xurs wliu ri saq mia no bi sa da or ga ni za ciu li gan
vi Ta re bis mi mar Tu le be bis gan saz Rvris pro ces Si.

4.4  xarisxis uzrunvelyofis sistemis gaZliereba 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si xa ris xis uz run vel yo fis sis te ma kon trol de ba xa
ris xis uz run vel yo fis de par ta men tis mier. xa ris xis uz run vel yo fa moi cavs sis
te mis mi mo xil vas, sxva das xva pro ce du reb sa da or ga ni za ciul praq ti kas, rom le bic 
dad ge ni lia, ra Ta  sam sa xu ris xel mZRva ne lo ba uz run vel yo fil iq nas  da sa bu Te bu li 
rwmu ne biT imis Se sa xeb, au di tis  an ga ri Se bi See sa ba me ba Tu ara faq tob riv ga re moe
beb sa da pro fe siul stan dar tebs. 

2014 wels xa ris xis uzun vel yo fis de par ta men tma ga na xor cie la 14 au di tis an ga ri
Sis xa ris xis mi mo xil va, rac Ca ta re bu li au di te bis 12%s Sead gens, maT So ris, 2  
fi nan su ri, 5 Se sa ba mi so bis da  7 fi nan su ri da Se sa ba mi so bis au di tis. aR sa niS na via, 
rom 2013 wel Tan Se da re biT,  gaum jo bes da au di tis da geg mvi sa da gan xor cie le bis 
eta pe bi sa Sua lo va dia ni da geg mvis pro ce si, ag reT ve daix ve wa au di tis do ku men ta
ciis Se sa ba mi sad, sis te ma ti ze ba da da do ku men ti re ba. Tum ca xa ris xis kon tro lis 
Se mow me be bis Se de gad ga mov lin da au di tis is kon kre tu li sfe roe bic, rom le bic sa
Wi roebs dax ve wa sa da gaum jo be se bas ro gorc in sti tu ciur, ase ve in di vi dua lu ri 
au di te bis do ne ze. ker Zod:

1. stra te giu li gan vi Ta re bis geg mis gan xor cie le bis Se fa se bis Se deg ze orien
ti re bu li, obieq tu ri, rea lis tu ri da ga zom va di in di ka to re bi sa da ma Ti miz
nob ri vi sa ba zi so maC ve neb le bis gan saz Rvra da Se sa ba mi si me To do lo giu ri ba zis, 
in struq cie bis Se mu Sa ve ba. 

2. ga mov le ni li au di tis Se de ge bis Se fa se bis, wliu ri an ga ri Sis mom za de bis miz
ne bi saT vis ma Ti kla si fi ka cii sa da sis te ma ti za ciis me To do lo giis Se mu Sa ve ba da 
da ner gva.

3. biu je tis Ses ru le ba ze sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris an ga ri Sis xa ris xis 
gaum jo be se bi sa da au di to ru li saq mia no bis drou lo bis amaR le bis miz niT, Sua
le du ri au di tis me qa niz mis da ner gvis pro ce du re bi.
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4. biu je tis Ses ru le bis mo ni to rin gis qme di Ti, sis te ma ti ze bu li me qa niz mi sa 
da Se sa ba mi si sa xel mZRva ne lo do ku men te bis da ner gva.

5. au di to ru li saq mia no bis maq si ma lu rad rea lis tu rad, efeq tia nad da pro
duq tiu lad da geg mis pro ce si grZel va dian da mok le va dian pe rio deb Si.

6. au di tis wi nas wa ri da geg mvi sa da stra te giis Se mu Sa ve bis pro ce du re bi.

7. sain for ma cio teq no lo gie bis sis te mis ga re mos Ses wav la.

8. iden ti fi ci re bul sis te mur da Si da kon tro lis sxva ar se biT nak lo va ne beb ze 
ga ce mu li re ko men da cie bis Ses ru le bis mo ni to rin gi.

9. fi nan su ri, Se sa ba mi so bi sa da efeq tia no bis au di tis miz ne bi sa da mas Sta bis 
gan msaz Rvre li sa ka non mdeb lo nor me bis 2013 wels dam tki ce bul  sa ja ro au di tis 
saer Ta So ri so stan da teb Tan (IS SAI 100400) Se sa ba mi so bis uz run vel yo fa da Se sa
ba mi si cvli le be bis Se ta na au di tis sa xel mZRva ne lo do ku men teb Si.

10. dain te re se bu li mxa ree bis cno bie re bis amaR le ba Ti Tou li au di tis ti pis 
mi marT.

11. au di tis miz ne bi saT vis eq sper tis sa mu Saos ga mo ye ne bi sas eq sper tis mier Ca
ta re bu li sa mu Saos xa ris xis kon tro li sa  da ze dam xed ve lo bis stan dar te bis gan
saz Rvra da mi si saq mia no bis mim di na re au di tis pro ces Si sa Ta na dod ga mo ye ne ba.

12. Se sa ba mi so bis au di tis, ro gorc gan cal ke ve bu li au di tis sa xeo bi saT vis, 
saer Ta So ri so stan dar te bis Se sa ba mi si me To do lo giis Se mu Sa ve ba da sa pi lo to 
re Jim Si mi si da ner gva.

13. au di tis pro ces Si au di to ru li ar se bi To bis ga moT vla da mi Re bu li maC ve
neb lis gaT va lis wi ne biT au di to ru li msje lo bis Se sa ba mi sad ga daw yve ti le be bis 
mi Re ba, fi nan sur an ga riS ge beb Si ar se bi Ti uzus to be bis   ris ke bis Se fa se ba.

14. au di tis obieq tis mier ka non Seu sa ba mo qme de be bis gan xor cie le bis ris ke bis 
Se fa se ba da ar se bu li Si da kon tro lis ga re mos Se sa wav la, Si da kon tro lis tes
ti re bi saT vis kon tro lis efeq tia ni me qa niz mis Ser Ce va.

15. yve la ar se biT an ga riS Tan da ope ra cia Ta jguf Tan da kav Si re biT Se ma ja me be
li sa mu Sao fai le bis war moe ba.

16. au di tis de ta lur da geg mvas Tan da kav Si re bu li pro ce du re bi.
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4.5  adamianuri resursebis marTva

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Tvis pro fe sio na li da ma Ral kva li fi ciu ri kad re bis 
mo zid va, Se nar Cu ne ba da Sem dgo mi gan vi Ta re ba, um niS vne lo va nes amo ca nas war moad
gens. 

2014 wli saT vis sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si da saq me bu li iyo 325 Ta nam Sro me li 
(Stat ga re Se Ta nam Srom le bis gar da), sai da nac 70%s Sead gens pro fe siu li Sta ti (au
di to re bi, eq sper te bi da ana li ti ko se bi), xo lo 30%s   dam xma re per so na li.

genderuli ganawilebis cxrili asakobrivi ganawileba

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri aq tiu rad cdi lobs xe li Seuw yos Ti Toeu li Ta nam
Srom lis gan vi Ta re bas, sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bi sa da po ten cia lis ga mov le nis Tvis 
Se sa ba mi si ga re mos Seq mnas.  swo red am miz niT,  2014 wels  sam sa xu reb riv mo va leo ba
Ta sa ni mu So Ses ru le bis Tvis da wi naur da 9 Ta nam Sro me li. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri ase ve zru navs axa li Ta nam Srom le bis mo zid va sa da 
maT pro fe siul gan vi Ta re ba ze. uni ver si te te bi dan da umaR le si sas wav lo da we se bu
le be bi dan war ma te bu li da per speq tiu li stu den te bis mo zid vis miz niT, 2014 wels  
me mo ran du mi ga for mda 4 uni ver si tet Tan:

 Tsuis eko no mi kis saer Ta So ri so sko la (ISET) 

 Sps  `kav ka siis uni ver si te ti“ 

 sa qar Tve los uni ver si te ti

 Sps   `Tbi li sis sas wav lo uni ver si te ti“. 

aR sa niS na via, rom me mo ran du me bis far gleb Si 25ma war ma te bul ma stu den tma 2014 
wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si gaia ra 3Tvia ni sta Ji re bis prog ra ma. 
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sas-is Ta nam Sro mel Ta ga mo kiT xva

ga sul wels sa xel mwi fo au di tis sam sa xur Si Ca tar da Ta nam Sro mel Ta az ris kvle va,  
Si daor ga ni za ciu li pro ce se bis gaum jo be se bas miz niT.

kiT xva ris meS veo biT Ta nam Srom leb ma Sea fa ses ise Ti mniS vne lo va ni Si daor ga ni za
ciu li sa kiT xe bi, ro go re bi caa:

 ada mia nu ri re sur se bis mar Tva da mas Tan da kav Si re bu li pro ce se bi;

 ko mu ni ka ciis ar se bu li me To de bi da sa Sua le be bi;

 sasis stra te giu li gan vi Ta re bis geg ma.

ga mo kiT vis Se de ge bis ana liz ma aC ve na,  rom Ta nam Sro mel Ta 87%  kma yo fi lia sasSi mu
Sao biT. ga mo kiT xu leb ma ase ve Sea fa ses  Se fa se bi sa da anaz Rau re bis ar se bu li sis te
ma, ro me lic Ta nam Srom le bis um rav le so bis Tvis da mak ma yo fi le be lia.

kva li fi ka ciis amaR le ba da pro fe siu li gan vi Ta re ba

pro fe siul Stat Si da saq me bul Ta nam Sro mel Ta 100%s aqvs umaR le si ga naT le ba, 
maT So ris, ma gis tris xa risxs flobs 62%, xo lo doq to ris xa risxs  5%. amas Ta na
ve, sam sa xu ris Ta nam Srom le bi aq tiu rad arian Car Tu li pro fe siu li gan vi Ta re bi sa 
da sxva das xva sa ser ti fi ka to prog ra ma Si. saer Ta So ri sod aRia re bul ser ti fi ka tebs 
(AC CA, IS SAI saer Ta So ri so ser ti fi ka te bi) flobs 67 Ta nam Sro me li.

sasis Ta nam Sro mel Ta pro fe siu li ser ti fi ka te bi sfe roe bis mi xed viT

umaR le si au di to ru li or ga noe bis saer Ta So ri so stan dar te bis (IS SAI) ser ti fi ci
re bis prog ra mis far gleb Si, 2014 wels IT au di tis Te ma ze sasis sam ma war mo mad ge
nel ma war ma te biT gaia ra 2eta pia ni kur si da da jil dov dnen umaR le si au di to ru li 
or ga noe bis saer Ta So ri so stan dar te bis (IS SAI) dip lo me biT. 
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Ta nam Sro mel Ta uw yve ti pro fe siu li gan vi Ta re bi sa da ma Ti kva li fi ka ciis amaR le
bis miz niT, 2014 wels sam sa xu ris Ta nam Srom leb ma mo na wi leo ba mii Res qve ya na Si da 
mis far glebs ga reT Ca ta re bul 33 tre ning/se mi nar Si, 45 sa mu Sao Sex ved ra sa da 3 
kon fe ren cia Si, rom le bic Zi ri Ta dad au di tis, ko ruf ciis wi naaR mdeg brZo lis, pro
fe siu li unarCve ve bis gan vi Ta re bis, saer Ta So ri so ur Tier To be bis, sa ja ro mmar
Tve lo bi sa da sa zo ga doe bas Tan ur Tier To bis sa kiT xebs exe bo da.

         

ada mia nu ri re sur se bis mar Tvis gaum jo be se ba TWIN NING-is proeq tis 
far gleb Si

sam sa xur Si mim di na re TWIN NINGis proeq tis sa mi Zi ri Ta di mi mar Tu le bi dan, erT
erTs ada mia nu ri re sur se bis mar Tvis gaum jo be se ba war moad gens, rom lis far gleb
Sic gan saz Rvru lia Ta nam Sro mel Ta saq mia no bis Se fa se bis sis te mis mo de li sa  da 
Ta nam Sro mel Ta pro fe siu li gan vi Ta re bis geg mis Se mu Sa ve ba. aR niS nu li miz ne bis mi
saR we vad 2 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri:

_ ga naax lebs pro fe siu li gan vi Ta re bis stra te gias;

_  Sei mu Sa vebs uw yve ti pro fe siu li gan vi Ta re bis sqe mas;

_  gaaum jo be sebs Ta nam Sro mel Ta Se fa se bis sis te mas.

ada mia nu ri re sur se bis mar Tvis ro lis gaZ lie re bis miz niT, TWIN NINGis far gleb Si 
mow veul eq sper teb Tan 2014 wels gai mar Ta 3 sa mu Sao Sex ved ra, ro mel Ta Se de ga dac 
mom zad da:

_  ada mia nu ri re sur se bis mar Tvis stra te giis sa mu Sao ver sia;

_  saer Ta So ri so stan dar te bis Se sa ba mi si sa mu Sao aR we ri lo be bi;

_  sa Wi ro kom pe ten cie bis mo na xa zi Ta nam Srom le bis Se sa fa seb lad.



sa xel mwi fo  au di tis  sam sa xu ris 2014 wlis saq mia no bis an ga ri Si

93

4.6  saxelmwifo auditis samsaxuris finansebi

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris biu je tis asig ne be bi 2014 wels  ga ni saz Rvra 12,250 
aTa si la ris ode no biT. faq tob ri vad ga weul ma sa ka so xar jma Sead gi na 11,988.2 aTa si 
la ri.

saxelmwifo auditis asigneba (12,250 aTasi lari)

sa mu Sao pro ce sis pro duq tiu lo bis asa maR leb lad, ase ve ma Ral kva li fi ciu ri kad re
bis mo zid vis, Se nar Cu ne bi sa da kon ku ren tu li anaz Rau re bis uz run vel yo fis miz niT, 
2014 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo au di tis sam sa xur ma gas wia Sem de gi sa xis xar je bi:

 au di tor Ta Sro mis anaz Rau re ba 2014 wels 2013 wel Tan Se da re biT 45%
iT gaiz rda, xo lo 2014 wlis gan mav lo ba Si da ma te biT gan xor ciel da au di tor Ta 
xel fa sis ma te ba, ris sa fuZ vel zec au di tor Ta Ta nam de bob ri vi sar go sa Sua lod 
30%iT gai zar da;

 Ta nam Sro mel Ta mo ti vi re bi sa da wa xa li se bis miz niT, 2014 wels Ses ru
le bu li sa mu Saos Se sa ba mi sad mox da Ta nam Sro mel Ta pre mi re ba. ga ce mu li pre miis 
70% dae ric xaT au di to rebs, xo lo 30%   apa ra tis Ta nam Srom lebs;

 sam sa xu ri, sa Wi roe bis Sem Txve va Si, kor po ra ciu li so li da ro bi sa da 
dax ma re bis miz niT, Ta nam Sro me le bis Tvis mud mi vad ga mo yofs Tan xas. 2014 wels 86 
Ta nam Sro mels `so cia lu ri dax ma re bis“ mux li dan ga moe yo  159.6 aTa si la ri;

 sam sa xu ris in fras truq tu ru li da sis te mu ri gan vi Ta re bi saT vis da 
Ta nam Sro mel TaT vis kom for tu li sa mu Sao ga re mos Seq mnis miz niT, mox da sao fi se 
in ven ta ris Ses yid va;

 ga su li wlis erTerT mniS vne lo van miR we vad SeiZ le ba CaiT va los sam
sa xu ris IT in fras truq tu ris gaum jo be se ba, ro gorc sao fi se IT teq ni kis, ase ve 
qse le bis adap ta ciadac vis mi mar Tu le biT;
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 2014 wels dai ner ga sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris ma te ria lur fa
seu lo ba Ta aR ric xvaan ga riS ge bis av to ma ti zi re bu li sis te ma  FMG-is sa saw yo be, 
Ses yid ve bi sa da sa bu Ral tro prog ra mu li uz run vel yo fis meS veo biT. aR niS nu li 
sis te ma da kav Si re bu lia sa xel mwi fo xa zi ni sa da Se mo sav le bis sam sa xu ris Se sa ba
mis eleq tro nul mo du leb Tan. sis te mis da ner gva uz run vel yofs in ven ta ris sru
li mo na cem Ta ba zis Seq mna sa da bu Ral tru li aR ric xvis srul yo fas.
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da nar Ti 1. 2014 wels Ca ta re bu li da dam tki ce bu li au di te bi

1 Sps `ba  Tu  mis  wylis “ 20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

2 qo  bu  le  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

3 qo  bu  le  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

4 xel  va  Cau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

5 xel  va  Cau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

6 Sua  xe  vis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

7 Sua  xe  vis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

8
TviT  mmar  Tvel  qa  laq   ba  Tu  mis  kuT  vni  li  qo  ne  bis  mar  Tvi  sa  da  gan  kar  gvis  mdgo 
ma  reo  bis  20122013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

9
TviT  mmar  Tvel  qa  laq  ba  Tu  mis  war  mo  mad  gen  lo  bi  Ti  da  aR  mas  ru  le  be  li  or  ga 
noe  bis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

10 TviT  mmar  Tvel  qa  laq  ba  Tu  mis  war  mo  mad  gen  lo  bi  Ti  da  aR  mas  ru  le  be  li  or  ga 
noe  bis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

11 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  sof  lis  meur  neo  bis  sa  mi  nis  tros  2013 wlis  
fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

12 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  fi  nan  sTa  da  e ko  no  mi  kis  sa  mi  nis  tros  2013 
wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

13
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  ba   ga 
re  mos  dac  vi  sa  da  bu  neb  ri  vi  re  sur  se  bis  sam  mar  Tve  los  2012 wlis  fi  nan  su  ri 
 da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

14
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  ba   ga 
re  mos  dac  vi  sa  da  bu  neb  ri  vi  re  sur  se  bis  sam  mar  Tve  los  2013 wlis  fi  nan  su  ri 
 da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

15 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  fi  nan  sTa  da  e ko  no  mi  kis  sa  mi  nis  tros  2014 
wlis  6 Tvis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

16
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   tu 
riz  mi  sa  da  ku  ror  te  bis  de  par  ta  men  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

17
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   tu 
riz  mi  sa  da  ku  ror  te  bis  de  par  ta  men  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

18 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  u maR  le  si  sab  Wos  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da 
 Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

19
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  2014 wlis  6 Tvis  fi  nan  su  ri  au 
di  ti
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20
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  jan  mrTe  lo  bi  sa  da  so  cia  lu  ri  dac  vis  sa  mi 
nis  tros  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

21 ssip  `ba  Tu  mis  bul  va  ris “ 2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

22 ssip  `ba  Tu  mis  bul  va  ris “ 2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

23 Sps ,,sa  vaW  ro  cen  tri  2009is “ 2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

24    Sps ,,sa  vaW  ro  cen  tri  2009is “ 2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   
saav  to  mo  bi  lo  gze  bi  sa  da  sa  me  lio  ra  cio  sis  te  me  bis  mar  Tvis  de  par  ta  men  tis  
2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

26
aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   
saav  to  mo  bi  lo  gze  bi  sa  da  sa  me  lio  ra  cio  sis  te  me  bis  mar  Tvis  de  par  ta  men  tis  
2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

27 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba 
mi  so  bis  au  di  ti

28 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  ga  naT  le  bis , kul  tu  ri  sa  da  spor  tis  sa  mi 
nis  tros  2014 wlis  6 Tvis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

29 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  sof  lis  meur  neo  bis  sa  mi  nis  tros  2014 wlis  
6 Tvis  fi  nan  su  ri  au  di  ti 

30 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  ga  naT  le  bis , kul  tu  ri  sa  da  spor  tis  sa  mi 
nis  tros  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

31 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   
saar  qi  vo         sam  mar  Tve  los  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

32 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   
saar  qi  vo  sam  mar  Tve  los  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

33 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  u maR  le  si  sab  Wos  2014 wlis  6 Tvis  fi  nan  su 
ri  au  di  ti

34 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  jan  mrTe  lo  bi  sa  da  so  cia  lu  ri  dac  vis  sa  mi 
nis  tros  2014 wlis  6 Tvis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

35 Sps `ba  Tu  mis  N1 po  lik  li  ni  kis “ 2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

36 Sps `ba  Tu  mis  N1 po  lik  li  ni  kis “ 2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

37 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  fi  nan  sTa   sa  mi  nis  tros  2013 wlis  fi  nan 
su  ri  au  di  ti

38 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  e ko  no  mi  kis  sa  mi  nis  tros  2013 wlis  fi 
nan  su  ri  au  di  ti

39 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  ga  naT  le  bi  sa  da  kul  tu  ris  sa  mi  nis  tros  
2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

40 gan  sa  kuT  re  bul  da  va  le  ba  Ta  sa  kiT  xeb  Si  af  xa  ze  Tis  mi  nis  tris  a pa  ra  tis  2011
2013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti
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41 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  jan  mrTe  lo  bi  sa  da  so  cia  lu  ri  dac  vis  
sa  mi  nis  tros  2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

42
mTav  ro  bis  saq  veuw  ye  bo  da  we  se  bu  le  bis   ad  mi  nis  tra  ciul sa  meur  neo  sam  mar 
Tve  los  2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

43 re  gio  nu  li  mar  Tvis  sa  kiT  xeb  Si  af  xa  ze  Tis  mi  nis  tris  a pa  ra  tis  20112013 wle 
bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

44 aR  mo  sav  leT  sa  qar  Tve  lo  Si  af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  
war  mo  mad  gen  lo  bis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

45 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  mTav  ro  bis  a pa  ra  tis  2013 wlis  fi  nan  su 
ri  au  di  ti

46 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  dev  nil  Ta  saq  mee  bis  de  par  ta  men  tis  2013 
wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

47 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  u maR  le  si  sab  Wos  2013 wlis  fi  nan  su  ri  
au  di  ti

48 ssip   so  xu  mis  mo  zar dma  yu  re  bel  Ta  pro  fe  siu  li  Teat  ris   ,,TeT  ri  tal  Ris " 
20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

49 af  xa  ze  Tis  a/ r sof  lis  meur  neo  bis , ga  re  mos  dac  vi  sa  da  bu  neb  ri  vi  re  sur  se  bis  
de  par  ta  men  tis  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

50 ssip   `af  xa  ze  Tis  sim  Re  ri  sa  da  cek  vis  sa  xel  mwi  fo  an  sam  blis “ 20112013 wle  bis  
fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

51 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  ius  ti  ciis  de  par  ta  men  tis  2013 wlis  fi 
nan  su  ri  au  di  ti

52 axal  qa  la  qis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

53 ax  me  tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

54
baR  da  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti

55
bol  ni  sis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti

56 gar  dab  nis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti

57 go  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

58 zes  ta  fo  nis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

59 zug  di  dis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

60 Tia  ne  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti

61 mar  neu  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  qo  ne  bis  mar  Tvis  20122013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti



sa xel mwi fo  au di tis  sam sa xu ris 2014 wlis saq mia no bis an ga ri Si

98

62 mar  neu  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri   da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

63 ni  now  min  dis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

64 ozur  ge  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

65 onis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

66 sam  tre  diis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

67 tyi  bu  lis   mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

68 Co  xa  tau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

69 Cxo  row  yus  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

70
ca  ge  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti

71 xo  bis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

72 TviT  mmar  Tvel  qa  laq  rus  Ta  vis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri 
 da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

73 TviT  mmar  Tvel  qa  laq  fo  Tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti 

74 adi  ge  nis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

75 axal  ci  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

76 de  dof  lis  wya  ros  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

77 du  Se  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

78 mes  tiis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

79 mcxe  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

80 siR  na  Ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

81 qa  re  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

82 yvar  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

83 xa  Su  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

84 xo  nis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

85
re  gio  nu  li  gan  vi  Ta  re  bi  sa  da  in  fras  truq  tu  ris  sa  mi  nis  tros  a pa  ra  tis  2012
2013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

86
re  gio  nu  li  gan  vi  Ta  re  bi  sa  da  in  fras  truq  tu  ris  sa  mi  nis  tros  a pa  ra  tis  2013 
wle  bis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

87 saav  to  mo  bi  lo  gze  bis  de  par  ta  men  tis  20122013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

88 saav  to  mo  bi  lo  gze  bis  de  par  ta  men  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti
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89
ssip  `ev  ra  ziis  sat  ran  spor  to  de  ref  nis  sain  ves  ti  cio  cen  tris “ 20122013 
wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

90
ssip  `ev  ra  ziis  sat  ran  spor  to  de  ref  nis  sain  ves  ti  cio  cen  tris “ 2013 wlis  fi 
nan  su  ri  au  di  ti

91
Sps `sa  qar  Tve  los  gaer  Tia  ne  bu  li  wyal  mo  ma  ra  ge  bis  kom  pa  niis “ 20102012 wle 
bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

92
sof  lis  meur  neo  bis  sa  mi  nis  tros  cen  tra  lu  ri  a pa  ra  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  
au  di  ti

93
a(a )ip  sof  lis  meur  neo  bis  proeq  te  bis  mar  Tvis  saa  gen  tos  20122013 wle  bis  Se 
sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

94
ss `sa  qar  Tve  los  sa  xel  mwi  fo  e leq  tro  sis  te  mis “ 20112013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so 
bis  au  di  ti

95
ssip  `sa  xel  mwi  fo  qo  ne  bis  e rov  nu  li  saa  gen  tos “ 20122013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so 
bis  au  di  ti

96 ius  ti  ciis  sa  mi  nis  tros  a pa  ra  tis  20112013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

97
ssip  ̀ sa  qar  Tve  los  sa  xel  mwi  fo  uz  run  vel  yo  fis  saa  gen  tos “ 2011 _ 2013 wle  bis  
Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

98
sa  qar  Tve  los  spor  ti  sa  da  a xal  gaz  rdo  bis  saq  me  Ta  sa  mi  nis  tros  20112013 
wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

99
sa  qar  Tve  los  pre  zi  den  tis  ad  mi  nis  tra  ciis  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se 
sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

100
sa  qar  Tve  los  fi  nan  sTa  sa  mi  nis  tros  ssip   Se  mo  sav  le  bis  sam  sa  xu  ris  20122013 
wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

101
sa  qar  Tve  los  fi  nan  sTa  sa  mi  nis  tros  cen  tra  lu  ri  a pa  ra  tis  20122013 wle  bis  
fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

102
sa  qar  Tve  los  sa  ga  reo  saq  me  Ta  sa  mi  nis  tros  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se 
sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

103
sam  xreT o se  Tis  ad  mi  nis  tra  ciis  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

104
sa  xel  mwi  fo  rwmu  ne  bu  lis   gu  ber  na  to  ris   ad  mi  nis  tra  ciis   a ba  Sis ,zug  di  dis , 
mar  tvi  lis , mes  tiis , se  na  kis , Cxo  row  yus ,wa  len  ji  xis ,xo  bis  mu  ni  ci  pa  li  te  teb  sa 
 da  TviT  mmar  Tvel  qa  laq  foT  Si  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

105 ss `qar  Tu  li  fil  mis “ 20082012 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti 

106
fsi  qi  ku  ri  jan  mrTe  lo  bis  sa  xel  mwi  fo  prog  ra  mis  20102012 wle  bis  Se  sa  ba  mi 
so  bis  au  di  ti

107 Tbi  li  sis  sa  xel  mwi  fo  u ni  ver  si  te  tis  20122013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti
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108
sa  qar  Tve  los  o ku  pi  re  bu  li  te  ri  to  rie  bi  dan  i Zu  le  biT   ga  daad  gi  le  bul  pir 
Ta,  gan  sax  le  bi  sa  da  ltol  vil  Ta  sa  mi  nis  tros  20112013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

109 wam  li  sa  da  far  ma  cev  tu  li  saq  mia  no  bis  re  gu  li  re  bis  e feq  tia  no  bis  au  di  ti

110
sa  qar  Tve  los  e ko  no  mi  ki  sa  da  mdgra  di  gan  vi  Ta  re  bis  sa  mi  nis  tros  sa  xel  mwi  fo 
 sa  war  moe  bis  mar  Tvis  e feq  tia  no  bis  au  di  ti

111
sa  qar  Tve  los  sof  lis  meur  neo  bis  sa  mi  nis  tros  fer  me  re  bis  Tvis  wyal  mo  ma  ra 
ge  bis  sis  te  mis  uz  run  vel  yo  fis  e feq  tia  no  bis  au  di  ti

112 sa  xel  mwi  fo  va  lis  mar  Tvis  e feq  tia  no  bis  au  di  ti

113 Sps `mya  ri  nar  Ce  ne  bis  mar  Tvis  kom  pa  niis “ e feq  tia  no  bis  au  di  ti

114
sa  xel  mwi  fo  va  lis  mar  Tvis  e leq  tro  nu  li  sis  te  mis  in  for  ma  ciu  li  teq  no  lo 
gie  bis  au  di  ti

Se niS vna:  *iT aR niS nu li au di tis an ga ri Se bi das rul da 2014 wels, Tum ca dam tkic
da 2015 wels. 
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da nar Ti 2. sa mar Tal dam ca vi or ga noe bi saT vis ga dag zav ni li an ga ri Se bi

N au  di  tis  da  sa  xe  le  ba Ta  ri  Ri

1
ssip  `ak  re  di  ta  ciis  er  Tia  ni  e rov  nu  li  or  ga  no   ak  re  di  ta  ciis  cen 
tris “ 2010_2012 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

05.03.2014

2
ssip  `sax  me  le  To  tran  spor  tis  saa  gen  tos “ 2011_2012 wle  bis  fi  nan 
su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

05.03.2014

3
ssip  `sur  sa  Tis  e rov  nu  li  saa  gen  tos " 20112012 wle  bis  fi  nan  su  ri 
 da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

05.03.2014

4
pro  fe  siu  li  ga  naT  le  ba  sa  qar  Tve  lo  Si:  mim  di  na  re  re  for  me  bi  da  ga 
mow  ve  ve  bi  2011_2012 wle  bis   e feq  tia  no  bis  au  di  ti

07.03.2014

5

q.Tbi  li  sis  me  riis  mier  20092011 wle  bis  qa  la  qis  sat  ran  spor  to  
in  fras  truq  tu  ris  mo  wes  ri  ge  bis  Ro  nis  Zie  be  bis  far  gleb  Si  ga  weu  li 
 saq  mia  no  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  tis  dam  tki  ce  bu  li  an  ga  ri  Sis  as  li/  
in  for  ma  cia  Sps `Suq  niS  nis " pri  va  ti  ze  bi  sa  da  Tbi  li  sis  moZ  rao  bis  
kon  tro  li  sa  da  mar  Tvis  cen  tris  mow  yo  bi  sa  da  mas  Si  19 Suq  niS  nis  
o bieq  tis  Car  Tvis  sa  mon  ta  Jo  saeq  splua  ta  cio  mom  sa  xu  re  bis  Ses 
yid  vas  Tan  da  kav  Si  re  biT

11.03.2014

6
sa  qar  Tve  los  sa  xel  mwi  fo  Ses  yid  ve  bis  sis  te  mis  20112012 wle  bis  
e feq  tia  no  bis  au  di  ti

19.03.2014

7
va  nis  mu  ni  ci  pa  li  tet  Si  biu  je  tis  Sed  ge  ni  sa  da  Ses  ru  le  bis  mdgo  ma 
reo  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

8
sa  qar  Tve  los  ga  naT  le  bi  sa  da  mec  nie  re  bis  sa  mi  nis  tros  mmar  Tve 
lo  bis  sfe  ro  Si  Se  ma  va  li  ssip   qu  Tai  sis  #2 sa  ja  ro  sko  lis  fi 
nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

9
sa  qar  Tve  los  ga  naT  le  bi  sa  da  mec  nie  re  bis  sa  mi  nis  tros  mmar  Tve  lo 
bis  sfe  ro  Si  Se  ma  va  li  ssip   zug  di  dis  a ka  ki  we  reT  lis  sax . #1 sa 
ja  ro  sko  lis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

10
xa  ra  gau  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  ti  sa  da  ad  gi  lob  ri  vi  TviT  mmar  Tve  lo  bis  
mier  da  fuZ  ne  bu  li  a (a )ip s 20092012 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba 
mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

11 dma  ni  sis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti 25.03.2014

12
sa  ga  re  jos  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  an  ga  riS  ge  bis  fi 
nan  su  ri  au  di  ti

25.03.2014

13
bor  jo  mis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  an  ga  riS  ge  bis  
fi  nan  su  ri  au  di  ti

25.03.2014

14
bor  jo  mis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20092012 wle  bis  sa  fi  nan  so e ko  no  mi 
ku  ri  saq  mia  no  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014
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15
wyal  tu  bos  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri 
 dac  vis  prog  ra  mis “ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

16
am  bro  lau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri 
 dac  vis  prog  ra  mis ~ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

17
am  bro  lau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀sof  lis  
mxar  da  We  ris  prog  ra  miT “ gan  xor  cie  le  bu  li  proeq  te  bis  Se  sa  ba  mi 
so  bis  au  di  ti

25.03.2014

18 am  bro  lau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  2013 wlis  6 Tvis  Ses  ru  le  bis  
Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

19
lan  Cxu  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri 
 dac  vis  prog  ra  mis “ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

20 lan  Cxu  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2013 wlis  6 Tvis  biu  je  tis  Ses  ru  le 
bis  au  di  ti

25.03.2014

21
lan  Cxu  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀sof  lis  mxar 
da  We  ris  prog  ra  miT “ gan  xor  cie  le  bu  li  proeq  te  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

25.03.2014

22
TeT  riw  ya  ros  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀sof  lis  
mxar  da  We  ris  prog  ra  miT “ gan  xor  cie  le  bu  li  proeq  te  bis  Se  sa  ba  mi 
so  bis  au  di  ti

25.03.2014

23
TeT  riw  ya  ros  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri 
 dac  vis  prog  ra  mis “ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

24 TeT  riw  ya  ros  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  2013 wlis  6 Tvis  biu  je  tis  
Ses  ru  le  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

25 len  te  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20112012 wle  bis  ̀ sof  lis  mxar  da  We  ris  
prog  ra  miT “ gan  xor  cie  le  bu  li  proeq  te  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

26
len  te  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri 
 dac  vis  prog  ra  mis “ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

27 len  te  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2013 wlis  6 Tvis  biu  je  tis  Ses  ru  le  bis  
Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

28
aba  Sis  mu  ni  ci  pa  li  tet  Si  20112012 wleb  Si  ̀sof  lis  mxar  da  We  ris  
prog  ra  miT “ gan  xor  cie  le  bu  li  proeq  te  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

29
aba  Sis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri  dac  vis  
prog  ra  mis “ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa  ba  mi  so 
bis  au  di  ti

25.03.2014
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30 aba  Sis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  2013 wlis  6 Tvis  biu  je  tis  Ses  ru  le 
bis   Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

31 wa  len  ji  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  2013 wlis  6 Tvis  biu  je  tis  Ses 
ru  le  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

32
wa  len  ji  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀so  cia  lu  ri 
 dac  vis  prog  ra  mis “ far  gleb  Si  gan  xor  cie  le  bu  li  saq  mia  no  bis  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

33
wa  len  ji  xis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  mier  20112012 wleb  Si  ̀sof  lis  mxar 
da  We  ris  prog  ra  miT “ gan  xor  cie  le  bu  li  proeq  te  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

25.03.2014

34 q.qu  Tai  sis  sag  zao  in  fras  truq  tu  ris  gan  vi  Ta  re  bis  prog  ra  mis  
20092011 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

35 q.qu  Tai  sis  me  riis  mier  20092011 wleb  Si  gam  wva  ne  bis  Ro  nis  Zie  be  bis  
Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

36
q.qu  Tai  sis  me  riis  mier  ga  re  ga  na  Te  bi  sa  da  saa  xal  wlo  dRe  sas  wau 
leb  Tan  da  kav  Si  re  bu  li  qa  laq  ga  for  me  bis  Ro  nis  Ze  be  bis  Tvis  2008
2010 wleb  Si  q.qu  Tai  sis  biu  je  ti  dan  ga  mo  yo  fi  li  sax  sre  bis  ga  mo  ye 
ne  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

37
q.fo  Tis  me  riis  mier  20092011 wleb  Si  gan  mav  lo  ba  Si  gze  bis  mSe  neb 
lo  bis , re  kon  struq  cii  sa  da  mov  la Se  nax  vis  da  qa  la  qis  gam  wva  ne  bis  
Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.03.2014

38 Sps `la  bo  ra  to  riis “ 20092011 wle  bis  fi  nan  su  ri  an  ga  riS  ge  be  bis  
au  di  tis  an  ga  ri  Se  bi

25.03.2014

39 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  sof  lis  meur  neo  bis  sa  mi  nis  tros  
2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

16.05.2014

40
ev  ro  pul  da  ev  roat  lan  ti  kur  struq  tu  reb  Si  in  teg  ra  ciis  sa  kiT 
xeb  Si  sa  qar  Tve  los  sa  xel  mwi  fo  mi  nis  tris  a pa  ra  tis   2011_2012 
wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

04.06.2014

41 aWa  ris  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  fi  nan  sTa  da  e ko  no  mi  kis  sa  mi  nis 
tros  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

09.06.2014

42 af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  jan  mrTe  lo  bi  sa  da  so  cia  lu 
ri  dac  vis  sa  mi  nis  tros  2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

11.06.2014

43 ssip   `sa  zo  ga  doeb  ri  vi  mauw  yeb  lis " 20112012 wle  bis  fi  nan  su  ri  da 
 Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

25.07.2014

44 aWa  ris  a/ r ga  naT  le  bis , kul  tu  ri  sa  da  spor  tis  sa  mi  nis  tros  2013 
wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  tis  an  ga  ri  Si  da  ma  sa  le  bi

14.08.2014

45 onis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so 
bis  au  di  ti  da  Se  sa  ba  mi  si  ma  sa  le  bi

19.08.2014

46 sam  tre  diis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au 
di  ti

20.08.2014
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47 ca  ge  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20112013 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti 26.08.2014

48
TviT  mmar  Tvel  qa  laq  fo  Tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

08.09.2014

49
mar  neu  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri   da  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

08.09.2014

50
mar  neu  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  qo  ne  bis  mar  Tvis  20122013 wle  bis  Se 
sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

08.09.2014

51
sa  qar  Tve  los  cen  tra  lu  ri  saar  Cev  no  ko  mi  siis  2011 wlis  fi  nan  su 
ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

15.09.2014

52
sa  qar  Tve  los  pre  zi  den  tis  ad  mi  nis  tra  ciis  20112013 wle  bis  fi  nan 
su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti  da  ma  sa  le  bi

19.09.2014

53
af  xa  ze  Tis  av  to  no  miu  ri  res  pub  li  kis  dev  nil  Ta  saq  mee  bis  de  par  ta 
men  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  au  di  ti

24.09.2014

54
sam  tre  diis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

08.10.2014

55
mar  neu  lis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri   da  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

08.10.2014

56
ca  ge  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  20112013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba 
mi  so  bis  au  di  ti

08.10.2014

57
TviT  mmar  Tvel  qa  laq  fo  Tis  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa 
ba  mi  so  bis  au  di  ti

08.10.2014

58 ss `qar  Tu  li  fil  mis “ 20082012 wle  bis  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti 27.10.2014

59
ss `sa  qar  Tve  los  sa  xel  mwi  fo  e leq  tro  sis  te  mis “ 20112013 wle  bis  
Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti 

01.12.2014

60
sa  qar  Tve  los  fi  nan  sTa  sa  mi  nis  tros  ssip   Se  mo  sav  le  bis  sam  sa  xu 
ris  20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  au  di  ti

02.12.2014

61
ssip  `ba  Tu  mis  bul  va  ris “ 2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

05.12.2014

62
xel  va  Cau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi 
so  bis  au  di  ti

30.12.2014

63
xel  va  Cau  ris  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2013 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi 
so  bis  au  di  ti

30.12.2014

64
Sps `ba  Tu  mis  wylis “ 20122013 wle  bis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so  bis  
au  di  ti

30.12.2014

65
qo  bu  le  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so 
bis  au  di  ti

31.12.2014

66
qo  bu  le  Tis  mu  ni  ci  pa  li  te  tis  2012 wlis  fi  nan  su  ri  da  Se  sa  ba  mi  so 
bis  au  di  ti

31.12.2014
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