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2014 wlis gan mav lo ba Si faq tob ri vi 
eko no mi ku ri zrdis1 maC ve ne bel ma 4.8% 
Sead gi na da mci re diT Ca mor Ca `qvey nis 
Zi ri Ta di mo na ce me bi sa da mi mar Tu le­
be bis do ku men tiT“ (BDD) gan saz Rvrul 
5%­ian sap rog no zo maC ve ne bels. 

cxri li 1. 2014 wlis mak roe ko no mi ku ri in­
di ka to re bis prog no ze bi da faqtobrivi 
maCveneblebi

sap  rog  no  zo  da  faq  tob  ri  vi  maC  ve  neb  le  bi  2014 
wli  saT  vis (BDD)

2015- 2018ww. 
(BDD)

faq  tob  ri  vi 
 maC  ve  ne  be  li

rea  lu  ri  mSp-s 
zrdis  tem  pi (%)

5.0% 4.8%

no  mi  na  lu  ri  mSp 
(mln. la  ri)

29,176 29,187

sa  mom  xma  reb  lo  fa -
se  bis  in  deq  si  zrda 
 (sa  Sua  lo  pe  rio  dis  
gan  mav  lo  ba  Si)

3.5% 3.1%

mim  di  na  re  an  ga  ri  Si 
 (%-ad  mSp-sTan)

­8.4% ­9.7%

1  წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

1.1. eko no mi ku ri zrda

2014 wlis pir ve li sa mi kvar tlis gan­
mav lo ba Si Sei niS ne bo da eko no mi ku ri 
aq ti vo be bis ga mo coc xle ba. ker Zod, 
aR niS nu li pe rio dis gan mav lo ba Si da­
fiq si re bul ma eko no mi ku ri zrdis maC­
ve neb leb ma Se sa ba mi sad, 7.2%, 5.2% da 
5.6% Sead gi na da mniS vne lov nad ga daa­
War ba 2013 wlis ana lo giu ri pe rio dis 
maC ve neb lebs. Tum ca, mSp­is zrdis sa­
bo loo  wliu ri maC ve neb lis Camoya­
li be ba Si mniS vne lo va ni ro li Seas ru­
la bo lo kvar tal Si da fiq si re bul ma 
zrdis tem pma, ro mel mac 1.8% Sead gi na. 

 aR sa niS na via sam Se neb lo, sa fi nan so 
da sa vaW ro seq to re bis zrdis tem pe­
bi, Se sa ba mi sad, 13.5%­is, 10.0%­isa da 
6.1%­is ode no biT, ro mel Tac di di 
wvli li Sei ta nes 2014 wlis eko no mi­
kuri zrdis maC ve neb lis Ca mo ya li be­
ba Si. rac See xe ba sof lis meur neo bas, 
aR niS nul seq tor Si Se da re biT da ba li 
zrdis tem pi da fiq sir da (1.5%), ma Sin 
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ro de sac 2013 wels ana lo giu ri maC ve­
ne be li 11.3%­s Sead gen da.

diag ra ma 1. rea lu ri mSp­s zrdis tem pis 
kvartaluri di na mi ka.

bo lo kvar tal Si eko no mi ku ri zrdis 
tem pis ase Ti var dna Zi ri Ta dad re­
gion Si gaua re se bu li eko no mi ku ri 
mdgo ma reo bis Se de gad Sem ci re bu li 
sa ga reo moT xov niT iyo gan pi ro be bu­
li. sa ga reo moT xov nis Sem ci re bas, 
ro me lic uar yo fi Tad ai sa xa qvey nis 
eq spor tis mo cu lo ba ze, ra mo de ni me 
faq to ri ga na pi ro beb da:

•  nav To bis fa sis Sem ci re ba ­ msof lio 
ba zar ze nav To bis fa se bis mkveT ri 
kle ba uar yo fi Tad ai sa xa sa qar Tve­
los sa vaW ro par tnio ri qvey ne bis, ru­
se Ti sa da azer bai ja nis eko no mi ku ri 
zrdis maC ve neb leb ze, ra mac ga na pi ro­
ba am qvey ne bis mxri dan sa qar Tve los 

saeq spor to pro duq cia ze moT xov nis 
Sem ci re ba;

• ru seT-uk rai nis kon fliq ti ­ re gion­
Si gan vi Ta re bu li mov le ne bis Se de­
gad, 2014 wlis bo lo kvar tal Si wi na 
wel Tan Se da re biT Sem cir da qar Tu li 
pro duq ciis eq spor ti  ru seT sa da uk­
rai na Si, Se sa ba mi sad 67% da 84%­iT;

• azer bai ja nis saav to mo bi lo re gu la-
cie bi ­ qvey nis eq spor tze uar yo fi­
Tad imoq me da azer bai ja nis mier 2014 
wlis ap ril Si saav to mo bi lo stan dar­
te bis da ner gvam, ra mac Sez Ru da azer­
bai ja nis te ri to ria ze reeq spor tis 
sa xiT gar kveu li ti pis meo ra di av to­
mo bi le bis Sey va na.

1.2. erov nu li va lu tis gac­
vli Ti kur si

2014 wlis noem bris Tvi dan 2015 wlis 
mai sis Tvem de erov nu li va lu ta aSS 
do la ris mi marT 31.8%­iT gau fa sur­
da, rac Zi ri Ta dad gan pi ro be bu lia 
msof lio sa va lu to baz reb ze aSS do­
la ris gam ya re biT. gar da aR niS nu li­
sa, erov nu li va lu tis gau fa su re ba ze 
ase ve gav le na iqo nia re gion Si gan vi­
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Ta re bul ma eko no mi kur ma pro ce seb­
ma, rac ga moi xa ta sa ga reo moT xov nis, 
fu la di gzav ni le bis mo cu lo bi sa da 
tu riz mi dan mi Re bu li Se mo sav le bis 
zrdis tem pis ar se bi Ti Sem ci re biT.

diagrama 2. erovnuli valutis gacvliTi 
kursis cvlileba 2014 wlis noembridan 2015 
wlis maisamde

diag ra ma 3. sagareo savaWro balansis 
dinamika

 

diag ra ma 4. fuladi gzavnilebis dinamika 
(2013­2014 wlebi)

diag ra ma 5. saerTaSoriso tu riz mi dan mi Re­
bu li Se mo sav le bis zrdis tempis dinamika

sa yu rad Re boa, rom 2015 wlis sa xel­
mwi fo biu je tis ka no ni da geg mi lia 
rea lu ri mSp­s 5%­ia ni  zrdis  pi ro ­
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beb Si. aR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, 
prog no zi re bul ze da ba li eko no mi ku­
ri zrda mniS vne lo van gav le nas moax­
dens 2015 wlis gan mav lo ba Si sa xel­
mwi fo biu jet Si mi sa Re bi Se mo sav le­
bis mo sa lod nel mo cu lo ba ze. gar da 
ami sa, sa yu rad Re boa erov nu li va lu­
tis gac vli Ti kur sis gau fa su re bis 
gav le na sa xel mwi fo sa ga reo va li sa 
da mi si mom sa xu re bis xar je bis mo cu­
lo ba ze. vi nai dan sa xel mwi fo va lis 
udi de si na wi li (75.4%) uc xour va lu­
ta Sia de no mi ni re bu li da Se sa ba mi sad, 
mi si mom sa xu re bac da da far vac uc­
xour va lu ta Si xor ciel de ba, mniS vne­
lov nad gaiz rde ba sa xel mwi fo val Tan 
da kav Si re bu li da na xar je bi.  
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2014 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo 
biu je tis ka non Si cvli le ba ar Se­
su la, rac da geg mi li sa biu je to pa­
ra met re bis Ses ru le bis ana li zi sas 
srul yo fi li su ra Tis war mod ge nis 
sa Sua le bas iZ le va. ag re ga tul do ne­
ze sa biu je to pa ra met re bis faq tob­
ri vi Ses ru le ba sak maod uax lov de ba 
geg mur maC ve neb lebs. ker Zod, Se mo­
su lo be bis ja mur ma ode no bam geg mur 
maC ve ne bels 52 mln la riT ga daa War­
ba da 9,157 mln la ri Sead gi na, rac 
wliu ri geg mis 100.6%­s war moad gens. 
rac See xe ba ga da sax de le bis ja mur 
maC ve ne bels, igi 0.8%­iT Ca mor Ca biu­
je tis ka no niT gan saz Rvrul mniS vne­
lo bas (9,080 mln la ri) da 9,009.8 mln 
lars gau tol da. amas Tan, 2014 wlis 
biu je tis ka no niT naS Tis cvli le ba 
da geg mi li iyo 25 mln la ris do ne ze, 
Tum ca faq tob riv ma Ses ru le bam 147.3 
mln la ri Sead gi na.

cxri li 2. 2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis ag­

re ga tu li maC ve neb le bi (aTa si la ri).

sa yu rad Re boa, rom gaT va lis wi ne bul 
iq na sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
mier 2013 wlis biu je tis Ses ru le bis 
Se sa xeb mox se ne ba Si ga ce mu li re ko-
men da cia kvar ta lur cvli le beb Tan 
dakavSirebiT, ris Se de ga dac 2014 wlis 
gan mav lo ba Si biu je tis kvar ta lur 
gan we ra Si cvli le be bi ar gan xor cie-
le bu la. aR niS nu li faq ti jan sa Ri sa-
biu je to pro ce sis Ca mo ya li be bis erT-
er Ti wi na pi ro bas war moad gens. 

სახელმწიფო  ბიუჯეტის მომზადება/დამტკიცება
და  შესრულება აგრეგატულ  დონეზე
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2.1  sa xel mwi fo biu je tis Se­
mo sav le bi

2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis Se­
mo sav le bis faq tob riv ma Ses ru le bam 
7,435 mln la ri da biu je tis ka no niT 
gan saz Rvru li geg mu ri maC ve neb lis 
101.6% Sead gi na. Se mo sav le bis War bi 
mo cu lo biT mo bi li ze ba Si Zi ri Ta di 
ro li gran te bis kom po nen tma iTa ma Sa, 
ro mel mac 135 mln la riT (93.6%­iT) 
ga daa War ba biu je tis ka no niT gan saz­
Rvrul geg mur maC ve ne bels. 

cxri li 3. saxelmwifo biu je tis Se mo sav­
le bis kom po nen te bis Ses ru le bis maC ve neb­

le bi (aTa si la ri).

(a Tas  la  reb  Si) 2014 wlis  
geg  ma

2014 wlis  
Ses  ru  le  ba

%

sa  ga  da  sa  xa  do 
 Se  mo  sav  le  bi 6,820,000 6,846,964 100.4%

gran  te  bi 144,000 278,735 193.6%

sxva  Se  mo  sav ­
le  bi 355,000 308,939 87.0%

Se  mo  sav  le  bi 7,319,000 7,434,638 101.6%

2.1.1 sa ga da sa xa do Se mo sav le bi

2014 wlis gan mav lo ba Si mo bi li ze­
bu li sa ga da sa xa do Se mo sav le bis mo­
cu lo bam 6,847 mln la ri Sead gi na da 
biu je tis ka no niT gan saz Rvrul geg­
mas 27 mln la riT ga daa War ba. aR niS­
nu li ten den cia Zi ri Ta dad ga na pi ro­
ba sa Se mo sav lo, da ma te bu li Ri re bu­
le bi sa (dRg) da aq ci zis ga da sa xa dis 
geg mu ri maC ve neb le bis ga da War be biT 
Ses ru le bam, Se sa ba mi sad, 1.2%, 0.7%­sa 
da 9.6%­is ode no biT. 

sa  Se  mo  sav  lo  ga  da  sa  xa  di

mo  ge  bis  ga  da  sa  xa  di
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da  ma  te  buli  Ri  re  bu  le  bis  ga  da  sa  xa  di 

aq  ci  zi

im  por  tis  ga  da  sa  xa  di

sa ga da sa xa do Se mo sav le bi dan no mi­
na lur ga mo xa tu le ba Si yve la ze mas­
Sta bu ri Ca mor Ce niT (83 mln la ri) 
xa siaT de ba mo ge bis ga da sa xa di. mo ge­
bis ga da sa xa dis aR niS nu li ten den cia 
aix sne ba 2013 wels da fiq si re bu li da­
ba li eko no mi ku ri zrdis da yov ne bu li 
efeq tiT ker Zo seq tor ze, Se sa ba mi sad, 
2014 wlis biu je tis da geg mvis etap ze 

gar kveul wi lad Se saZ le be li iyo ze­
moT mo ce mu li mov le nis prog no zi re­
ba. aR sa niS na via, rom mo ge bis ga da sa xa-
dis mo bi li ze bas Tan da kav Si re biT, biu-
je tis ka no niT gan saz Rvru li wliu ri 
geg mu ri maC ve neb lis miR we vas Tan da-
kav Si re bul Se saZ lo sir Tu leeb ze, yu-
rad Re ba ga max vil da sa xel mwi fo au di-
tis sam sa xu ris das kvna Si 2014 wlis sa-
xel mwi fo biu je tis Se sa xeb sa qar Tve-
los ka no nis proeq tze da mox se ne ba Si 
2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis mim di-
na reo bis Se sa xeb mTav ro bis an ga riS ze.

 dab ru ne bis qvean ga ri Si

2014 wlis gan mav lo ba Si, dab ru ne bis 
qvean ga riS ze mi mar Tu li sa ga da sa xa do 
Se mo sav le bis ode no bam 323 mln la ri 
Sead gi na, sai da nac mxo lod de kem bris 
Tve Si ga da ta nil iq na 93.7 mln la ri, 
aqe dan, 82 mln la ri dab ru ne bis qvean-
ga riS ze ga da ta nil iq na fis ka lu ri 
wlis da sas ruls, bo lo ori dRis gan-
mav lo ba Si (30-31 de kem bers). 2014 wlis 
biu je tis ka no nis proeq tze Tan dar-
Tu li gan mar te bi Ti ba ra Tis mi xed viT, 
igeg me bo da 150 mln la ris ode no bis ga-
da sa xa dis ga dam xdel Ta mier wi na wleb-
Si zed me tad ga dax di li ga da sa xa de bis 
dab ru ne ba. Tum ca faq tob ri vi mo na ce-
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me biT, aR niS nu li mi mar Tu le biT ga mo-
ye ne bu li sa biu je to re sur se bis mo cu-
lo bam 113 mln la ri Sead gi na. 

diag ra ma 6. 2014 wlis ganmavlobaSi dab ru­
ne bis qvean ga riS ze ga da ta ni li sa ga da sa xa do 
Se mo sav le bis di na mi ka (aTa si lari).

2014 wlis biu je tis ka no nis proeq­
tze Tan dar Tu li gan mar te bi Ti ba­
ra Tis mi xed viT, wlis gan mav lo ba Si 
igeg me bo da 180­200 mln la ris ode no­
bis dau beg ra vi mi ni mu mis dab ru ne ba. 
Tum ca, fis ka lu ri wlis gan mav lo ba Si 
faq tob ri vad dab ru ne bu li dau beg ra vi 
mi ni mu mis ode no ba mniS vne lov nad Ca-
mor Ca prog no zi re bul maC ve ne bels da 
128 mln la ri Sead gi na. ja mu rad, dau-
beg ra vi mi ni mu mi daub run da 464,025 ga-
da sa xa dis ga dam xdels.

2.1.2 sxva Se mo sav le bi

sxva Se mo sav le bis sa xiT 2014 wlis gan­
mav lo ba Si mi Re bul ma Se mo su lo beb ma 
309 mln la ri Sead gi na da 46 mln la riT 
CamorCa prog no zi re bul maC ve ne bels 
(355 mln la ri). Ses ru le bis aR niS nu li 
mdgo ma reo ba gan pi ro be bul iq na Se mo­
sav le bi sa kuT re bi dan da san qcie bis 
(jarimebi da sauravebi) kom po nen te bis 
mniS vne lo va ni Ca mor Ce niT geg mu ri maC­
ve neb le bi sa gan, Se sa ba mi sad, 61 mln da 
26 mln la ris ode no biT. 

diag ra ma 7. sxva Semosalebi

Tum ca, am mxriv gan sa kuT re biT sa yu­
rad Re boa sa xel mwi fo biu jet Si di vi­
den de bis mo bi li ze bis sa kiT xi. ker Zod, 
sa xel mwi fos wi lob ri vi mo na wi leo biT 
moq me di sa war moe bis wmin da mo ge bi dan 
sa xel mwi fo biu jet Si mi sa mar Ti di vi-
den de bis wliu ri geg ma 2014 wlis biu-
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je tis ka no niT 55 mln la ris ode no biT 
ga ni saz Rvra, ma Sin ro de sac faq tiur ma 
Ses ru le bam mxo lod 219 aTa si la ri da 
wliu ri geg mis 0.4% Sead gi na. aR niS nu-
li gan pi ro be bu lia sa xel mwi fo wi lob-
ri vi mo na wi leo biT moq me di sa war moe bis 
mar Tvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze biT.  
ker Zod, 2014 wlis gan mav lo ba Si, sa xel-
mwi fo wi lob ri vi mo na wi leo biT moq me-
di sa war moe bis wmin da mo ge bis ga na wi-
le bi sa da ga mo ye ne bis Se sa xeb wi na da-
de be bis gan xil vi sa da ga daw yve ti le bis 
mi Re bis miz niT Seq mni li ko mi siis (Sem­
dgom Si ko mi sia) sxdo ma  ar Ca ta re bu la, 
xo lo ga sul wels aR niS nu li ko mi siis 
mier mi Re bu li ga daw yve ti le be bi sa da 
Se Tan xme be bis Ses ru le ba mniS vne lo-
va ni xar ve ze biT xa siaT de ba2. aR niS nul 
sa kiT xTan da kav Si re biT araer Txel iq na 
yu rad Re ba ga max vi le bu li sa xel mwi fo 
au di tis sam sa xu ris ga su li wle bis mox-
se ne beb Si, Tum ca sa kiT xi kvlav prob le-
ma tu ri rCe ba. 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se fa-
se biT, au ci le be lia, sa biu je to wlis 
da saw yis Si ve ga ni saz Rvros sa xel mwi fo 
po li ti ka di vi den de bis mar Tvis sa kiT-
xTan mi mar Te ba Si  da gar da au ci le be li 
Sem Txve ve bi sa, ar mox des mi si cvli le ba 

2  2013 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის შესრულების შესახებ სას-ის 

მოხსენება

fis ka lu ri wlis gan mav lo ba Si mxo lod 
ar se bu li ten den cie bis gaT va lis wi ne-
biT, ko mi siis ga daw yve ti le bis ga re Se. 
gar da ami sa sa yu rad Re boa, rom sa xel­
mwi fos wi lob ri vi mo na wi leo biT Seq­
mni li sa war moe bi dan mxo lod ori sa­
war moa karg mdgo ma reo ba Si.

diag ra ma 8. saagentos marTvaSi myofi 
sawarmoebis kategorizaciaqonebrivi/
finansuri mdgomareobis mixedviT
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re ko men da cie bi:

ssip `sa xel mwi fo qo ne bis erov nul saa-
gen tos“3:

 un da ga ni saz Rvros sa xel mwi-
fo sa war moe bis da fuZ ne bis kri te-
riu me bi, rom lis mi xed vi Tac ase ve 
mox de ba qvey ni saT vis uk ve ar se bu li 
mniS vne lo va ni sa war moe bis sa xel-
mwi fos mmar Tve lo bis qveS Se nar Cu-
ne ba;

 saa gen tos mier pir vel rig Si 
un da mox des qve ya na Si ar se bu li yve-
la sa xel mwi fo sa war mos (fun qcio-
ni re ba di Tu ara fun qcio ni re ba di) 
aR ric xva da ma Ti aq ti ve bis da pa si-
ve bis Se sa xeb in for ma ciis ga nax le-
ba. Sem dgom uk ve fun qcio ni re bad 
sa war moeb Si un da mox des Si da kon-
tro lis me qa niz me bis da ner gva ra me-
Tu, er Ti mxriv mi ni mu mam de Sem cir-
des TaR li To bis da ka non Tan Seu-
sa ba mo saq mia no bis ris ki da meo re 
mxriv, gai zar dos sa war mos me nej-
men tis an ga riS val de bu le ba;

 un da mox des re por tin gis sis-
te mis uni fi ci re ba da an ga ri Sis ni-
mu Sis Se mu Sa ve ba, rom lis mi xed vi-

3  აღნიშნული რეკომენდაციები მომზადდა სახელმწიფო აუდიტის 

სამსახურის მიერ ჩატარებულ სახელმწიფო საწარმოების მართვისა 

და განკარგვის ეფექტიანობის აუდიტის ფარგლებში

Tac yve la sa xel mwi fo sa war mo re-
gu la ru lad wa rud gens saq mia no bis 
an ga riSs da fi nan sur maC ve neb lebs 
mmar Tvel or ga nos (saa gen tos, sa mi-
nis troebs);

fi nan sTa sa mi nis tro sa da eko no mi ki sa 
da mdgra di gan vi Ta re bis sa mi nis tros:

 mniS vne lo va nia sa war moe bis 
wmin da mo ge bis ga na wi le bis miz niT 
Seq mni li ko mi siis Sek re ba xde bo-
des re gu la ru lad (yo vel wliu rad), 
ra Ta drou lad mox des biu jet Si mi-
sa mar Ti Tan xe bis ode no bis gan saz-
Rvra;

 mniS vne lo va nia, yu rad Re ba ga-
max vil des mo ge bis ga na wi le bis Se-
sa xeb mi Re bu li ga daw yve ti le be bis 
Ses ru le bi saT vis qme di Ti me qa niz me-
bis ga mo ye ne bis mi mar Tu le biT, ra Ta 
uz run vel yo fil iq nes ko mi sias Tan 
Se Tan xme be bis sa fuZ vel ze gan saz-
Rvru li Tan xis sa xel mwi fo biu jet-
Si drou lad da sru lad mo bi li ze ba.
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2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis ga da-
sax de le bis Ses ru le bis ana li zi sas, 
upir ve les yov li sa sa yu rad Re boa, ga-
su li wle bis msgav sad, fis ka lu ri wlis 
da sas ruls ga da sax de le bis mkveT ri 
zrdis ten den cia. ker Zod, de kem bris 
Tve Si ga weu li ga da sax de le bis ja mu ri 
mo cu lo ba 2014 wlis 11 Tvis ga da sax-
de le bis sa Sua lo Tviu ri maC ve neb lis 
183%-s Sead gens.  

diag ra ma 9. sa xel mwi fo biu je tis ga­
da sax de le bis di na mi ka (aTa si la ri).

 

fis ka lu ri wlis bo los biu je tis xar-
jvi Ti na wi lis zrdis ten den cia Si mniS-
vne lo va ni ro li iTa ma Sa ri gi sa biu je-
to or ga ni za cie bis mier wi nas wa ri an ga-

სახელმწიფო ბიუჯეტის გადასახდელები

riS swo re bis sa xiT (avan sad) ga ce mul ma 
Tan xeb ma. aR sa niS na via, rom xSir Sem-
Txve va Si, fis ka lu ri wlis bo los avan-
se bis sa xiT ad gi li qon da ise Ti Ro nis-
Zie be bis da fi nan se bas an sa qon lis/mom-
sa xu re bis Ses yid vas, ro mel Ta ga dax dis 
au ci leb lo ba sa ja ro uw ye bis wi na Se im 
mo men ti saT vis ar id ga. 

fis ka lu ri wlis da sas ruls aT vi se bis 
zrdis ten den cia gan sa kuT re biT mas-
Sta bu rad vlin de ba mxar ja vi da we se bu-
le be bis far gleb Si ar se bu li cal keu-
li prog ra me bi saT vis. ker Zod, prog-
ra me bis do ne ze (saer To sa xel mwi foeb-
ri vi ga da sax de le bis ga mo ric xviT) de-
kem bris Tvis aT vi se bis far do ba wi na 11 
Tvis sa Sua lo maC ve ne bel Tan sa Sua lod 
306%-s Sead gens.
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cxri li 4. prog ra me bis ga na wi le ba de kem bris 
aT vi se bis mi xed viT.

prog  ra  me  bis  ga  na  wi  le  ba  2014 wlis  de  kem  bris  
aT  vi  se  bis  11 Tvis  sa  Sua  lo  maC  ve  ne  bel  Tan  Ta  na -

far  do  bis  mi  xed  viT

in  ter  va  li 0­100% 100­200% 200­500% 500% da 
 me  ti

prog  ra  me -
bis  rao  de -
no  ba

19 43 47 14

re ko men da cie bi:

mxar jav da we se be bu lebs:

 wlis bo lo saT vis auT vi se be li 
sa biu je to sax sre bis mas Sta bu ri 
xar jva, maT So ris wlis da sas ruls 
Ses yid ve bis geg me bis cvli le ba da 
maT sa fuZ vel ze daC qa re bu li tem-
piT sa xel mwi fo Ses yid ve bis gan xor-
ci le ba, ag reT ve sa ga reo sak re di to 
re sur sis sa xiT mo bi li ze bu li sax-
sre bis ara Ta na bar zo mie ri aT vi se-
ba, qmnis re sur se bis arae feq tia nad 
da ara miz nob ri vad ga xar jvis risks 
da amas Ta na ve, uar yo fi Tad ai sa xe ba 
erov nu li va lu tis gac vliT kur-
sze. Se sa ba mi sad, mi zan Se wo ni lia, 
aR niS nul sa kiT xze ga max vil des da-
ma te bi Ti yu rad Re ba, ro gorc mxar-
ja vi da we se bu le be bis ise ma koor-

di ni re be li uw ye bis mxri dan; 

 mi zan Se wo ni lia, eta pob ri vad 
Se mu Sav des me qa niz mi, ro me lic uz-
run vel yofs aR niS nu li sa kiT xis 
da re gu li re ba sa da sa biu je to or-
ga ni za cie bis mier efeq tia ni da eko-
no miu ri xar jvi saT vis qme di Ti sti-
mu le bis Seq mnas.

3.1. mxar ja vi da we se bu le be bi

3.1.1. sa biu je to or ga ni za cieb Si 
da geg mva Si ar se bu li xar ve ze bi

sa biu je to or ga ni za cie bis do ne ze 
Sei niS ne ba xar ve ze bi ro gorc biu je­
tis da geg mis, ase ve Ses ru le bis eta­
peb ze. ker Zod, miu xe da vad imi sa, rom 
ri gi mxar ja vi uw ye be bi ak ma yo fi le ben 
sa biu je to ko deq siT dad ge nil li mi-
tebs4, sa yu rad Re boa maT mier wlis gan-
mav lo ba Si prog ra mebs/ qvep rog ra mebs 
So ris asig ne be bis ga da na wi le bis mas-
Sta bu ro ba da six Si re, rac biu je tis 
for mi re bis pro ces Si ar se bul mniS-
vne lo van xar ve zeb ze miu Ti Tebs. 

amas Tan, gar kveul Sem Txve veb Si, sa biu-

4   საქართველოს საბიუჯეტო კოდექსი, მუხლი 31, პუნქტი 3. 
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je to or ga ni za cie bis mier xor ciel-
de ba asig ne be bis ukan mob ru ne bas im 
prog ra meb ze/qvep rog ra meb ze rom le bi-
da nac wlis gan mav lo ba Si xde bo da Tan-
xe bis ga da ta na.

ase ve, rig Sem Txve veb Si, wlis gan mav-
lo ba Si asig ne beb Si gan xor cie le bu li 
cvli le be biT xde ba cal keu li prog-
ra me bi saT vis gaT va lis wi ne bu li sax-
sre bis Sem ci re ba da ma Ti mi mar Tva sxva 
prog ra meb ze, Tum ca xSi rad sa biu je to 
or ga ni za cie bis mier asig ne be bis ga-
da na wi le bis moT xov niT war mod ge nil 
we ri leb Si mo ce mu lia in for ma cia mxo-
lod imis Se sa xeb, Tu ro me li Ro nis-
Zie be bis da fi nan se ba gan xor ciel de ba 
aR niS nu li sax sre biT, Tum ca ara fe-
ria naT qva mi Tu ro me li aq ti vo be bis 
Se Ce re bas ga moiw vevs es. Se sa ba mi sad, 
ver sa buT de ba aR niS nu li ga da na wi le-
bis au ci leb lo ba da mi si upi ra te so ba 
asig ne bis ga da na wi le bis ar se bul for-
mat Tan mi mar Te ba Si.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se fa-
se biT, msgav si mas Sta bu ri xa sia Tis ga-
da na wi le be bi, er Ti  mxriv, mia niS nebs 
biu je tis da geg mvis pro ces Si ar se bul 
mniS vne lo van xar ve zeb ze, meo re mxriv, 
qmnis cal keu li prog ra mis/qvep rog ra-
mis far gleb Si da geg mi li Ro nis Zie be-

bis da fi nan se bi saT vis sa Wi ro sax sre-
bis de fi ci tis risks, gan sa kuT re biT 
fis ka lu ri wlis da saw yis Si gan xor-
cie le bu li ga da na wi le bis Sem Txve va Si. 

re ko men da cie bi:

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 au ci le be lia, sa biu je to or ga-
ni za cie bis mxri dan da ma te bi Ti yu-
rad Re ba mieq ces wlis gan mav lo ba Si 
prog ra mebs/qvep rog ra mebs So ris 
sa biu je to sax sre bis ga na wi le bis 
sa kiTxs  da biu je tis da geg mvis pro-
ces Si mxed ve lo ba Si iq nes mi Re bu li 
ga su li wle bis ga moc di le ba.

3.1.2. Sro mis anaz Rau re ba

2014 wlis biu je tis ka no niT Sro mis 
anaz Rau re bis far gleb Si ga mo yo fi­
li asig ne ba 1,318 mln la ris do ne­
ze iq na gan saz Rvru li, rac wi na wlis 
ana lo giur maC ve ne bels 137 mln la­
riT (11.6%­iT) aRe ma te ba. 2013 wel Tan 
mimarTebaSi ar se bi Ti kle bis ten den-
cias av lens pre miis mo cu lo bis wi li 
sa xel mwi fo biu je tis Sro mis anaz Rau-
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re bis mux lSi, ma Sin ro de sac da na ma tis 
wi li mniS vne lov nad iz rde ba.

diagrama 10.  Sromis anazRaurebis 
komponentebi 2013­14 ww

pre miis mux liT ga ce mu li sax sre bis 
mkveT ri Sem ci re bis mi ze zad SeiZ le-
ba da sa xel des sa qar Tve los mTav ro-
bis mier 2014 wlis 15 iv liss mi Re bu li 
dad ge ni le ba N449 `sa ja ro da we se bu-
le beb Si pre miis ode no bis gan saz Rvris 
we sis dam tki ce bis Se sa xeb“, ro me lic 
amoq med da 2014 wlis 1 iv li si dan da 
ro mel mac Sez Ru da sa biu je to or ga ni-
za ciis mier wlis gan mav lo ba Si ga sa ce-
mi pre miis mo cu lo ba da pe rio du lo ba. 
Tum ca, pre miis mux liT ga ce mu li sax-
sre bis Sem ci re bis pa ra le lu rad mniS-
vne lov nad gai zar da da na ma tis mux liT 
ga ce mu li sax sre bis ode no ba. Se de gad, 

Seg viZ lia da vas kvnaT, rom mxar ja vi da-
we se bu le be bis mxri dan ad gi li hqon da 
pre miis da na ma tiT Ca nac vle bis faqts. 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se-
fa se biT, ze moaR niS nu li dad ge ni le ba 
ver uz run vel yofs sa kiT xis da re gu-
li re bas, Se sa ba mi sad, mi zan Se wo ni lia, 
Se mu Sa ve bul iq nes qme di Ti me qa niz mi 
sa ja ro seq tor Si da saq me bul pi reb ze 
pre mii sa da da na ma tis ga ce mis sa kiT xis 
da re gu li re bis miz niT.

diag ra ma 11. pre mii sa da da na ma tis di na mi ka 
(aTa si la ri).

amas Tan,  aR sa niS na via, rom mTav ro bis 
2014 wlis 15 iv li sis N449 dad ge ni le-
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biT gan saz Rvru li pre miis ga ce mis da-
sa bu Te ba Si mi sa Ti Te be li mo na ce me bi 
nak le bad in for ma ciu lia da ar iZ le va 
sa Sua le bas dad gin des, Tu ra kon kre-
tu li ga re moe be bis gaT va lis wi ne biT 
SeiZ le ba iq nes mi Re bu li da saq me bu li 
pi ris wa xa li se bis ga daw yve ti le ba.

msgav si ti pis xar ve ze bi vlin de ba da­
na ma tis ga ce mis Sem Txve va Sic. ker Zod, 
rig Sem Txve veb Si da na ma tis ga ce mis 
faq ti da sa bu Te bu lia da na ma tis mim-
Re bi pi ris ze ga nak ve Tu ri mu Sao biT, 
Tum ca, mxar ja vi da we se bu le be bis mier 
ver xde ba aR niS nu li faq tis da ma das-
tu re be li do ku men te bis war mod ge na. 
gar kveul Sem Txve veb Si Ta nam Sro mel Ta 
ze ga nak ve Tu ri mu Sao bis faq te bis da ma-
das tu re be li do ku men te bis  war moud-
gen lo ba ga mow veu lia Ta nam Sro mel Ta 
sa mu Sao drois aR ric xvis sis te mis ar 
ar se bo biT, rac Ta vis mxriv Si da kon-
tro lis si sus te ze miu Ti Tebs. 

gar da ze moaR niS nu li sa, sa yu rad Re-
boa, rom rig sa biu je to or ga ni za cieb-
Si uf le ba mo si li pi ris er Ti brZa ne bis 
sa fuZ vel ze, ad gi li aqvs kon kre tul 
Ta nam Srom leb ze wi nas war, mTe li wlis 
gan mav lo ba Si da na ma tis da niS vnis faq-
tebs, rac Ta vi si yo vel Tviu ri Si naar-
si dan ga mom di na re SeiZ le ba iT qvas, rom 

uf ro Ta nam de bob ri vi sar gos xa siaTs 
ata rebs vid re da na ma tis. sa xel mwi fo 
au di tis sam sa xu ris Se fa se biT, aR niS nu-
li mov le na mi zan Se wo ni lad/ga mar Tle-
bul praq ti kad ver CaiT va le ba.

re ko men da cie bi:

sa qar Tve los mTav ro bas:

 mi zan Se wo ni lia, Se mu Sa ve bul 
iq nes qme di Ti me qa niz mi sa ja ro seq-
tor Si da saq me bul pi reb ze pre mii sa 
da da na ma tis ga ce mis sa kiT xis da re-
gu li re bis miz niT;

 au ci le be lia, da ma te biT ga ni-
saz Rvros is kri te riu me bi, ro mel-
sac un da ak ma yo fi leb des sa ja ro 
da we se bu le ba Si da saq me bul pir ze 
pre miis ga ce mis da sa bu Te ba, rac er-
Ti mxriv, xels Seuw yobs Ta nam Sro-
mel Ta pre mi re bis jan sa Ri sis te mis 
Ca mo ya li be bas, xo lo meo re mxriv, 
uz run vel yofs sa biu je to re sur se-
bis xar jvis gam Wvir va lo bis zrdas;

 mniS vne lo va nia, da ma te bi Ti 
yu rad Re ba ga max vil des Ta nam Sro-
mel Ta mier Ses ru le bu li sa mu Saos 
Se fa se bis sis te me bis da ner gvis mi-
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mar Tu le bis mxar ja vi da we se bu le-
be bis do ne ze, rac uz run vel yof da 
pre mii sa da da na ma tis sa xiT ga ce-
mu li sax sre bis gam Wvir va lo ba sa da 
da sa bu Te bas;

 mi zan Se wo ni lia sa ja ro seq-
tor Si Stat ga re Se mo mu Sa ve Ta da qi-
ra ve bis pro ce sis ma re gu li re be li 
nor me bis dax ve wa da de ta li za cia 
ma Ti ar se bul rea lo bas Tan da saer-
Ta So ri so sau ke Te so praq ti kas Tan 
Se sa ba mi so bis uz run vel sa yo fad;

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 mi zan Se wo ni lia sa biu je to or-
ga ni za cieb Si dai ner gos Ta nam Sro-
mel Ta sa mu Sao drois aR ric xvis me-
qa niz mi, rac er Ti mxriv, uz run vel-
yofs ze ga nak ve Tu ri mu Sao bi saT vis 
da na ma tis sa xiT ga ce mu li sa biu-
je to sax sre bis xar jvis gam Wvir-
va lo bas, xo lo meo re mxriv, xels 
Seuw yobs Si da kon tro lis sis te mis 
gaum jo be se bas.

3.1.3. av to sat ran spor to sa Sua-
le be bi

sa xel mwi fo av to par kis mar Tvis xar­
jeb Tan da kav Si re bu li sa kiT xe bis da­
re gu li re bis miz niT sa qar Tve los 
mTav ro bis mier 2014 wlis 6 Te ber­
vals mi Re bul iq na  N121 dad ge ni le ba 
`sa xel mwi fo av to par kis ga da na wi le­
bis, kla si fi ka cii sa da sam sa xu reb ri vi 
av to man qa nis Ses yid vis an Ca nac vle bis 
we sis dam tki ce bis Se sa xeb“. dad ge ni­
le bis mi xed viT, aR mas ru le be li xe li-
suf le bis yve la da we se bu le bas dae va-
la ar se bu li av to par kis op ti mi za ciis 
geg mis war dge na `sam sa xu reb ri vi av-
to man qa ne biT sar geb lo bis, Ses yid vi sa 
da ga nax le bis sa kiT xe bis Sem swav le li 
sa xel mwi fo ko mi siis Tvis“ 2014 wlis 1 
ap ri lam de. 

mxar ja vi uw ye be bis mier op ti mi za ciis 
geg me bis mom za de ba da ko mi siis Tvis 
war dge na gan xor ciel da dad ge nil 
va deb Si, Tum ca, sa kiT xis kom pleq su­
ro bi dan ga mom di na re, geg me bis mom­
za de bis for ma lu rad dam tki ce bu li 
in struq ciis ar ar se bo bis pi ro beb Si 
iq mne ba mxar ja vi uw ye be bis mxri dan sa-
xel mwi fo ko mi siis Tvis aras rul yo fi-
li in for ma ciis mi wo de bis ris ki.
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 gar da aR niS nu li sa, sa yu rad Re boa, 
rom sa xel mwi fo ko mi sias ar miu Ria 
ga daw yve ti le ba dad ge ni le biT gan saz-
Rvru li ga mo nak li se bis daS ve bas Tan 
da kav Si re biT im mxar ja vi uw ye be bis 
Sem Txve va Si, ro mel Ta av to man qa ne bis 
rao de no ba da ga na wi le ba ar See sa ba me-
ba dad ge ni le biT gan saz Rvrul li mi-
tebs. Se de gad, miu xe da vad imi sa, rom 
mTav ro bis dad ge ni le ba `sa xel mwi fo 
av to par kis ga da na wi le bis, kla si fi ka-
cii sa da sam sa xu reb ri vi av to man qa nis 
Ses yid vis an Ca nac vle bis we sis dam tki-
ce bis Se sa xeb“ mi Re bul iq na 2014 wlis 
6 Te ber vals, me-5 mux lis pir ve li pun-
qtiT gan saz Rvru li li mi te bi Za la Si 
dRem de ar  Se su la.

gar kveul Sem Txve veb Si, xar ve ze bi Sei­
niS ne ba uw ye be bis mier av to par kis op­
ti mi za ciis miz niT gan xor cie le bu li 
av to man qa ne bis Ca nac vle bis pro ces Si. 
ker Zod, av to sat ran spor to sa Sua le­
be bis Ca nac vle bis ope ra ciis gan xor­
cie le bi sas, eq sper te bi Ca sa nac vle-
be li obieq tis sa baz ro fa sis gan saz-

Rvri sas ey rdno bian mxo lod mxar ja vi 
uw ye bis sit yvier gan mar te bas, rac sa-
xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se fa se-
biT mi zan Se wo nil praq ti kad ver CaiT-
vle ba. 

re ko men da cie bi

sa qar Tve los mTav ro bas:

 sa xel mwi fo au di tis sam sa xu-
ris Se fa se biT, op ti mi za ciis pro ce-
sis Seu fer xeb lad war mar Tvis miz-
niT, mi zan Se wo ni lia sa qar Tve los 
mTav ro bis 2013 wlis 21 oq tom bris 
#266 dad ge ni le biT Seq mni li `sam-
sa xu reb ri vi av to man qa ne biT sar-
geb lo bis, Ses yid vi sa da ga nax le bis 
sa kiT xe bis Sem swav le li sa xel mwi-
fo ko mi siis“ mier ga ni saz Rvros go-
niv ru li va de bi mxar ja vi uw ye be bis 
mier war mod ge ni li op ti mi za ciis 
geg me bis gan xil vi sa da dam tki ce bi-
saT vis, ra Ta uz run vel yo fil iq nas 
sa xel mwi fo av to par kis ga da na wi le-
bi sa da sam sa xu reb ri vi av to man qa ne-
bis Se Ze ni sa da Ca nac vle bis da maT 
mov la-Se nax vis xar jeb Tan da kav Si-
re bu li sa kiT xe bis da re gu li re bis 
miz niT sa qar Tve los mTav ro bis 2014 
wlis 6 Te ber vlis N121 dad ge ni le bis 
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me-5 mux lis pir ve li pun qtiT gan saz-
Rvru li li mi te bis amoq me de ba;

sa biu je to or ga ni za ciebs: 

 mi zan Se wo ni lia, da ma te bi Ti yu-
rad Re ba ga max vil des sam sa xu reb ri-
vi av to man qa ne bis saw va vis li mi te bis 
gan saz Rvri sas, ra Ta Ta vi dan iq nas 
aci le bu li sa biu je to sax sre bis 
ara go niv ru li xar jva.

3.1. 4. Ses yid ve bis mar Tvis sa kiT-
xe bi

Ses yid ve bis mar Tvis pro ces Si gar­
kveu li xar ve ze bi Sei niS ne ba ro gorc 
ka non mdeb lo ba Si, ase ve Ses yid ve bis 
gan xor cie le bis yve la sta dia ze, gan­
sa kuT re biT ki da geg mvis etap ze. am 
mi mar Tu le biT, aR sa niS na via sa xel mwi-
fo Ses yid ve bis dam tki ce bul geg meb Si 
gan xor cie le bu li xSi ri da mas Sta bu-
ri cvli le be bi da di di ode no biT wlis 
da saw yis Si dau geg ma vi Ses yid ve bi, rac 
miu Ti Tebs da geg va Si ar se bul xar vez-
ze da zrdis sa biu je to sax sre bis arae-
feq tia ni da arae ko no miu ri gan kar gvis 
risks.

ase ve, rig Sem Txve veb Si mxar ja vi uw ye-
be bis mier sa Ta na dod ar xor ciel de-
bo da baz ris wi nas wa ri kvle va, Se sas yi-
di obieq tis teq ni ku ri da xa ris xob ri-
vi maC ve neb le bis Ses wav la da mim di na re 
pe riod Si obieq tis sa va rau do sa baz ro 
Ri re bu le bis gan saz Rvra, ris Se de-
ga dac, zo gierT Sem Txve veb Si sa xe zea 
ar Sem dga ri ten de re bi an Ses yid ve bis 
pro ces Si war moq mni li mniS vne lo va ni 
eko no mie bi. aR niS nu li mia niS nebs Ses-
yid vis obieq tis sa va rau do Ri re bu le-
bis gan saz Rvra Si ar se bul si sus teeb ze. 

rig sa biu je to or ga ni za cieb Si ad gi li 
aqvs eleq tro nu li ten de ris (ga mar ti-
ve bu li Ses yid vis) ga moc xa de bas iseT 
sa qo nel ze, rom lis Ses yid vis sa Wi roe-
ba, ten de ris Sem dgo mi pro ce du re bis 
gaT va lis wi ne biT, uw ye bis wi na Se ar id-
ga. aR niS nu li faq ti miu Ti Tebs sa biu-
je to or ga ni za cie bis wi na Se ar se bu li 
sa Wi roe be bis swo rad gan saz Rvras Tan 
da kav Si re bul xar ve zeb ze.

sa xel mwi fo Ses yid ve bis mar Tvas Tan 
da kav Si re bul xar ve zeb ze mia niS nebs 
is faq tic, rom cal keul Sem Txve veb Si, 
ten der Si ga mar jve bu lis ga mov le ni-
sas, srul yo fi lad ar xde ba sa ten de-
ro do ku men ta ciiT pre ten den ti saT vis 
wa ye ne bu li sa val de bu lo moT xov ne bis 
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gaT va lis wi ne ba da au ci le be li do ku-
men ta ciis dag via ne biT an aras ru lad 
war mod ge nis Sem Txve va Si pre ten den-
tTa dis kva li fi ka cia. 

xSir Sem Txve va Si, sa biu je to or ga ni za-
cie bis struq tu rul er Teu lebs So ris 
ko mu ni ka cia Si ar se bu li xar ve ze bi an/
da sa Wi roe bis dag via ne biT gan saz Rvra 
xde ba ga dau de be li au ci leb lo bis 
mo ti viT Ses yid ve bis ga mar ti ve bu li 
for miT gan xor cie le bis mi ze zi, ram-
de na dac ve Rar es wre ba eleq tro nu-
li ten de ris pro ce du re bis Ca ta re ba. 
amas Ta na ve, rig Sem Txve veb Si, Ses yid vis 
faq tob ri vi va de bis gaT va lis wi ne biT, 
ga dau de be li au ci leb lo bis mo ti viT 
gan xor cie le bu li Ses yid ve bi ar war-
moad gens ga dau de bel au ci leb lo bas. 
aR niS nu li faq ti, Ta vis mxriv, ga na pi-
ro bebs Ses yid vis pro ces Si ara kon ku-
ren tu li ga re mos Ca mo ya li be ba sa da 
war mo Sobs sa biu je to sax sre bis arae-
ko no miu rad gan kar gvis risks. am kuT-
xiT sa yu rad Re boa, ga mar ti ve bu li Ses-
yid ve bis ma Ra li xved ri Ti wi li sa xel-
mwi fo Ses yid ve bis mTlian mo cu lo-
ba Si. ker Zod, 2013 wlis mo na ce me biT, 
gamartivebuli for miT gan xor cie le-
bul ma Ses yid veb ma Ses yid ve bis ja mu ri 
Ri re bu le bis 39% Sead gi na5, xo lo 2014 

5 სახელმწიფო შესყიდვების სააგენტოს 2013 წლის საქმიანობის 

wlis ana lo giu ri maC ve ne be li 32%-ia. 
aR niS nu li maC ve ne be li gan sa kuT re biT 
ma Ra lia zo gier Ti sa biu je to or ga ni-
za ciis Sem Txve va Si. 

diagrama 12. gamartivebuli Sesyidvebis 
wili mTlian saxelmwifo SesyidvebSi

ანგარიში.
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re ko men da cie bi6:

sa xel mwi fo Ses yid ve bis saa gen tos:

 Sei mu Sa vos ga dau de be li au-
ci leb lo bis mdgo ma reo bis da sa bu-
Te bis  gam Wvir va le da moq ni li pro-
ce du ra; Se mu Sav des  Car Co do ku men-
ti, rom lis mi xed vi Tac Sem syid ve li 
or ga ni za cie bi daa sa bu Te ben Ses yid-
vis ga dau deb lad gan xor cie le bis 
au ci leb lo bas;

 gaaZ lie ros mo ni to rin gi-
sa da kon tro lis me qa niz me bi Sew-
yve til, ar Sem dgar ten de reb Tan da 
pre ten den tTa dis kva li fi ka ciis sa-
kiT xeb Tan mi mar Te ba Si;

 un da Se mu Sav des sa re ko men-
da cio xa sia Tis sa xel mZRva ne lo, 
ro me lic un da moi cav des baz ris 
kvle vis Zi ri Tad prin ci peb sa da me-
To debs sxva das xva ka te go riis Ses-
yid ve bi saT vis ;

 Sem syid ve li or ga ni za cie bis 
mier gan xor cie le bu li Ses yid ve bis 
ana li zis Se de gad un da mox des wlis 
gan mav lo ba Si gan xor cie le bu li 

6 აღნიშნული რეკომენდაციები მომზადდა სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურის მიერ ჩატარებულ შესყიდვების მართვის ეფექტიანობის 
აუდიტის ფარგლებში.

Ses yid vis fa se bis ana li zi, rom lis 
Se sa xeb in for ma cia asa xu li iq ne ba 
ana li ti kur re por teb Si da uz run-
vel yo fil iq ne ba aR niS nu li in for-
ma ciis xel mi saw vdo mo ba eleq tro-
nu lad;

Sem syid vel or ga ni za ciebs:

 Ses yid vis obieq tis sa va rau-
do Ri re bu le ba au ci le be lia dae-
fuZ nos baz ris Ses wav lis Se de gad 
mi Re bul mo na ce meb sa da war sul ga-
moc di le bas; 

 Sem syid vel ma or ga ni za cieb-
ma baz ris Ses wav lis Se de ge bi un da 
asa xon Se sa ba mis do ku men tSi, sa dac 
da sa bu Te bu li iq ne ba mi Re bu li ga-
daw yve ti le ba;

3.1.5. sa ja ro sa mar Tlis iu ri-
diu li pi re bi

aR sa niS na via, rom ri gi sa ja ro sa mar­
Tlis iu ri diu li pi re bis Sem Txve va Si 
ad gi li aqvs da geg mvis pro ces Si ar­
se bul xar ve zebs. ker Zod, 17 sa ja ro 
sa mar Tlis iu ri diu li pi ris ka non-
mdeb lo biT gaT va lis wi ne bu li saq mia-



mox se ne ba sa qar Tve los 2014 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb 3

23

no bi dan mi Re bu li Se mo sa va li da wlis 
da saw yis Si ko mer ciul ban keb Si ar se-
bu li naS Ti, sak ma ri si iq ne bo da ma Ti 
fun qcio ni re bis (ga da sax de le bis) da-
sa fi nan seb lad. miu xe da vad ami sa, sa-
xel mwi fo biu je ti dan da ma te biT iq na 
sax sre bis ga mo yo fi li, ris Se de ga dac 
11 ssip-is Sem Tve va Si ad gi li hqon da 
naS Tis zrdas. amas Tan, 6 ssip-is an ga-
ri Seb ze ar se bu li naS Ti sa da sa ku Ta ri 
Se mo sav le bis mo cu lo be bis gaT va lis-
wi ne biT, maT mier sa xel mwi fo  biu je-
ti dan mi Re bul iq na ima ze me ti da fi-
nan se ba, vid re wlis gan mav lo ba Si ma Ti 
srul yo fi li fun qcio ni re bi saT vis 
iyo sa Wi ro.

diag ra ma 13. ssip­ebi sa da a(a)ip­ebis 
mier mi Re bu li Se mo sav le bi (mln lari).

sa yu rad Re boa, rom ana lo giur ten den­
cias hqon da ad gi li 2013 wel sac, rac 
aR niS nul iq na 2013 wlis sa xel mwi fo 
biu je tis Ses ru le bis Se sa xeb sa xel­
mwi fo au di tis sam sa xu ris an ga riS Si. 

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris Se fa­
se biT, re ko men de bu lia, ssip-ebis xelT 
ar se bu li re sur se bi (ma Ti war mo So-
bis wya ros miu xe da vad) maq si ma lu rad 
mox mar des sa xel mwi fos mier maT Tvis 
gan saz Rvru li miz ne bi sa da amo ca ne-
bis Ses ru le bas, rac gu lis xmobs ko-
mer ciu li ban kis an ga riS ze umoq me dod 
gan Tav se bu li re sur se bis da geg mi li 
Ro nis Zie be bis far gleb Si ga mo ye ne bas 
da am miz niT sa xel mwi fo biu je ti dan 
ga mo yo fi li asig ne be bis Sem ci re bas. 

re ko men da cie bi:

sa qar Tve los mTav ro bas:

 mi zan Se wo ni lia da ma te bi Ti yu-
rad Re ba ga max vil des, er Ti mxriv, 
ssip-ebis an ga ri Seb ze naS Tis sa xiT 
ar se bu li Tan xe bis ode no ba ze sa-
xel mwi fo biu je ti dan maT Tvis ga-
mo sa yo fi sax sre bis mo cu lo bis 
gan saz Rvris etap ze, meo re mxriv, 
ze moT xse ne bu li di na mi kis gaT va-
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lis wi ne biT, aR niS nu li sax sre bis 
sa xel mwi fo biu je tis miz ne bi saT vis 
efeq tia nad ga mo ye ne bis uz run vel-
yo fa ze, ssip-isaT vis da mou ki deb-
lo bis da moq ni lo bis op ti ma lu ri 
do nis Se nar Cu ne bis pa ra le lu rad.

fi nan sTa sa mi nis tros:

 mi zan Se wo ni lia fi nan sTa sa-
mi nis tros mier sa ja ro sa mar Tlis 
iu ri diu li pi re bis biu je tis Ses-
ru le bis Se sa xeb fi nan su ri mo na ce-
me bis Seg ro ve bis pro ces Si dai ner-
gos Se sa ba mi si kon tro lis me qa niz mi 
ro me lic uz run vel yofs sa xel mwi-
fo biu je tis Ses ru le bis wliur an-
ga riS Si war mod ge ni li in for ma ciis 
sis ru les;

3.2. saer To­sa xel mwi foeb ri­
vi mniS vne lo bis ga da sax de­
le bi

3.2.1. mTav ro bis sa re zer vo 
fondi

sa qar Tve los sa biu je to ko deq sis mi­
xed viT, `sa qar Tve los pre zi den ti sa 
da sa qar Tve los mTav ro bis sa re zer­

vo fon de bi dan sax sre bi ga moi yo fa sa­
xel mwi fo biu je tiT gauT va lis wi ne be­
li ga da sax de le bis da sa fi nan seb lad“ 
(mux li 28, pun qti 2). aR niS nu li re­
gu la cia miz nad isa xavs sa xel mwi fos 
srul yo fi li fun qcio ni re bis uz run­
vel yo fas im ga da sax de le bis da fi nan­
se biT, ro mel Ta gaT va lis wi ne ba obieq­
tu ri ga re moe be bis ga mo sa xel mwi fo 
biu je tis da geg mvis etap ze SeuZ le be­
lia; ma ga li Tad, sti qiis Se de ge bis an 
cal keu li pi ro bi Ti val de bu le be bis 
da fi nan se ba. Tum ca, ar se bu li praq ti-
kiT, rig Sem Txve veb Si fon dis sax sre bi 
mii mar Te ba im ga da sax de le bis da sa fi-
nan seb lad, rom le bic sis te ma tur xa-
siaTs ata rebs da sa Ta na dod da geg mvis 
Sem Txve va Si Se saZ le be li iq ne bo da ma Ti 
gaT va lis wi ne ba Se sa ba mi si mxar ja vi da-
we se bu le be bis asig ne beb Si.



mox se ne ba sa qar Tve los 2014 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb 3

25

ase ve, 2014 wlis gan mav lo ba Sic ad gi li 
qon da mTav ro bis sa re zer vo fon di dan 
sa biu je to sax sre bis mi mar Tvas cal-
keu li mxar ja vi da we se bu le be bis Seu-
fer xe be li fun qcio ni re bis an cal keu-
li mim di na re xar je bis da sa fi nan seb-
lad srul yo fi li da sa bu Te bis ga re Se. 
ker Zod, gan kar gu le be bis sa fuZ vel ze, 
mTav ro bis sa re zer vo fon di dan ga mo-
yo fi li sax sre bis 37%-is miz nob rio-
bas war moad gens mxar ja vi da we se bu-
le be bis Seu fer xe be li fun qcio ni re ba 
an cal keu li mim di na re xar je bis da-
fi nan se ba rai me kon kre tu li mi ze zis 
ga re Se, rac eW vqveS aye nebs aR niS nu li 
xar je bis sa re zer vo fon dis re sur siT 
da fi nan se bis au ci leb lo bas.

diag ra ma 14. mTav ro bis sa re zer vo fon di dan 
ga mo yo fi li sax sre bis miz nob rio bis ga na wi le ba.

re ko men da cie bi:

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 mi zan Se wo ni lia mox des sa re-
zer vo fon de bi dan ga mo yo fi li sax-
sre bis miz nob rio bis srul yo fi li 
da sa bu Te ba; 

 au ci le be lia, sa biu je to or-
ga ni za cie bis mxri dan mox des wlis 
gan mav lo ba Si maT mier gan xor cie-
le be li Ro nis Zie be bi sa da Se sa ba mi-
si asig ne be bis ode no be bis drou li 
gan saz Rvra, ra Ta Ta vi dan iq nes aci-
le bu li sa re zer vo fon di dan ise Ti 
da na xar je bis da fi nan se ba, ro mel Ta 
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gaT va lis wi ne ba biu je tis da geg mvis 
etap ze iyo Se saZ le be li. 

3.2.2. re gio neb Si gan sa xor cie le-
be li proeq te bis fon di

2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis Se­
sa xeb sa qar Tve los ka no niT, re gio­
neb Si gan sa xor cie le be li proeq te bis 
fon di 250,000 aTa si la ris do ne ze 
ga ni saz Rvra, Tum ca wlis gan mav lo ba­
Si gan xor cie le bu li da zus te bis Se­
de gad mi si mo cu lo ba 320,000  aTa si 
la ram de gai zar da, xo lo fon di dan 
ga weul ma xar jma 307,567 aTa si la ri 
Sead gi na. 

cxri li  4. re gion Si gan sa xor cie le be li 
proeq te bis fon dis aT vi se bis maC ve neb le bi 
(aTa si la ri).

da  zus  te ­
bu  li  geg  ma

sa  ka  so 
 xar  ji

aT  vi  se  bis  wi  li 
 da  zus  te  bul  
geg  mas  Tan 
mi  mar  Te  ba  Si

2013 449,300 355,321 79%

2014 320,000 307,567 96%

diag ra ma 15. re gio neb Si gan sa xor cie le be li 
proeq te bis fon di dan ga mo yo fi li sax sre bis 
miz nob rio bis ga na wi le ba.

re gio neb Si gan sa xor cie le be li proeq­
te bis fon dis sax sre bis Zi ri Ta di na­
wi li (140 mln la ri) sam Tav ro bo ko­
mi siis ga daw yve ti le biT mu ni ci pa li­
te teb Si da sa fi nan se bel proeq teb ze 
mii mar Ta. aR sa niS na via, rom mu ni ci pa­
li te tebs So ris re sur se bis ga na wi le­
ba ara Ta na bar zo mie re biT xa siaT de ba, 
rac Zi ri Ta dad gan pi ro be bu lia:

− mu ni ci pa li te te bis mier 
aras rul yo fi lad mom za de bu li 
saproeqto wi na da de be biT, rac 
ad gi lob riv TviT mmar Tvel er-
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Teu leb Si kad re bis ara sa Ta na do 
kva li fi ka ciis do nis Se de gia;

− mu ni ci pa li te tebs So ris 
sax sre bis ga da na wi le bis nor ma-
tiul do ne ze gan saz Rvru li mi-
ni ma lu ri Tan xob ri vi li mi tis 
ar ar se bo biT.

gar da ze moaR niS nu li sa, mniS vne lo­
va ni xar ve ze biT xa siaT de ba re gio­
neb Si gan sa xor cie le be li proeq te bis 
fon di dan da fi nan se bu li proeq te bis 
Ser Ce vis, da geg mvis, gan xor cie le bi sa 
Tu mo ni to rin gis eta pe bi. aR niS nu li 
nak lo va ne be bi Se saZ loa CaiT va los 
proeq te bis dag via ne biT da xar ve ze­
biT Ses ru le bis  um Tav res gan ma pi­
ro be bel faq to rad. ase ve xar ve ze bi 
Sei niS ne ba, mim di na re proeq te bis mo­
ni to rin gis, das ru le bu li proeq te­
bis Se sa xeb an ga riS ge bi sa da ma Ti Se­
fa se bis pro ces Sic. ker Zod:

− ar xde ba proeq tis gan xor-
cie le bis etap ze mo ni to rin gis 
Se de ge bis da do ku men ti re ba;

− ad gi li aqvs mu ni ci pa li-
te te bi dan an ga riS ge bis va de bis 
dar Rve va sa da ara zus ti in for-
ma ciis war dge nas re gio nu li gan-

vi Ta re bi sa da in fras truq tu ris 
sa mi nis tro Si; 

− an ga riS ge bis for ma Si war-
mod ge ni li in for ma cia ver uz-
run vel yofs proeq tis Se de ge bis 
srul yo fil war mod ge na sa da 
gaa na li ze bas; 

− ar xor ciel de ba proeq te-
bis das ru le bis Sem dgom Se fa se-
ba, rac afer xebs wi na pe rio deb Si 
gan xor cie le bu li proeq te bi dan 
mi Re bu li ga moc di le bis mo ma-
val proeq teb Si gaT va lis wi ne bis 
Se saZ leb lo bas.

re ko men da cie bi

sa qar Tve los re gio nu li gan vi Ta re bi-
sa da in fras truq tu ris sa mi nis tros, 
fi nan sTa sa mi nis tro sa da ad gi lob riv 
TviT mmar Tvel er Teu lebs:

 gan xi lul iq nes sam Tav ro bo 
ko mi siis gan kar gva Si ar se bu li sax-
sre bi dan Ti Toeu li ad gi lob ri vi 
TviT mmar Tve li er Teu li saT vis ga-
da sa ce mi mi ni ma lu ri Tan xob ri vi 
li mi tis nor ma tiul do ne ze gan saz-
Rvris Se saZ leb lo ba; 
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 Se mu Sav des me qa niz mi, ro me lic 
uz run vel yofs ad gi lob riv TviT-
mmar Tvel er Teu leb Si kad re bis pe-
rio dul ga dam za de bas sap roeq to 
wi na da de be bi sa da proeq te bis sa si-
coc xlo cik lis mar Tvis gaum jo be-
se bis kuT xiT. 

sa qar Tve los re gio nu li gan vi Ta re bi-
sa da in fras truq tu ris sa mi nis tros:

 Se mu Sav des qme di Ti kon tro lis 
me qa niz mi, ro me lic uz run vel yofs 
sa mu Saoe bis mim di na reo bis etap ze 
proeq te bis mdgo ma reo bis Se sa xeb 
zus ti in for ma ciis mi Re ba sa da maT 
da do ku men ti re bas, xo lo das ru le-
bu li proeq te bi saT vis das ru le bu-
li proeq te bis Se sa xeb an ga ri Se bis 
droul war dge nas;

 Se mu Sav des sa qar Tve los re-
gio nu li gan vi Ta re bi sa da in fras-
truq tu ris sa mi nis tro Si mu ni ci pa-
li te te bi dan war sad ge ni an ga ri Sis 
spe cia lu ri for ma, sa dac de ta lu-
rad iq ne ba aR we ri li das ru le bu li 
proeq tis Se sa xeb in for ma cia;

ad gi lob riv TviT mmar Tvel er Teu-
lebs:

 da geg mvis etap ze ve gaiT va lis-
wi non proeq tis gan xor cie le bas Tan 
da kav Si re bu li Se saZ lo dab rko le-
be bi, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li 
proeq te bis dag via ne biT das ru le ba;

 yu rad Re ba mieq ces re gio nu li 
gan vi Ta re bi sa da in fras truq tu ris 
sa mi nis tro Si war dge ni li mTav ro-
bis N23 dad ge ni le bis mi xed viT mom-
za de bul da nar Ti 2-Si mi Ti Te bu li 
in for ma ciis rea lis tu ro ba sa da 
si zus tes; 

 sa qar Tve los re gio nu li gan vi-
Ta re bi sa da in fras truq tu ris sa-
mi nis tro Si mxo lod im proeq teb ze 
war moad gi non das ru le bis Se sa xeb 
in for ma cia (an ga ri Si), rom leb zec 
ga for me bu lia mi Re ba-Ca ba re bis aq-
te bi. ase ve, an ga riS Tan er Tad, wa-
rad gi nos proeq tis mi Re ba-Ca ba re-
bis aq ti da eq sper tis das kva (ase Tis 
ar se bo bis Sem Txve va Si). ra mo de ni me 
pa ta ra proeq tis erT did proeq tad 
gaer Tia ne bis Sem Txve va Si ki, das-
ru le bu li proeq te bis Se sa xeb in-
for ma ciis mi wo de bi sas mie Ti Tos 
kon kre tu lad ro me li proeq ti das-
rul da.
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2014 wlis gan mav lo ba Si ga da ses xe­
bu li ses xe bis mTlian ma mo cu lo bam 
100,875 aTa si la ri da wliu ri da zus­
te bu li geg mis 78% Sead gi na.

diag ra ma 16. fi nan su ri aq ti ve bis (ses xe­
bi) zrda or ga ni za ciul Wril Si.

sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier 
ga mov le nil iq na fi nan su ri aq ti ve bis 
aR ric xvas Tan da kav Si re bu li xar ve ze­
bi. ker Zod, gar kveul Sem Txve veb Si sa­
ga reo sak re di to re sur sis xar jze ga­
ce mu li ses xe bi  sa xel mwi fo biu jet Si 
ar dak la si fi ci re bu la, ro gorc fi­
nan su ri aq ti ve bis (ses xe bi) zrda da 

სახელმწიფო ფინანსური აქტივების მართვა

asa xul iq na xar je bis mux lSi. ase ve, 
sa xel mwi fo wi lob ri vi mo na wi leo biT 
Seq mni li sa war moe bis wi lis pri va ti­
ze bis Se de gad mi Re bu li sax sre bis mi­
mar Tva xde ba ara fi nan su ri aq ti ve bis 
kle bis, ara med ara fi nan su ri aq ti ve­
bis kle bis mux lSi. am kuT xiT sa yu rad-
Re boa, rom sa qar Tve los sa biu je ti ko-
deq sis mi xed viT sa xel mwi fo biu je tis 
de fi tis mo cu lo bis ga moT vla Si mo-
na wi leobs xar je bi sa da ara fi nan su ri 
aq ti ve bis cvli le ba da ar gaiT va lis-
wi ne ba fi nan su ri aq ti ve bis cvli le bis 
kom po nen ti. Se sa ba mi sad, sa xel mwi fo 
au di tis sam sa xu ris Se fa se biT, mniS-
vne lo va nia da ma te bi Ti yu rad Re ba ga-
max vil des fi nan su ri aq ti ve bis swo rad 
dak la si fi ci re ba ze, vi nai dan fi nan sur 
aq ti veb ze gan xor cie le bu li tran zaq-
cie bis asax va xar je bis an/da ara fi nan-
su ri aq ti ve bis mux leb Si cvlis biu je-
tis de fi ci tis si di des.

rac See xe ba sa xel mwi fo biu je tis Si-
da re sur se bi dan ga ce mul ses xebs, sa-
xel mwi fo ses xe bis di na mi kis ana li ziT 
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vlin de ba ses xe bis ga ce mi sas ga dam xde-
lis kre di tu na ria no bis Se fa se bas Tan, 
ase ve mar Tvis efeq tia no bas Tan da kav Si-
re bu li mniS vne lo va ni xar ve ze bi, ris 
Se de ga dac iz rde ba va da ga da ci le bu li 
ses xe bis wi li ga ce mu li ses xe bis por-
tfel Si.

aR sa niS na via, rom 2009 wlis 1 ian vri­
dan 2014 wlis 31 de kem bris CaT vliT 
qvey nis Si da sak re di to re sur se bis 
xar jze ses xi gai ca 30 mses xe bel ze, 
xo lo ga ce mu li ses xe bis ja mur ma mo­
cu lo bam  27,935 aTa si la ri Sead gi na7. 
maT So ris, 9 mses xe be li axor cie lebs 
ses xis da far vas va de bis dar Rve viT, 
mxo lod 2 mses xe be li axor cie lebs 
ses xe bis da far vas gra fi kiT gan saz­
Rvru li va de bis Se sa ba mi sad. amas Tan, 
2009­2011 wleb Si Si da sak re di to re­
sur sis xar jze ga ce mu li ses xe bis ja­
mu ri mo cu lo bis  62.7% (17,505 aTa si 
la ri) eta pob ri vad epa tia 6  mses xe­
bels8. ase ve, aR niS nu li ses xe bis far­

7  აღნიშნული მაჩვენებლები არ მოიცავს 2014 წელს სამედიცინო 
დაწესებულებების შეუფერხებელი ფუნქციონირების უზრუნველყოფის 
ღონისძიების ფარგლებში გაცემულ სესხებს და აგრეთვე, ქ. ფოთის მერიისა 
და სს „თბილსრესის“ სესხებს, რომლებიც 2009-2012 წლებში გაიცა და 
ამავე პერიოდში დაიფარა/ჩამოიწერა და არ არის ასახული 2014 წლის 31 
დეკემბრის მდგომარეობით სახელმწიფო სესხების ერთიან რეესტრში. 
აღნიშნული 4 სესხიდან, ქ. ფოთის მერიის ორი სესხი გადაკეთდა 
სუბსიდიად, ხოლო სს „თბილსრესის“ ორი სესხის, როგორც უიმედო 
სესხების, ჩამოწერა მოხდა საქართველოს მთავრობის 2010 წლის 25 ივნისის 
№840 განკარგულებით.

8  საქართველოს მთავრობის 2010 წლის 10 სექტემბრის №195 და 2010 წლის 11 
მაისის №583 განკარგულებების საფუძველზე.

gleb Si gan xor ciel da 10 ses xis res­
truq tu ri za cia, xo lo 3 ses xze gan­
xor ciel da ses xis sru lad da far va.  
2015 wlis 1 ian vris mdgo ma reo biT 
biu je tis wi na Se war moq mnil ma ja mur­
ma da va lia ne bam (ses xis Zi ri, pro cen­
ti, pir ga sam tex lo) 5,398 aTa si la ri 
Sead gi na, rac mniS vne lov nad aRe ma te­
ba ana lo giur maC ve ne bels 2014 wlis 1 
ian vris Tvis (1,376 aTa si la ri).

diag ra ma 17. vadagadacilebuli 
sesxebis wili sesxis gamcemi 
uwyebebis mTlian portfelSi.
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re ko men da cie bi:

Si da sa biu je to sax sre bi dan ses xis gam-
cem uw ye bebs:

     ses xis gam ce mi in sti tu te-
bis mier gan xor ciel des mim di na re 
por tfe lis Se fa se ba da ana li zis 
Se de gad mi Re bul iq nes qme di Ti Ro-
nis Zie be bi maT wi na Se ar se bu li da-
va lia ne bis Sem ci re bis miz niT;

fi nan sTa sa mi nis tros:

          sa ga reo sak re di to re sur-
se bis xar jze ga ce mu li ses xe bis 
dab ru ne bas Tan da kav Si re biT mses-
xeb lis mier Tan xe bis ga dax dis ga-
da va de bis moT xov nis Sem Txve va Si, 
uz run vel yo fil iq nes mses xeb lis 
fi nan su ri mdgo ma reo bis Se fa se ba 
da mas ze day rdno biT iq nes mi Re bu-
li Se sa ba mi si ga daw yve ti le ba;
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2014 wels sa xel mwi fo biu jet Si sa­
ga reo wya roe bi dan mo zi dul iq na 
1,275,599 aTa si la ri.

diag ra ma 18. 2014 wlis ganmavlobaSi 
sa ga reo wya roe bi dan mi Re bu li da fi nan se­

bis struq tu ra9 (aTas larebSi)

9   გრანტებში გათვალისწინებული არ არის ხაზინის ანგარიშზე აღრიცხული 

რეესტრის გრანტები (40,213 ათასი ლარი).

5.1. sa ga reo kre di te bi

uka nas kne li pe rio dis man Zil ze, sa ga-
reo sak re di to re sur sis sa xiT mi Re-
bul sax sreb Si mzar di ten den ciiT xa-
siaT de ba biu je tis mxar dam We ri kre di-
te bis wi li. aR niS nu li miz nob rio bis 
ses xe bi mii mar Te ba biu je tis mim di na re 
ga da sax de le bis da sa fa rad da gan sxva­
ve biT sain ves ti cio ses xe bi sa ar ar­
se bobs val de bu le ba ma Ti kon kre tul 
proeq tSi mi mar Tvis Se sa xeb. saer­
Ta So ri so praq ti kiT, qvey ne bis mier 
sis te ma tiu rad biu je tis de fi ci tis 
da sa fi nan seb lad di di mo cu lo biT 
ses xis aRe bam, Tu ki igi gan pi ro be bu­
li araa sa xel mwi foeb ri vi au ci leb­
lo biT, Se saZ loa uar yo fi Ti gav le na 
moax di nos qvey nis sak re di to mdgo ma­
reo ba sa da mdgra di eko no mi ku ri po­
li ti kis gan xor cie le ba ze.

საგარეო წყაროებიდან მიღებული დაფინანსება



mox se ne ba sa qar Tve los 2014 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb 5

33

diag ra ma 19. sa ga reo sak re di to 
wya roe bi dan mi Re bu li sax sre bis di na mi ka 

(aTa si la ri).

ase ve, 2014 wlis gan mav lo ba Si, sa ga­
reo sak re di to re sur siT da fi nan­
se bu li gar kveu li proeq te bis far­
gleb Si Se fer xe be biT xor ciel de bo da 
da geg mi li Tan xe bis xar jva da Se sa­
ba mi sad, proeq te bis gan xor cie le ba. 
Se de gad, ses xis auT vi se bel na wil ze 
biu je ti dan ga weul iq na ses xis mom­
sa xu re bas Tan da kav Si re bu li da ma te­
bi Ti xar je bi, val de bu le bis ga da sa­
xa dis sa xiT (Com mit ment Fee) rom lis 
Ta vi dan aci le ba Se saZ le be li iq ne bo­
da proeq tis sa Ta na dod da geg mvi sa da 
gan xor cie le bis pi ro beb Si.

5.2. sa ga reo va lis naS Ti

sa xel mwi fo biu je tis sa ga reo va lis 
naS Tma 2014 wlis bo los 7,826,743 aTa­
si la ri Sead gi na. 

diag ra ma 20. sa xel mwi fo va lis di na mi ka 
mSp­Tan mi mar Te ba Si.

ga mom di na re iqi dan, rom sa qar Tve­
los sa xel mwi fo va lis por tfel Si 
mniS vne lo va ni wi li uWi ravs uc xour 
va lu ta Si de no mi ni re bul kre di tebs 
sa Sua lo da grZel va dian pe riod Si sa­
xel mwi fo va lis mdgra do bis uz run­
vel sa yo fad mniS vne lo van risk faq­
tors war moad gens va lu tis gac vli Ti 
kur si, rac gan sa kuT re biT sa yu rad Re­
boa ga su li da mim di na re wlis gan mav­
lo ba Si erov nu li va lu tis gac vli Ti 
kur sis mniS vne lo va ni gau fa su re bis 
pi ro beb Si aSS do lar Tan mi mar Te ba Si.

gar da imi sa, rom sa va lu to kur sis 
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cvli le ba moq me debs sa xel mwi fo va­
lis naS Tze, igi ase ve moq me debs sa biu­
je to wlis gan mav lo ba Si sa ga reo va­
lis mom sa xu re bis xar je bis (Zi ri Ta di 
Tan xa+pro cen ti) si di de ze. Se de gad 
da ma te bi Ti yu rad Re ba un da daeT mos 
sa va lu to kur sis cvli le bis Se de gad 
ga mow veu li mo sa lod ne li uar yo fi-
Ti Se de ge bis mi ni mi za cias. aR niS nu li 
mi mar Tu le biT erT-erT ap ro bi re bul 
mid go mad ga ni xi le ba sa xel mwi fo va-
lis por tfel Si sa ga reo va lis wi lis 
Sem ci re ba, ris Tvi sac mniS vne lo va nia 
qve ya na Si ar se bob des gan vi Ta re bu li 
sa Si nao sak re di to ba za ri. mo ce mu li 
sa kiT xi gan xi lul iq na sa xel mwi fo au-
di tis sam sa xu ris mier Ca ta re bul sa-
xel mwi fo va lis mar Tvis efeq tia no bis 
au di tis far gleb Si da gai ca Se sa ba mi si 
re ko men da cie bi10.

re ko men da cie bi:

fi nan sTa sa mi nis tro sa da sa ga reo sak-
re di to re sur se bis xar jze da fi nan se-
bu li sain ves ti cio proeq te bis gan ma-
xor cie leb lebs:

 au ci le be lia gaum jo bes des 
koor di na cii sa da da geg mvis pro ce-

10  იხ. სახელმწიფო აუდიტის სამსახური, (2015): „სახელმწიფო ვალის 

მართვის ეფექტიანობის აუდიტის ანგარიში“.

si sain ves ti cio ses xe bis far gleb-
Si Tan xe bis aT vi se ba sa da proeq te-
bis gan xor cie le bas Tan da kav Si re-
biT, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li 
proeq tis gan xor cie le bas Tan da 
ses xis mom sa xu re bas Tan da kav Si re-
bu li da ma te bi Ti xar je bis ga we va;

fi nan sTa sa mi nis tros:

 sa va lu to kur sis cvli le-
bis Se de gad ga mow veu li mo sa lod-
ne li uar yo fi Ti Se de ge bis mi ni mi-
za cii saT vis Se mu Sa ve bul iq nes Se-
sa ba mi si qme di Ti Ro nis Zie be bi, maT 
So ris, sa Si nao sak re di to baz ris 
gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT.
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sa biu je to or ga ni za cieb Si fi nan su ri 
aR ric xva­an ga riS ge bis kuT xiT ar se­
bul xar ve zeb ze miu Ti Tebs is, rom rig 
Sem Txve veb Si fi nan su ri an ga riS ge ba 
ut yua rad da sa mar Tlia nad ar asa xavs 
maT fi nan su ri mdgo ma reo bas. ker Zod: 

 mxar ja vi da we se bu le be bis fi­
nan sur an ga riS ge beb Si xSi ria Zi ri Ta­
di aq ti ve bi sa da ma te ria lu ri ma ra ge­
bis mux lis aras wo rad aR ric xvis Sem­
Txve ve bi;

 sa mi nis troe bis naerT ba lan sSi 
aR ric xu li de bi to rul/kre di to ru li 
da va lia ne be bis di di na wi li war moad­
gens xan daz mul da va lia ne bebs, ro mel­
Ta iden ti fi ci re ba an ver xer xde ba an 
dab ru ne bas ar eq vem de ba re ba;

 ase ve, rig Sem Txve veb Si ad gi­
li aqvs sa mi nis tros daq vem de ba re ba Si 
ar se bul uw ye bebs So ris war mo So bi li 
da va lia ne be bis cal mxri vad aR ric xvas;

 rig Sem Txve veb Si, sa biu je to 
or ga ni za cie bis mier bu Ral te riis 

აღრიცხვა და ანგარიშგება

war moe ba xde ba ise Ti ti pis eleq tro­
nu li sain for ma cio sis te mis meS veo­
biT, ro me lic ver uz run vel yofs 
adek va tu ri kon tro lis me qa niz me bis 
ar se bo bas, rac au ci le be li pi ro baa 
fi nan sur an ga riS ge ba Si war mod ge ni li 
in for ma ciis sis ru li sa da si zus tis 
uz run vel sa yo fad.

re ko men da cie bi:

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 uz run vel yon fi nan su ri an ga-
riS ge bis mom za de ba ar se bu li ma re-
gu li re be li nor me bis Se sa ba mi sad;

fi nan sTa sa mi nis tros:

 gan xi lul iq nas sa biu je to or-
ga ni za cie bis bu Ral tru li aR ric-
xvis er Tian eleq tro nul sis te ma ze 
ga das vlis Se saZ leb lo ba da Se mu Sa-
ve bul iq nas aR niS nul sis te ma ze ga-
das vlis sa moq me do geg ma.
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2012 wli dan sa qar Tve los sa xel mwi fo 
biu je ti mzad de ba prog ra mu li for­
ma tiT, rac war moad gens biu je ti re­
bis Se deg ze orien ti re bul mid go mas. 
tra di ciu li, or ga ni za ciu li for­
ma tis gan gan sxva ve biT, prog ra mu li 
biu je ti re bis amo sa val wer tils ara 
mxar ja vi uw ye bi saT vis ga mo yo fi li 
re sur se bis ode no ba, ara med, sa biu­
je to sax sre bis xar jvis Se de gad miR­
weu li Se de ge bi war moad gens. prog ra­
mu li biu je ti moi cavs mxar ja vi da we­
se bu le be bis far gleb Si gan saz Rvrul 
prog ra meb sa da qvep rog ra mebs, maT 
mo sa lod nel sa bo loo da Sua le dur 
Se de geb sa da miR weu li Se de ge bis Se­
fa se bis in di ka to rebs. 

miu xe da vad imi sa, rom prog ra mu li 
biu je ti re bis da ner gvis saw yi si eta pi 
2014 wels das rul da, sa xel mwi fo biu-
je tis ka non ze Tan dar Tul prog ra mul 
da nar TSi da sa xel mwi fo biu je tis Ses-
ru le bis wliur an ga riS Si prog ra me bis 
Ses ru le bis Se sa xeb war mod ge nil in-
for ma cia Si kvlav Sei niS ne ba mniS vne-

lo va ni xar ve ze bi, rac ar Tu lebs, rig 
Sem Txve veb Si ki SeuZ le bels xdis prog-
ra me bis efeq tia no bis Se fa se bas.

2014 wlis sa xel mwi fo biu je tis ka no-
nis proeq tis prog ra mu li da nar TiT 
war mod ge ni li qvep rog ra me bis  75%-s 
miz nob ri vi maC ve neb le bi ar gaaC nia. Se-
sa ba mi sad, sa xel mwi fo biu je tis Ses-
ru le bis Se sa xeb an ga riS ge bis etap ze 
ver xer xde ba qvep rog ra mis efeq tia no-

bis Se fa se ba.

cxri li 5. miz nob ri vi maC ve neb le bis ga re Se 
war mod ge ni li Se de ge bis pro cen tu li di na mi ka 

Sua le du ri Se de ge bis Tvis 2013­2015 wleb Si.

qvep      rog      ra      me     ­
bis      far      gleb      Si 
     mo      sa      lod      ne      li 
     Sua      le      du      ri      Se     ­
de      ge      bis      rao     ­
de      no      ba      (%), 
ro      mel      sac      ar      
gaaC      niaT      miz     ­
nob      ri      vi      maC      ve     ­
ne      be      li

2013 2014 2015

79% 75% 66%

სახელმწიფო ბიუჯეტის პროგრამული ფორმატი - 
შესრულების შესახებ ანგარიშგება
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ase ve, mniS vne lo va ni xar ve ze­
bi Sei niS ne ba mxar ja vi da we se bu­
le be bis mier Ses ru le bis Se sa xeb 
in for ma ciis an ga riS ge bis etap ze. 
ker Zod, gar kveul Sem Txve veb Si ar 
xde ba miR weu li Se de ge bis Se sa xeb 
an ga riS ge ba wi nas war gan saz Rvru-
li Se de ge bis Se fa se bis in di ka to-
reb Tan mi mar Te ba Si. ase ve, sa xel-
mwi fo biu je tiT gaT va lis wi ne bu li 
prog ra me bis Ses ru le bis Se sa xeb 
biu je tis Ses ru le bis an ga riS Si 
war mod ge nil in for ma cia Si ar aris 
mo ce mu li gan mar te be bi da geg mil 
da miR weuls Se de gebs So ris ar se-
bu li gan sxva ve be bis Se sa xeb.

amas Tan, rig Sem Txve veb Si aras-
rul yo fi lad xde ba sa bo loo da 
Sua le du ri Se de ge bis in di ka to-
re bis ran Ji re ba da prog ra mis sa-
bo loo Se de ge bis Se fa se bis in di-
ka to re bad mo ce mu lia Sua le du ri 
Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi, 
rom le bic prog ra mis efeq tia no bis 
Se fa se bis sa Sua le bas ar iZ le va. 

gar da ami sa, mniS vne lo va ni xar-
ve ze bi Sei niS ne ba prog ra me bi sa da 
qvep rog ra me bis Sua le du ri da sa-
bo loo Se de ge bis Se fa se bis in di-

ka to re bis for mi re bis pro ces Sic, 
ris Se sa xe bac sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ris wi na an ga ri Seb Sic aRi-
niS na.

re ko men da cie bi:

fi nan sTa sa mi nis tros:

 mox des prog ra mu li biu-
je tis Sed ge nis me To do lo giis 
dax ve wa, sa biu je to or ga ni za-
cie bi saT vis prog ra me bi sa da 
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qvep rog ra me bis sa bo loo da Sua-
le du ri Se de ge bis for mi re bis 
da miR weu li Se de ge bis an ga riS-
ge bis Se sa xeb de ta lu ri gan mar-
te be bis mom za de bis miz niT11;

 saer Ta So ri so praq ti kis 
gaT va lis wi ne biT mi zan Se wo ni-
lia, mo ce mul iq nas uf ro de ta-
lu ri in struq cie bi Se de ge bis 
Se fa se bis in di ka to re bis Se mu-
Sa ve bas Tan da kav Si re biT. ase ve, 
sa Wi roa daix ve wos da ukeT ga ni-
mar tos in di ka to re bis uk ve ar-
se bu li kri te riu me bi, rom leb-
sac  Se de ge bis Ses ru le bis Se fa-
se bis in di ka to re bi un da ak ma yo-
fi leb dnen;

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 da geg mvis etap ze da ma te bi Ti 
yu rad Re ba daeT mos qvep rog ra-
me bis Sua le du ri Se de ge bis for-
mi re bi sas Se sa ba mi si miz nob ri vi 
maC ve ne be le bis gan saz Rvras, ra-

11 დანართ 9-ში მოცემულია ავსტრალიის ფინანსთა სამინისტროს მიერ 

მომზადებული საბოლოო და შუალედური შედეგების შემუშავების 

სახელმძღვანელოში განხილული საბოლოო და შუალედური შედეგების 

კრიტერიუმები  (The Outcomes and Outputs Framework” -  guidance document, 

November 2000)

Ta an ga riS ge bis etap ze Se saZ le-
be li gax des qvep rog ra mis far-
gleb Si miR weu li Se de ge bis Se-
fa se ba;

 `prog ra mu li biu je tis Sed-
ge nis me To do lo giis“ Se sa ba mi-
sad mox des sa xel mwi fo biu je-
tiT gaT va lis wi ne bu li prog ra-
me bis Ses ru le bis Se sa xeb in for-
ma cia Si da geg mil da miR weuls 
Se de gebs So ris ar se bu li gan-
sxva ve be bis Se sa xeb gan mar te be-
bis war mod ge na;

 mxar ja vi da we se bu le be bis 
mier (rom le bic war moad ge nen bi-
je tiT gaT va lis wi ne bu li prog-
ra me bis an/da qvep rog ra me bis 
gan ma xor cie le bels) Se mu Sa ve-
bul iq nas me To do lo gia ro me-
lic daa re gu li rebs Ses ru le bis 
Se sa xeb mo na ce me bis Seg ro ve bi sa 
da da mu Sa ve bis pro cess. aR niS-
nu li  uz run vel yofs, ro gorc 
Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis 
sis ru le sa da si zus tes, ase ve 
gaz rdis war mod ge ni li in for ma-
ciis san doo bis xa risxs.
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8.1. eleq tro nu li mTav ro ba

eleq tro nu li ser vi se bi sa Sua­
le bas iZ le va, rom sa ja ro seq tor­
ma uf ro efeq tia ni ga xa dos or ga­
ni za ciu li pro ce se bi da sa zo ga­
doe bi saT vis ser vi sis mi wo de bi sas 
Seam ci ros ad mi nis tra ciu li ba­
rie re bi. swo rad Se mu Sa ve bu li da 
gan xor cie le bu li eleq tro nu li 
mTav ro ba xels uw yobs mo qa la qe­
Ta Car Tu lo ba sa da mTav ro bis mi­
marT ndo bis amaR le bas, so cia lur 
Ta nas wo ro ba sa da gam Wvir va lo bis 
zrdas. ag reT ve, igi uz run vel­
yofs mo qa la qee bi saT vis, biz ne si sa 
da mTav ro bis Tvis xar je bis Sem ci­
re bas, rac sa bo loo jam Si ax dens 
eko no mi ku ri zrdis sti mu li re bas.

sa xel mwi fo in for ma ciul sis­
te meb Si in for ma ciis si zus ti sa 
da sis ru lis dac va, kon fi den cia­
lo bi sa da xel mi saw vdo mo bis uz­
run vel yo fa sa xel mwi fo seq to ris 
Se mad ge ne li or ga ni za cie bi saT vis 

ინფორმაციული სისტემები საჯარო სექტორში

um niS vne lo va nes pa su xis mgeb lo bas 
war moad gens. sam Tav ro bo uw ye be­
bis mier mo qa la qee bi sa gan mi Re bu­
li Tu sis te ma Si ge ne ri re bu li in­
for ma ciis mar Tva un da xor ciel­
de bo des usaf rTxoe bi sa da eTi kis 
nor me bis dac viT.

ssip `mo na cem Ta gac vlis saa gen­
tos“ mier mo wo de bu li in for ma­
ciis mi xed viT, kri ti ku li in for ma-
ciu li sis te mis su bieq te bis (39 su-
bieq ti) mxo lod 8%-Si mim di na reobs 
aq tiu ri pro ce se bi in for ma ciu li 
usaf rTxoe bis sa ka non mdeb lo moT-
xov ne bis Se sas ru leb lad. aR niS nu­
li miu Ti Tebs ima ze, rom xSi rad, 
kri ti ku li sis te mis su bieq te bis 
xel mZRva ne lo ba sa Ta na dod ver 
ac no bie rebs in for ma ciu li usaf­
rTxoe bis mar Tvis aq tiu ri me qa niz­
me bis sa Wi roe ba sa da au ci leb lo­
bas. amas Ta na ve, aR sa niS na via, rom 
kri ti ku li in for ma ciu li sis te me­
bis nus xa sa Wi roebs pe rio dul ga­
nax le bas, vi nai dan, Se saZ loa mas Si 
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ar iyos war mod ge ni li sa xel mwi fo­
saT vis mniS vne lo va ni zo gier Ti in­
for ma ciu li sis te ma.

re ko men da cie bi

sa qar Tve los mTav ro bas:

 sa ja ro ad mi nis tri re bis 
re for mis far gleb Si, mi zan Se­
wo ni lia eleq tro nu li mTav­
ro bis stra te giis dam tki ce ba, 
ro me lic un da war moad gen des 
mTav ro bis grZel va dian xed vas 
eleq tro nu li ser vi se bis gan­
vi Ta re bis mi mar Tu le biT da 
amas Ta na ve, Se sa ba mi so ba Si un da 
iyos sa qar Tve los erov nul an­
ti ko ruf ciul stra te gia sa da 
sa qar Tve los so cia lur­eko no­
mi ku ri gan vi Ta re bis stra te giis 
`sa qar Tve lo 2020“ stra te giul 
miz neb Tan;

 mi zan Se wo ni lia, rom mo na­
cem Ta gac vlis saa gen tos mie ni­
Wos  da ma te bi Ti uf le ba mo si le­
ba in for ma ciu li usaf rTxoe bis 
sa ka non mdeb lo moT xov ne bis 
Ses ru le bis uz run vel sa yo fad, 

maT So ris, saer Ta So ri so praq­
ti kis gaT va lis wi ne biT, kri ti­
ku li in for ma ciu li sis te mis 
su bieq te bis mi marT san qciis ga­
mo ye ne bis Se saZ leb lo ba;

 saer Ta So ri so ga moc di le­
ba ze day rdno biT, mTav ro bam 
stra te giu lad da geg mos mo­
na cem Ta cen tre bis (da ta cen­
tres) da sa re zer vo obieq te bis 
mow yo ba, ra Ta uz run vel yo fi­
li iq nes sa xel mwi fo ser vi se bis 
uw yve ti mi wo de ba mi ni ma lu ri 
da na xar je bis gaT va lis wi ne biT;

 dai ner gos kri ti ku li in­
for ma ciu li sis te mis su bieq­
te bis iden ti fi ci re bis aq tiu ri 
me qa niz me bi, rac uz run vel yofs 
sa xel mwi fo da we se bu le beb Si 
ar se bu li in for ma ciu li sis te­
me bis Se fa se ba sa da maT dak la­
si fi ci re bas kri ti ku li in for­
ma ciu li sis te mis su bieq te bad. 
ase ve, mi zan Se wo ni lia, pe rio­
du lad xde bo des kri ti ku li in­
for ma ciu li sis te mis su bieq te­
bis nus xis ga da xed va.
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