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შემაჯამებელი მიმოხილვა
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა და გამ ჭ ვირ-
ვა ლო ბა სა ჯა რო რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ-
ვის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს. აღ ნიშ ნუ ლი გამ ჭ-
ვირ ვა ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის დი დი რო ლი 
ეკის რე ბათ უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა-
ცი ებს. ისი ნი ხელს უწყო ბენ სა პარ ლა მენ ტო ზე-
დამ ხედ ვე ლო ბი სა და მთავ რო ბის საქ მი ა ნო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბას, სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
სის ტე მუ რი რის კე ბის გა მოვ ლე ნი სა და გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის მეშ ვე ო ბით. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე საძ ლებ ლო-
ბე ბი სა და საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
მიზ ნით,  სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა და 2017 წლის 
დე კემ ბერ ში ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას  წა რუდ გი-
ნა 2018-2022 წლე ბის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ა. 
დო კუ მენ ტ ში ყუ რადღე ბა გა მახ ვილ და სამ სა ხუ-
რის წი ნა შე არ სე ბულ ისეთ მნიშ ვ ნე ლო ვან გა-
მოწ ვე ვებ ზე, რო გო რე ბი ცა ა,  აუდი ტის და ფარ ვის 
მაჩ ვე ნებ ლის გაზ რ და, აუდი ტის ხა რის ხის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა, რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი-
ტო რინ გის სის ტე მის დახ ვე წა, ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების (IT) გაძ ლი ე რე ბა, თა ნამ შ რომ-
ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა და ძი რი თად 
პარ ტ ნი ო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ის ხა რის ხის გა უმ ჯო-
ბე სე ბა. 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან-
ხობ რი ვი და სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მაჩვენებლის 
ზრდა სამ სა ხუ რის თ ვის კვლავ გა მოწ ვე ვად რჩე-
ბა. 2017 წელს  და ი ფა რა ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის  81%, 
ხო ლო 2018  წელს  და გეგ მი ლია აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ-
ვე ნებ ლის 86%-მდე გაზ რ და. ასე ვე 2022 წლამ დე 
და გეგ მი ლია აღ ნიშ ნუ ლი და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ ლის 
ეტა პობ რი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა  90%-მდე. 

და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ ლის ფარ გ ლებ ში 2018 წელს, 
2017 წელ თან შე და რე ბით, იზ რ დე ბა ეფექ ტი ა ნო-
ბის აუდი ტის, რო გორც რა ო დე ნო ბა (9-დან  22-
მდე), ასე ვე წი ლი მთლი ან აუდი ტო რულ გეგ მა ში 
(11%-დან  21%-მდე). ასე ვე  იგეგ მე ბა ეფექ ტი ა-
ნო ბის აუდი ტით ყვე ლა მა ღა ლი რის კის შემ ც ვე-
ლი სფე როს და ფარ ვა მთავ რო ბის დო ნე ზე. 2018 

წლის გეგ მა ში ასე ვე გა ნი საზღ ვ რა ორი ახა ლი ტი-
პის შე სა ბა მი სო ბის (ჰორიზონტალური) აუდი ტი, 
რაც გუ ლის ხ მობს სა ჯა რო სექ ტო რის მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი სა კითხე ბის ანა ლიზს სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ-
ვე ბის და სა ხელ მ წი ფო ავ ტო პარ კის მარ თ ვი სა და 
რე გუ ლი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2018 წელს  
ჩა ა ტა რებს პირ ველ და მო უ კი დე ბელ ეფექ ტი ა ნო-
ბის აუდიტს და შე დე გე ბის და მოწ მე ბას მსოფ ლიო 
ბან კის პრო ექ ტ ში - „შიდასახელმწიფოებრივი 
გზე ბის აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა“ (SRAMP), რო მელ საც 
სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს სა ავ ტო მო ბი-
ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტი ახორ ცი ე ლებს. აღ სა-
ნიშ ნა ვი ა, რომ  სა ხელ მ წი ფო  აუდი ტის სამ სა ხურს  
პირ ვე ლად  მო მარ თეს  სა ერ თა შო რი სო  დო ნო-
რის  მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის  აუდი ტის 
ჩა სა ტა რებ ლად და ეს ფაქ ტი მი უ თი თებს სამ სა ხუ-
რის მა ღალ პ რო ფე სი ულ  ავ ტო რი ტეტ სა და  მის  
მი მართ  გა მო ხა ტულ  ნდო ბა ზე.

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გა ფარ თო ე ბუ ლი 
მას შ ტა ბი თა ვის თა ვად მო ითხოვს ში და კონ ტ-
რო ლის უფ რო მა ღალ ხა რისხს მე თო დო ლო-
გი ას თან შე სა ბა მი სო ბის, ხა რის ხის უზ რუნ ველ-
ყო ფი სა და ეთი კუ რი პრო ცე დუ რე ბის დაც ვის 
კუთხით. ამას თან და კავ ში რე ბით, სამ სა ხუ რი 
გეგმავს, გან საზღ ვ როს ძი რი თა დი პრი ო რი ტე-
ტუ ლი სა კითხე ბი და და ნერ გოს ხა რის ხის კონ ტ-
რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო ფის ეფექ ტი ა ნი სის ტე-
მა, რო მე ლიც შეძ ლებს უპა სუ ხოს  აუდი ტო რუ ლი  
საქ მი ა ნო ბის  გაზ რ დილ  მას შ ტა ბებ თან და კავ-
ში რე ბულ გა მოწ ვე ვებს.  აუდი ტო რუ ლი საქ მი-
ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში ერ თ -ერ თი 
უმ თავ რე სი პრი ო რი ტე ტია თა ნამ შ რო მელ თა 
უწყ ვე ტი გან ვი თა რე ბა და ტექ ნო ლო გი უ რი წინ ს-
ვ ლა, რაც ადა მი ა ნუ რი  კა პი ტა ლი სა და ინ ფორ-
მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა ში ინ-
ვეს ტი რე ბით  იქ ნე ბა  შე საძ ლე ბე ლი.  

უკა ნას კ ნე ლი ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში მნიშ ვ-
ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და მო ქა ლა ქე თა რო ლი კარ გი 
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მმარ თ ვე ლო ბის ხელ შეწყო ბა ში. ქმე დი თი უკუ კავ-
ში რის მე ქა ნიზ მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის მიზ ნით, სამ-
სა ხურ მა 2017 წლის ბო ლო დან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ნა ბი ჯე ბი გა დად გა ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან 
ეფექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. გა უმ-
ჯო ბეს და აუდი ტის ან გა რი შე ბის აღ ქ მა დო ბა, ჩა-
მო ყა ლიბ და მა თი წარ მოდ გე ნის ერ თ გ ვა რო ვა ნი 
სტრუქ ტუ რა, გან სა კუთ რე ბით,  ფი ნან სუ რი  და  შე-
სა ბა მი სო ბის  აუდი ტის  შემ თხ ვე ვა ში. 

2018 წლი დან თვი სობ რი ვად გა უმ ჯო ბეს და პარ-
ლა მენ ტ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა და აუდი ტის ან გა-
რი შე ბის გან ხილ ვებ მა რე გუ ლა რუ ლი, ყო ველ-
თ ვი უ რი ხა სი ა თი მი ი ღო. კერ ძოდ, 2017 წლი სა  
და  2018  წლის მა ი სის მდგო მა რე ო ბით, სა ფი-
ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბუ ლი აუდი-
ტის ან გა რი შე ბის გან მ ხილ ვე ლი სა მუ შაო ჯგუ ფის 
ფარ გ ლებ ში და ასე ვე პარ ლა მენ ტის სხვა დას ხ ვა 
კო მი ტე ტის ჩარ თუ ლო ბით,  სულ გან ხი ლულ იქ-
ნა 11 აუდი ტის ან გა რი ში. ასე ვე გა აქ ტი ურ და თა-
ნამ შ რომ ლო ბა სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ თან.  
შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის თ ვის 2017 წელს გა იგ ზავ ნა 
11, ხო ლო 2018 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში - 24 
აუდი ტის შე სა ბა მი სი მა სა ლე ბი. სა ქარ თ ვე ლოს 
მთა ვარ მა პრო კუ რა ტუ რამ  და აჭა რის  ავ ტო ნო-
მი უ რი რეს პუბ ლი კის პრო კუ რა ტუ რამ ყვე ლა ან-
გა რიშ თან და კავ ში რე ბით და იწყეს სა გა მო ძი ე ბო 
პრო ცე დუ რე ბი.

გა მოწ ვე ვად რჩე ბა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე-
ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. 2015-2017  წლებ ში გა ცე მუ ლი 
1,475 რე კო მენ და ცი ი დან  შეს რულ და  მხო ლოდ 
43%, მიმ დი ნა რე ობს 33%-ის შეს რუ ლე ბა, არ 
შეს რუ ლე ბუ ლა - 12%, ხო ლო რე ა გი რე ბის გა რე-
შე დარ ჩა რე კო მენ და ცი ე ბის 12%. აღსანიშნავია,  
რომ  მა ღა ლი ზე გავ ლე ნის  მქო ნე, სის ტე მუ რი  
288 რე კო მენ და ცი ი დან, მხო ლოდ 25% შეს რულ-
და. რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე-
ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი  გეგ მავს პარ ლა მენ ტ თან  
და მთავ რო ბას თან აქ ტი უ რი კონ სულ ტა ცი ე ბის 
გა მარ თ ვას, რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო-
ნი ტო რინ გის  სის ტე მის გა ნახ ლე ბა სა და და ნერ-
გ ვას. 

ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი და ინ   ფორ   მა  ცი -
უ  ლი უსაფ   რ   თხო  ე  ბა უმ   თავ   რეს როლს ას რუ ლებს  
თა  ნა  მედ   რო  ვე უმაღ   ლე  სი აუდი  ტო  რუ  ლი ორ   გა -
ნი  ზა  ცი  ის საქ   მი  ა  ნო  ბა  ში. ამას   თა  ნა  ვე, კი  ბერ   საფ   რ  -
თხე  ე  ბის გაძლიერების ფონ   ზე გაიზარდა ინ ფორ-
მა ცი ის და ცუ ლო ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა. შე  სა  ბა  მი  სად, 
ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი უსაფ   რ   თხო  ე  ბის სის   ტე  მის გაძ  -
ლი  ე  რე  ბა და ანა  ლი  ტი  კუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის 
ამაღ   ლე  ბა გა  მოწ   ვე  ვად რჩე  ბა, რო  მელ   საც სამ   სა -
ხუ  რი 2017 წლის ბო  ლო  დან უსაფ   რ   თხო  ე  ბის სის  -
ტე  მე  ბის და  ნერ   გ   ვით აქ   ტი  უ  რად ახორ   ცი  ე  ლებს  და  
2018-2022  წლე  ბის  გან   ვი  თა  რე  ბის  სტრა  ტე  გი  ის  
ფარ   გ   ლებ   ში  უპა  სუ  ხებს. 
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1 www.sao.ge
2   უმაღლესი აუდიტორული ორგანოს საქმიანობის შეფასების ჩარჩო, რომლის მიხედვითაც სას-ის საქმიანობა შეფასდა 
უმაღლესი აუდიტორული ორგანოების საერთაშორისო სტანდარტებთან (ISSAIs) მიმართებით.

ახალი სტრატეგია და ხედვა

} 2017 წლის  20  სექ ტემ ბერს  სა ქარ თ ვე ლოს 
პარ ლა მენ ტ მა  ახა ლი გე ნე რა ლუ რი აუდი ტო რი 
და ამ ტ კი ცა. 2017 წლის დე კემ ბერ ში სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხურ მა ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას წა-
რუდ გი ნა „2018-2022 წლე ბის გან ვი თა რე ბის ხედ-
ვა და სტრა ტე გი ა“;

} აუდი ტის სამ სა ხუ რის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 
მო ი ცავს შემ დეგ 5 პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე-
ბას: 1. და მო უ კი დებ ლო ბა და მან და ტის გაძ ლი-
ე რე ბა. 2. მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ-
მი ა ნო ბის შე დე გად სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 
თვი სობ რი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა. 3. ძი რი თა დი პარ ტ-
ნი ო რე ბის ჩარ თუ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა. 4. მმარ თ-
ვე ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის 
ამაღ ლე ბა. 5. თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი 
გან ვი თა რე ბა. 

აუდიტორული საქმიანობის შედეგები

} 2017 წელს სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბულ მა 
აუდი ტებ მა მო იც ვა 9.46  მლრდ  ლა რი, რა მაც 
ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის 81% შე ად გი ნა. 2017 წელს 
სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 84 აუდი ტი, მათ შო რის, 32 
- ფი ნან სუ რი, 24 - შე სა ბა მი სო ბის, 19 - ფი ნან-
სუ რი და შე სა ბა მი სო ბის და 9 - ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი; 

} სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2018 წლის 
აუდი ტო რუ ლი გეგ მა გა ნი საზღ ვ რა 106 აუდი ტით, 
რომ ლი თაც  ჯა მუ რად და ი ფა რე ბა 11.1 მლრდ 
ლა რი, ანუ ქვეყ ნის ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის 86%. 2017 
წელ თან შე და რე ბით, 22 ერ თე უ ლით  (26%) იზ რ-
დე ბა აუდი ტე ბის რა ო დე ნო ბა, ხო ლო 5%-ით იზ რ-
დე ბა ბი უ ჯე ტის და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი. სულ და-
გეგ მი ლია 25 ფი ნან სუ რი, 59 შე სა ბა მი სო ბის და 22 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ჩა ტა რე ბა;

} 2017 წელ თან შე და რე ბით,  იზ რ დე ბა ეფექ ტი ა-
ნო ბის აუდი ტის, რო გორც რა ო დე ნო ბა (9-დან 22-
მდე), ასე ვე წი ლი მთლი ან აუდი ტო რულ გეგ მა ში 
(11%-დან 21%-მდე). ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბით იფა რე ბა თით ქ მის ყვე-
ლა სექ ტო რი (10 -დან 8 სექ ტო რი), რო მე ლიც გან-
საზღ ვ რუ ლია სა ჯა რო ფი ნან სე ბის ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ-
რი კლა სი ფი კა ცი ის (COFOG) მი ხედ ვით;

} 2018   წლის  გეგ მის ფორ მი რე ბი სას, გათ ვა ლის-
წი ნე ბულ იქ ნა ევ რო კავ ში რის ექ ს პერ ტე ბის მი ერ 
SAI-PMF-ის2 შე ფა სე ბის მი ხედ ვით მი ღე ბუ ლი რე-
კო მენ და ცი ე ბი. შე დე გად: 2018 წლის გეგ მა ში გა-
ნი საზღ ვ რა 2 (ჰორიზონტალური) შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი,  სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის და სა ხელ მ წი-
ფო ავ ტო პარ კის მარ თ ვი სა და რე გუ ლი რე ბის მი-
მარ თუ ლე ბით; ჰო რი ზონ ტა ლუ რი შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტე ბის ჩა ტა რე ბა  სამ სა ხუ რის  აუდი ტო რუ ლი  
საქ მი ა ნო ბის ახა ლი მი მარ თუ ლე ბა ა, რაც მიზ ნად  
ისა ხავს სა ჯა რო სექ ტორ ში სის ტე მუ რი ხა სი ა თის 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მოვ ლე ნას;

„სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ“  საქართველოს კანონის VII თავის, 
31-ე მუხლისა და მე-3 პუნქტის მიხედვით, აუდიტის სამსახური საქართველოს 
პარლამენტს ყოველწლიურად წარუდგენს ანგარიშს გასული წლის საქმიანობის 
შედეგების შესახებ. ანგარიში საჯაროდ ქვეყნდება ოფიციალურ ვებგვერდზე1. 
წინამდებარე ანგარიშში წარმოდგენილია აუდიტის სამსახურის 2017 წლის 
საქმიანობის ძირითადი  შედეგები.

1.1 2017 წლის საქმიანობის ძირითადი შედეგები
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} აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ წლი უ რი აუდი ტო რუ ლი გეგ-
მის ფორ მი რე ბი სას ასე ვე გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ-
ნა მო ქა ლა ქე თა და სხვა და ინ ტე რე სე ბულ პირ თა 
მო მარ თ ვე ბი. 2017 წელს მი ღე ბუ ლი 29 მო მარ თ-
ვი დან 55% გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნა აუდი ტო რულ 
საქ მი ა ნო ბა ში:  9 მო მარ თ ვა - 2017 წელს, ხო ლო 
7 მო მარ თ ვა - 2018  წლის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა-
ნო ბის გეგ მა ში;

} 2017 წლის ბო ლოს და 2018 წლის და საწყის ში 
გან ხორ ცი ელ და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მო ნი ტო რინ გის არ სე ბუ ლი სის ტე მის შე ფა სე ბა და  
მომ ზად და  ბო ლო 3 წლის გან მავ ლო ბა ში გა ცე-
მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის ანა ლი ზი. მიმ დი ნა რე ობს 
რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და შეს რუ ლე ბის 
მო ნი ტო რინ გის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს გა ნახ ლე ბა  
და  ახა ლი  მო ნი ტო რინ გის  პროგ რა მის  შექ მ ნა;

} 2015-2017 წლებ ში,  სულ  გა ი ცა 1,475 რე კო-
მენ და ცი ა, რო მელ თა გან შეს რულ და მხო ლოდ 
43%, მიმ დი ნა რე ობს 33%-ის შეს რუ ლე ბა, არ შეს-
რუ ლე ბუ ლა - 12%, ხო ლო რე ა გი რე ბის გა რე შე 
დარ ჩე ნი ლია - 12%. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მა ღა-
ლი ზე გავ ლე ნის მქო ნე, სის ტე მუ რი ხა სი ა თის 288 
რე კო მენ და ცი ი დან,  მხო ლოდ  25%  შეს რულ და. 
იგეგ მე ბა პარ ლა მენ ტ თან და მთავ რო ბას თან კონ-
სულ ტა ცი ე ბის გა მარ თ ვა სის ტე მურ სა კითხებ თან 
და კავ ში რე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით;

} სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში შემ დ გო მი რე ა გი-
რე ბის თ ვის 2017 წელს გა იგ ზავ ნა 11, ხო ლო 2018 
წლის პირ ველ კვარ ტალ ში - 24 აუდი ტის შე სა ბა მი სი 
მა სა ლე ბი. სა ქარ თ ვე ლოს მთა ვარ მა პრო კუ რა ტუ-
რამ  და აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის პრო-
კუ რა ტუ რამ ყვე ლა ან გა რიშ თან და კავ ში რე ბით და-
იწყეს სა გა მო ძი ე ბო პრო ცე დუ რე ბი.

ურ თი ერ თო ბა ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან

} სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტი აუდი ტის სამ სა-
ხუ რის ძი რი თა დი და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე და  
აუდი ტის  დას კ ვ ნე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის ძი-
რი თა დი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. 2017 წლი სა და 2018 
წლის მა ი სის მდგო მა რე ო ბით, სა ფი ნან სო- სა ბი უ-
ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბუ ლი აუდი ტის ან გა რი შე-
ბის გან მ ხილ ვე ლი სა მუ შაო ჯგუ ფის ფარ გ ლებ ში,  

ასე ვე პარ ლა მენ ტის სხვა დას ხ ვა კო მი ტე ტის ჩარ-
თუ ლო ბით, სულ  გან ხი ლულ  იქ ნა 11 აუდი ტის ან-
გა რი ში. აღ ნიშ ნუ ლი პრაქ ტი კა  2018 წლის მე ო რე 
ნა ხე ვარ შიც გაგ რ ძელ დე ბა და იგეგ მე ბა ყო ველ თ-
ვი უ რი გან ხილ ვე ბი;

} პარ ლა მენ ტი სა და აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ-
შ რომ ლე ბი გერ მა ნი ის  სა ერ თა შო რი სო  თა ნამ შ-
რომ ლო ბის  სა ზო გა დო ე ბის (GIZ) მხარ და ჭე რით, 
სა მუ შაო ვი ზი ტით ეწ ვივ ნენ გერ მა ნი ის ბუნ დეს ტაგ-
სა და უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ას, აგ-
რეთ ვე გა ფორ მ და თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან-
დუ მი GIZ-ს, პარ ლა მენტს, აუდი ტის სამ სა ხურ სა 
და  ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს შო რის;

} აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ას რუ ლა სა ქარ თ ვე ლო-
სა და ევ რო კავ შირს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ასო-
ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბი სა და 2017 წლის 
სა მოქ მე დო გეგ მის ფარ გ ლებ ში და კის რე ბუ ლი 
ყვე ლა  ვალ დე ბუ ლე ბა. სამ სა ხურ მა ასე ვე შე ას რუ-
ლა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის (PMF) რე ფორ-
მის ფარ გ ლებ ში გან საზღ ვ რუ ლი ყვე ლა ვალ დე-
ბუ ლე ბა;

} ევ რო კავ ში რის „საჯარო ფი ნან სე ბის რე ფორ მის 
პო ლი ტი კის მხარ და ჭე რის პრო ექ ტის“ (PFPR) და 
„ღია მმარ თ ვე ლო ბის პარ ტ ნი ო რო ბის“ (OGP) ფარ-
გ ლებ ში, სამ სა ხურ მა წარ მა ტე ბით  შე ას რუ ლა პროგ-
რა მე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;

} სამ სა ხურ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო ან ტი კო რუფ-
ცი უ ლი სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში, კო რუფ-
ცი ის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის უწყე ბა თა შო რი სი სა-
კო ორ დი ნა ციო საბ ჭოს ფარ გ ლებ ში;

} 2017 წელს შექ მ ნილ მა ბი უ ჯე ტის მო ნი ტორ მა 
მო ი პო ვა 3 სა ერ თა შო რი სო ჯილ დო და გა მომ ცემ-
ლო ბა  Guardian-ის  და დე ბი თი შე ფა სე ბა;

} სამ სა ხურ მა მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის ინ ს ტ-
რუ მენ ტის - ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი სა და მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი აუდი ტის შე დე გე ბის გა საც ნო ბად, მუ ნი-
ცი პა ლი ტე ტებ თან გა მარ თა 6 სა ჯა რო შეხ ვედ რა; 

} 2017 წელს და იწყო და მიმ დი ნა რე ობს ევ რო კავ-
ში რის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი მხარ და-
ჭე რის პრო ექ ტი - „სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ-
რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გაძ ლი ე რე ბა“;
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} მსოფ ლიო ბან კის მხარ და ჭე რით მიმ დი ნა რე ობს 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის აუდი ტის გან ვი-
თა რე ბის პრო ექ ტი;

} სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა წვლი ლი შე ი ტა-
ნეს 29 სა ერ თა შო რი სო მნიშ ვ ნე ლო ბის სა მუ შაო  
შეხ ვედ რა სა  თუ  ტრე ნინ გ ში.

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვა

} 2017 წელს შე იქ მ ნა სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი-
კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის 
სის ტე მა და 2017 წლის დე კემ ბერ ში ჩა ტარ და 305 
თა ნამ შ რომ ლის შე ფა სე ბა. შე ფა სე ბის შე დე გად 
გან ხორ ცი ელ და სა კად რო ცვლი ლე ბე ბი და და წი-
ნა ურ და 16 თა ნამ შ რო მე ლი;

} 2017 წელს ჩა ტარ და 63 ტრე ნინ გი, რო მელ შიც  მო-
ნა წი ლე ობ დ ნენ  რო გორც  სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ-
ლე ბი, ასე ვე გა რე და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბი. ინ ფორ-
მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის  აუდი ტო რებ მა მო ი პო ვეს  
სხვადასხვა  სა ერ თა შო რი სო  სერ ტი ფი კა ტი;

} 2018 წელს იგეგ მე ბა არა ერ თი ახა ლი პო ლი ტი კის 
შე მუ შა ვე ბა და და ნერ გ ვა, კერ ძოდ: ინ დი ვი დუ ა ლუ-
რი პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა, რო ტა ცი ი სა 
და მო ბი ლო ბის გეგ მა, სტა ჟი რე ბის პრო ცე დუ რე ბი 
და წე სი და სსიპ - სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის მო-
ნა წი ლე ო ბით  ტრე ნინ გე ბის  კა ტა ლო გის  შედ გე ნა. 

პო ლი ტი კუ რი  პარ ტი ე ბის  და ფი ნან სე ბის   
გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და  ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის  
ხელ შეწყო ბა

} 2017 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა 
ჩა ა ტა რა 2017 წლის ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ-
თ ვე ლო ბის ორ გა ნო ე ბის არ ჩევ ნე ბი სა და წი ნა სა-
არ ჩევ ნო პე რი ო დის მო ნი ტო რინ გი, რო მელ მაც 
მო იც ვა 1 ივ ნი სი დან 19 ნო ემ ბ რის ჩათ ვ ლით პე-
რი ო დი.  არ ჩევ ნე ბის  პირ ველ ტურ ში მო ნა წი-
ლე ობ და 22 პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ა, 5 სა არ ჩევ ნო 
ბლო კი და 199 სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფი, ხო ლო მე-
ო რე ტურ ში (6 ოლ ქ ში) - 2 პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ა, 
2 სა არ ჩევ ნო ბლო კი და 2 და მო უ კი დე ბე ლი კან-
დი და ტი;

} წი ნა სა არ ჩევ ნო პე რი ოდ ში ყო ველ დღი უ რად 
იმარ თე ბო და ინ დი ვი დუ ა ლუ რი შეხ ვედ რე ბი და 
სა ტე ლე ფო ნო კონ სულ ტა ცი ე ბი სა არ ჩევ ნო სუ ბი-
ექ ტებ თან, სა დაც გა ნი ხი ლე ბო და ნე ბის მი ე რი ფი-
ნან სუ რი თუ პრო ცე დუ რუ ლი სა კითხე ბი. პო ლი ტი-
კუ რი ფი ნან სე ბის  მე ტი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის მიზ ნით, 
სრუ ლი სა არ ჩევ ნო პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში აქ-
ტი უ რად ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და სამ სა ხუ რის ცხე ლი ხა-
ზი, რო მელ ზეც შე სუ ლია  600-მდე  შე კითხ ვა;

} მო ნი ტო რინ გის შე დე გად, სამ სა ხურ მა სულ გა-
მო ითხო ვა 11 სხვა დას ხ ვა პე რი ო დის ან გა რი ში. 
შე დე გად, ყვე ლა სუ ბი ექ ტის მი ერ ჯამ ში წარ მოდ-
გე ნი ლია 1,500-მდე დო კუ მენ ტი (30,000  გვერ დამ-
დე  მო ცუ ლო ბის ინ ფორ მა ცი ა);

} სამ სა ხუ რის ინი ცი ა ტი ვით მო სამ ზა დე ბელ პე რი-
ოდ ში ჩა ტარ და 3 სა მუ შაო შეხ ვედ რა სა არ ჩევ ნო 
სა კითხე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი არა სამ თავ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა და პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის 
წარ მო მად გენ ლებ თან, ხო ლო 25 აგ ვის ტო დან 
სამ სა ხუ რის მოწ ვე ვით, ად გი ლობ რივ და სა ერ-
თა შო რი სო არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
ერ თად შე იქ მ ნა სა ინ ფორ მა ცი ო/ სა კონ სულ ტა ციო 
კო მი სი ა, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც 15  წევ რი სა და 3  
დამ კ ვირ ვე ბე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მო ნა წი ლე ო ბით  
გა ი მარ თა 4 შეხ ვედ რა;

} პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის, გა ერ თი ა ნე ბე ბი სა და 
და მო უ კი დე ბე ლი კან დი და ტე ბის წი ნა აღ მ დეგ დე-
პარ ტა მენ ტ მა სულ შე ად გი ნა 141 სა მარ თალ დარ-
ღ ვე ვის ოქ მი, ასე ვე   ფუ ლა დი სან ქ ცი ე ბი - 11,100 
ლა რის ოდე ნო ბით, და ე კის რათ პარ ტი ებ სა, სა არ-
ჩევ ნო სუ ბი ექ ტებ სა და შე მომ წირ ველ იური დი ულ 
პი რებს;

} 2017 წლის ივ ლის ში ჩა ტარ და მე ო რე რე გი ო ნუ-
ლი კონ ფე რენ ცია „ფული პო ლი ტი კა ში“, რო მელ-
შიც მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 100-ზე მეტ მა სხვა დას ხ-
ვა ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნელ მა;

} დე პარ ტა მენ ტ მა და იწყო მზა დე ბა 2018 წლის 
საპ რე ზი დენ ტო არჩევნების მონიტორინგისთვის, 
რომ ლის ფარ გ ლებ შიც და გეგ მი ლია თა ნამ შ რომ-
ლო ბის გაღ რ მა ვე ბა არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა-
ცი ებ თან.
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ხედვა და სტრატეგია
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სტრა  ტე  გია პა  სუ  ხობს აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის წი -
ნა  შე არ   სე  ბულ ყვე  ლა ძი  რი  თად გა  მოწ   ვე  ვას. 
სტრა  ტე  გი  ის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბით სამ   სა  ხუ  რი მიზ  -
ნად ისა  ხავს არე  ბუ  ლი სი  სუს   ტე  ე  ბის დაძ   ლე  ვას 
და ძლი  ე  რი მხა  რე  ე  ბის უფ   რო მე  ტად გან   ვი  თა -
რე  ბას. 

 

2.1  ახა ლი მე ნეჯ მენ ტი და ხედ ვა
2017 წლის 20 სექტემბერს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პარ  -
ლა  მენ   ტ   მა ახა  ლი გე  ნე  რა  ლუ  რი აუდი  ტო  რი და -
ამ   ტ   კი  ცა. გა  ნახ   ლე  ბუ  ლი  შე  მად   გენ   ლო  ბის  მმარ  -
თ   ვე  ლო  ბით   მა რგოლ   მა 2017 წლის დე  კემ   ბერს  
წა  რად   გი  ნა  აუდი  ტის  სამ   სა  ხუ  რის  2018-2022 
წლე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის სტრა  ტე  გი  ა. 

ჩვენი საქმიანობა იქნება დაფუძნებული 
4 ძირითად ღირებულებაზე:

დამოუკიდებელი და მაღალხარისხიანი აუდიტორული 
საქმიანობით შევქმნათ ღირებულება და სარგებელი 

საზოგადოებისთვის, პარლამენტისა და მთავრობისთვის

“მნიშვნელოვანია აუდიტის 
ხარისხისა და ანალიტიკური 

საქმიანობის კიდევ უფრო 
გაძლიერება“

„ვგეგმავთ აუდიტის 
რეკომენდაციების

 შესრულების ეფექტური 
მონიტორინგის მექანიზმის 

დანერგვას“

„ჩვენი პრი  ო  რი  ტე  ტი  ა, ეკო -
ნო  მი  უ  რო  ბის, ეფექ   ტი  ა  ნო -

ბი  სა და პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბის 
პრინ   ცი  პე  ბის გან   მ   ტ   კი  ცე  ბა 

ცენ   ტ   რა  ლურ და ად   გი  ლობ  -
რივ დო  ნე  ზე“

ერეკლე მექვაბიშვილი
გენერალური აუდიტორი

პროფესიონალიზმი

დამოუკიდებლობა

ობიექტურობა

საჯაროობა

მისია
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და მო უ კი დებ ლო ბი სა 
და მან და ტის 
გაძ ლი ე რე ბა

მა ღალ ხა რის ხი ა ნი 
აუდი ტო რუ ლი საქ-
მი ა ნო ბის შე დე გად 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის თვი სობ-

რი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა

ძირითადი 
პარტნიორების 
ჩართულობის 
გაძლიერება

მმართველობის 
სისტემის 

გაძლიერებით 
ეფექტურობის 

ამაღლება

თანამშრომელთა 
პროფესიული 
განვითარება

სტრატეგიული მიზნები 2018-2022 წლებისთვის

2.2 სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
გეგ მა 2018-2022 წლე ბის თ ვის
სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის 2018-2022 
წლე  ბის სტრა  ტე  გი  უ  ლი გეგ   მა ასა  ხავს სამ   სა  ხუ  რის 
მი  სი  ას, ხედ   ვას და მის ძი  რი  თად ღი  რე  ბუ  ლე  ბებს. 
იგი ეყ   რ   დ   ნო  ბა ხუთ სტრა  ტე  გი  ულ მი  ზანს.

ძი  რი  თა  დი პრი  ო  რი  ტე  ტუ  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბე  ბის 
და  გეგ   მ   ვი  სას გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბულ იქ   ნა შემ   დე  გი 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  კითხე  ბი: და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი 
მხა  რე  ე  ბის მო  ლო  დი  ნე  ბი, უმაღ   ლე  სი აუდი  ტო -
რუ  ლი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბის შე  ფა  სე  ბის 
ჩარ   ჩოს (SAI-PMF)3 შე  ფა  სე  ბის შე  დე  გე  ბი და ევ  -
რო  კავ   ში  რი-   სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კუ  რი მმარ  -
თ   ვე  ლო  ბი  სა და ან   გა  რიშ   ვალ   დე  ბუ  ლე  ბის (EGA)  
პროგ   რა  მის პო  ლი  ტი  კის ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი.

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  უ  ლი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის გან   ვი  თა  რე -
ბა გაგ   რ   ძელ   დე  ბა ცვა  ლე  ბა  დი აუდი  ტო  რუ  ლი გა -
რე  მოს მოთხოვ   ნე  ბის შე  სა  ბა  მი  სად და მო  ი  ცავს სა -
კითხე  ბის ფარ   თო სპექტრს, მათ შო  რის, აუდი  ტის 
ხა  რის   ხის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბას აუდი  ტის მარ   თ   ვის სის   ტე -
მის (AMS) და  ნერ   გ   ვი  თა და ხა  რის   ხის უზ   რუნ   ველ  -
ყო  ფის პრო  ცე  დუ  რე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით. ამას   თა  ნა  ვე, 
იგეგ   მე  ბა ში  და კონ   ტ   რო  ლის ისე  თი მე  ქა  ნიზ   მე  ბის 
შე  მუ  შა  ვე  ბა, რო  მელ   თა მეშ   ვე  ო  ბით შე  საძ   ლე  ბე  ლი 
გახ   დე  ბა რის   კე  ბის დრო  უ  ლი გა  მოვ   ლე  ნა და მა  თი 
შემ   ცი  რე  ბის სტრა  ტე  გი  ე  ბის და  სახ   ვა.

ადა  მი  ა  ნუ  რი  რე  სურ   სე  ბის მარ   თ   ვის სწო  რი პო  ლი -
ტი  კა  დღის წეს   რი  გის სა  თა  ვე  ში  ა. ამ  მიზ   ნით შე  მუ -
შავ   დე  ბა თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა პრო  ფე  სი  უ  ლი გან   ვი -
თა  რე  ბის ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი გეგ   მე  ბი; წა  ხა  ლის   დე  ბა 
და სხვა  დას   ხ   ვა პო  ლი  ტი  კის მეშ   ვე  ო  ბით ხე  ლი შე -
ეწყო  ბა პრო  ფე  სი  უ  ლი გა  რე  მოს ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბას; 

3 უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციის საქმიანობის შეფასების ჩარჩო, რომლის მიხედვით,  სამსახურის საქმიანობა 
შეფასდა უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო სტანდარტებთან (ISSAIs) მიმართებით.
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იგეგ   მე  ბა აუდი  ტორ   თა ქცე  ვის კო  დექ   სის შე  მუ  შა  ვე -
ბა და ეთი  კუ  რი გა  რე  მოს გაძ   ლი  ე  რე  ბა უცხო  ე  ლი 
ექ   ს   პერ   ტე  ბის ჩარ   თუ  ლო  ბით. 

სტრა  ტე  გი  ის ფარ   გ   ლებ   ში გაგ   რ   ძელ   დე  ბა ძი  რი -
თად პარ   ტ   ნი  ო  რებ   თან და დო  ნო  რებ   თან მჭიდ   რო 
თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბა სამ   სა  ხუ  რის საქ   მი  ა  ნო  ბის ხა -
რის   ხის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით. ყვე  ლა 
და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი მხა  რის   თ   ვის აუდი  ტის ან   გა -
რი  შე  ბის აღ   ქ   მა  დო  ბი  სა და ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის 
გაზ   რ   და და ასე  ვე გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის 
შეს   რუ  ლე  ბის მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნებ   ლის მიღ   წე  ვა, 
სამ   სა  ხუ  რის მან   და  ტის შეს   რუ  ლე  ბის უმ   თავ   რე  სი 
სა  ფუძ   ვ   ლე  ბი  ა. 

სტრა  ტე  გი  ა  ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ად   გი  ლი ეთ   მო -
ბა ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის მუდ   მივ 
გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა  სა და მათ ინ   ტეგ   რი  რე  ბას აუდი -
ტის პრო  ცეს   ში. ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი უსაფ   რ   თხო  ე  ბის 
მკა  ფი  ოდ გან   საზღ   ვ   რუ  ლი წე  სე  ბი და პო  ლი  ტი  კა 
აუცი  ლე  ბე  ლია ინ   ფორ   მა  ცი  ის, მო  ნა  ცე  მე  ბის, სის  -
ტე  მე  ბი  სა და ქსე  ლე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნი დაც   ვის   თ   ვის. 
კი  ბერ   თავ   დას   ხ   მე  ბი  სა და შე  მოჭ   რის საფ   რ   თხის 
შემ   ცი  რე  ბის მიზ   ნით, სამ   სა  ხუ  რი გეგ   მავს  შე  ი  მუ -
შა  ოს და პრაქ   ტი  კა  ში და  ნერ   გოს ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი  
ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის უსაფ   რ   თხო  ე  ბის პრო  ცე  დუ  რე  ბი 
და შექ   მ   ნას IT მხარ   და  ჭე  რი  სა და უსაფ   რ   თხო  ე  ბის 
ცალ   კე  უ  ლი სტრუქ   ტუ  რუ  ლი ერ   თე  უ  ლი. ამ მხრივ, 
IT აუდი  ტის აქ   ტი  უ  რი ჩარ   თუ  ლო  ბა მნიშ   ვ   ნე  ლო -
ვან წვლილს შე  ი  ტანს IT კონ   ტ   რო  ლე  ბის ქმე  დი  თი 
სის   ტე  მის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბის პრო  ცეს   ში, რო  მე  ლიც 
შეძ   ლებს უპა  სუ  ხოს IT გა  რე  მოს მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან 
გა  მოწ   ვე  ვებს და სა  შუ  ა  ლე  ბას მის   ცემს სამ   სა  ხურს, 
გახ   დეს სა  ნი  მუ  შო ორ   გა  ნი  ზა  ცია სხვა სა  ჯა  რო და -
წე  სე  ბუ  ლე  ბე  ბის   თ   ვის.

2.2.1 და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბი  სა  და    
მან   და  ტის გაძ   ლი  ე  რე  ბა

აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის სა  მარ   თ   ლებ   რივ   მა ჩარ   ჩომ 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ცვლი  ლე  ბე  ბი გა  ნი  ცა  და და  მო  უ  კი -
დებ   ლო  ბი  სა და გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის 
მხრივ. სამ   სა  ხუ  რის მი  ერ მომ   ზა  დე  ბუ  ლი წი  ნა  და -
დე  ბე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს კონ   ს   ტი  ტუ -
ცი  ა  ში 2017 წლის 2 ნო  ემ   ბერს შე  ვი  და ცვლი  ლე  ბე -
ბი, რო  მელ   თა მი  ხედ   ვით,  „სახელმწიფო აუდი  ტის 
სამ   სა  ხუ  რის შე  სა  ხებ“  კა  ნო  ნი იძენს „ორგანული 
კა  ნო  ნის“ სტა  ტუსს და სამ   სა  ხურს ენი  ჭე  ბა სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს სა  კონ   ს   ტი  ტუ  ციო სა  სა  მარ   თ   ლო  სად   მი პირ  -
და  პი  რი მი  მარ   თ   ვის უფ   ლე  ბა. 

ამას   თა  ნა  ვე, პარლამენტისა და აუდიტის სამსახურის 
ერთობლივი ძა  ლის   ხ   მე  ვის შე  დე  გად, „საჯარო სამ  -
სა  ხუ  რის შე  სა  ხებ“ ახა  ლი კა  ნო  ნი არ გავ   რ   ცელ   დე  ბა 
სამ   სა  ხუ  რის აუდი  ტო  რებ   სა და ანა  ლი  ტი  კო  სებ   ზე. 
აღ   ნიშ   ნუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყოფს სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის 
სამ   სა  ხუ  რის და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბას ადა  მი  ა  ნუ  რი რე -
სურ   სე  ბის მარ   თ   ვის, და  საქ   მე  ბი  სა და სა  მუ  შაო პი  რო -
ბე  ბის გან   საზღ   ვ   რის მხრივ. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი გა ნაგ რ ძობს აქ ტი ურ კონ სულ-
ტა ცი ებს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ თან და მთავ-
რო ბას თან  და    მო   უ    კი    დებ       ლო    ბი    სა და აუდი    ტო    რუ   -
ლი მან       და    ტის შემ       დ       გო    მი  გაძ       ლი   ე    რე    ბის  მიზ       ნით. 

2.2.2 აუდი  ტის ხა  რის   ხის თვი  სობ   რი  ვი 
გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა

მა  ღალ   ხა  რის   ხი  ა  ნი  აუდი  ტო  რუ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბა 
და  ფუძ   ნე  ბუ  ლია ფი  ნან   სუ  რი, შე  სა  ბა  მი  სო  ბი  სა და 
ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტის მე  თო  დო  ლო  გი  ურ ჩარ  -
ჩო  ზე, ისე  ვე რო  გორც ხა  რის   ხის კონ   ტ   რო  ლი  სა  და 
უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის ძლი  ერ სის   ტე  მებ   ზე. აუდი  ტის ხა -
რის   ხის გაზ   რ   დის მიზ   ნით, სამ   სა  ხუ  რი გეგ   მავს გა -
ნა  ახ   ლოს და სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტებს და -
უ  ახ   ლო  ოს აუდი  ტის მე  თო  დო  ლო  გი  უ  რი ბა  ზა და 
შექ   მ   ნას ხა  რის   ხის კონ   ტ   რო  ლის და უზ   რუნ   ველ   ყო -
ფის გა  ნახ   ლე  ბუ  ლი სის   ტე  მა.  

გა  ტა  რე  ბუ  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის შე  დე  გად, გან   ვი -
თარ   დე  ბა სამ   სა  ხუ  რის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი, რაც 
უზ   რუნ   ველ   ყოფს მის მზა  ო  ბას, 2020 წლი  სათ   ვის 
გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს მთავ   რო  ბის და  რიცხ   ვის მე  თოდ  -
ზე და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი სა  ჯა  რო სექ   ტო  რის ბუ  ღალ   ტ   რუ -
ლი აღ   რიცხ   ვის სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე  ბის 
(IPSAS) შე  სა  ბა  მი  სი კონ   სო  ლი  დი  რე  ბუ  ლი ფი  ნან  -
სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბე  ბის აუდი  ტი.

ამას   თა  ნა  ვე,  აუდი  ტო  რე  ბის  კვლე  ვი  თი და ანა -
ლი  ტი  კუ  რი უნარ   -   ჩ   ვე  ვე  ბის კი  დევ უფ   რო გაძ   ლი -
ე  რე  ბა მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  ნა  პი  რო  ბებს ეფექ   ტი  ა -
ნო  ბის აუდი  ტის ხა  რის   ხ   საც. აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი 
გან   სა  კუთ   რე  ბულ ყუ  რადღე  ბას გა  ა  მახ   ვი  ლებს თა -
ნამ   შ   რო  მელ   თა შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის შემ   დ   გომ გან  -
ვი  თა  რე  ბა  სა და ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტის მე  თო  დო -
ლო  გი  ის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა  ზე.
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აუდი  ტო  რუ  ლი  საქ   მი  ა  ნო  ბის  შე  დე  გად  
სარ   გებ   ლი  სა  და  მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბის  გაზ   რ   და

მომ   დევ   ნო 5 წლის მან   ძილ   ზე, სამ   სა  ხუ  რის ამო -
ცა  ნაა აუდი  ტო  რუ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბით სა  ხელ   მ   წი  ფო 
ბი  უ  ჯე  ტის და  ფარ   ვა 90%-მდე გა  ზარ   დოს. აღ   ნიშ  -
ნუ  ლი ამო  ცა  ნის წარ   მა  ტე  ბით გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის 
წი  ნა  პი  რო  ბე  ბია - აუდი  ტო  რუ  ლი და ანა  ლი  ტი  კუ  რი 
შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის შემ   დ   გო  მი გაძ   ლი  ე  რე  ბა, აუდი -
ტის მარ   თ   ვის სის   ტე  მით (AMS) რე  სურ   სე  ბის მარ   თ  -
ვის და აუდი  ტის  და  გეგ   მ   ვის  მთლი  ა  ნი  პრო  ცე  სის  
გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა. 

AMS-ის სრუ  ლი ამოქ   მე  დე  ბა 2018-2019 წლებ   ში 
იგეგ   მე  ბა. მიმ   დი  ნა  რე აუდი  ტის პრო  ცე  სე  ბის ჩა -
ნაც   ვ   ლე  ბა მო  მა  ვა  ლი რამ   დე  ნი  მე წლის მან   ძილ   ზე 
ეტა  პობ   რი  ვად გან   ხორ   ცი  ელ   დე  ბა. აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, 
რომ 2017 წელს უკ   ვე გან   ხორ   ცი  ელ   და რამ   დე  ნი  მე 
სა  პი  ლო  ტე აუდი  ტი AMS-ის გა  მო  ყე  ნე  ბით. 

სამ   სა  ხუ  რის ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი პრი  ო  რი  ტე  ტია 
თე  მა  ტუ  რი შე  სა  ბა  მი  სო  ბის აუდი  ტის პრაქ   ტი  კის 
და  ნერ   გ   ვა და გან   ვი  თა  რე  ბა, რაც მიზ   ნად ისა  ხავს 
სა  ჯა  რო ფი  ნან   სე  ბის მარ   თ   ვა  ში არ   სე  ბუ  ლი  სის   ტე -
მუ  რი  სა  კითხე  ბის  იდენ   ტი  ფი  ცი  რე  ბას. 

გარ   და  ზე  მო  აღ   ნიშ   ნუ  ლი  სა,  მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია  
აუდი  ტო  რუ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბის შე  დე  გად გა  ცე  მუ  ლი 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნი  მო  ნი -
ტო  რინ   გის სის   ტე  მის და  ნერ   გ   ვა. აუდი  ტის სამ   სა  ხუ -
რის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი მა  ღა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის მქო  ნე 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის და  ბა  ლი მაჩ   ვე  ნე -
ბე  ლი კვლავ ძი  რი  თად გა  მოწ   ვე  ვად რჩე  ბა. სწო -
რედ ამის სა  პა  სუ  ხოდ,  სამ   სა  ხუ  რი გეგ   მავს:

} რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის 
არ   სე  ბუ  ლი სის   ტე  მის გა  და  ხედ   ვას;

} რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მიმ   დი  ნა  რე  ო  ბა -
ზე აუდი  ტე  ბის ჩა  ტა  რე  ბას;

} ძი  რი  თა  დი პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის ცნო  ბი  ე  რე  ბის ამაღ  -
ლე  ბას გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის პო  ტენ   ცი  უ  რი 
სარ   გებ   ლი  სა და მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბის შე  სა  ხებ.

რაც შე  ე  ხე  ბა აუდი  ტის ხა  რის   ხის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას, 
ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით სამ   სა  ხუ  რის პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი  ა:

} კონ   ტ   რო  ლი  სა და ხა  რის   ხის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის 
წე  სე  ბი  სა და პრო  ცე  დუ  რე  ბის გა  ნახ   ლე  ბა და  და -
ნერ   გ   ვა;

} ხა  რის   ხის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის პრო  ცე  დუ  რე  ბით შე -
მოწ   მე  ბუ  ლი აუდი  ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის გაზ   რ   და.

2.2.3 ში  და კონ   ტ   რო  ლის სის   ტე  მი  სა და 
ეთი  კუ  რი გა  რე  მოს გაძ   ლი  ე  რე  ბა

მომ   დევ   ნო წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში სამ   სა  ხუ  რის 
ერ   თ   -ერთ მთა  ვარ გა  მოწ   ვე  ვას აუდი  ტო  რუ  ლი საქ  -
მი  ა  ნო  ბის გა  ფარ   თო  ე  ბუ  ლი მას   შ   ტა  ბი წარ   მო  ად  -
გენს, რო  მე  ლიც თა  ვის   თა  ვად მო  ითხოვს  ში  და 
კონ   ტ   რო  ლის უფ   რო მა  ღალ სტან   დარტს - ხა  რის  -
ხის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  სა და ეთი  კუ  რი გა  რე  მოს დაც  -
ვის კუთხით. 

ში  და  კონ   ტ   რო  ლის  გა  მარ   თუ  ლი სის   ტე  მის არ   სე -
ბო  ბას დი  დი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა  აქვს  ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის 
წარ   მა  ტე  ბი  სა და ეფექ   ტი  ა  ნი საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის. 
ასე  თი სის   ტე  მის და  ნერ   გ   ვა და ეფექტური ფუნ   ქ  -
ცი  ო  ნი  რე  ბა ემ   სა  ხუ  რე  ბა უწყე  ბის სტრუქ   ტუ  რუ  ლი 
ერ   თე  უ  ლე  ბის ან   გა  რიშ   ვალ   დე  ბუ  ლე  ბის გაზ   რ   დას, 
პო  ტენ   ცი  უ  რი რის   კე  ბის ად   რე  ულ გა  მოვ   ლე  ნა  სა და 
რის   კე  ბის რე  ეს   ტ   რის გა  მო  ყე  ნე  ბას. შე  სა  ბა  მი  სად, 
იგეგ   მე  ბა აუდი  ტო  რის ქცე  ვის კო  დექ   სის შე  მუ  შა  ვე -
ბა და ეთი  კის კო  დექ   სის გა  ნახ   ლე  ბა. გარ   და ამი  სა, 
სა  ჭი  როა ინ   ტე  რეს   თა კონ   ფ   ლიქ   ტის შეტყო  ბი  ნე  ბის 
და სხვა ში  და კონ   ტ   რო  ლის პო  ლი  ტი  კე  ბის და  ნერ  -
გ   ვა. 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი სის   ტე  მე  ბი სა  შუ  ა  ლე  ბას მის   ცემს სამ  -
სა  ხუ  რის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას, რე  გუ  ლა  რუ  ლად 
შე  ა  ფა  სოს საქ   მი  ა  ნო  ბის ეკო  ნო  მი  უ  რო  ბა, ეფექ   ტი -
ა  ნო  ბა და ეფექ   ტუ  რო  ბა წი  ნას   წარ გან   საზღ   ვ   რუ  ლი  
მიზ   ნე  ბი  სა  და  ძი  რი  თა  დი  ინ   დი  კა  ტო  რე  ბის  მი -
მართ. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ ეთი  კის მა  ღა  ლი სტან   დარ  -
ტე  ბის დამ   კ   ვიდ   რე  ბის მიზ   ნით, სამ   სა  ხურ   მა 2018 
წლის და  საწყის   ში გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლა კე  თილ   სინ  -
დი  სი  ე  რე  ბის გა  რე  მოს თვით   შე  ფა  სე  ბა უმაღ   ლე  სი 
აუდი  ტო  რუ  ლი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ  -
გა  ნი  ზა  ცი  ის (INTOSAI - Self Assessment Integrity, 
INTOSAINT) მე  თო  დო  ლო  გი  ი  თა და უცხო  ე  ლი ექ  -
ს   პერ   ტე  ბის მო  ნა  წი  ლე  ო  ბით. INTOSAINT წარ   მო -
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ად   გენს თვით   შე  ფა  სე  ბის ინ   ს   ტ   რუ  მენტს, რო  მე  ლიც 
უმაღ   ლეს აუდი  ტო  რულ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს კე  თილ  -
სინ   დი  სი  ე  რე  ბის პო  ლი  ტი  კის მე  ქა  ნიზ   მე  ბის და  ნერ  -
გ   ვა  სა და გან   ვი  თა  რე  ბა  ში ეხ   მა  რე  ბა. სამ   სა  ხუ  რის 
თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი გა  ეც   ნენ კე  თილ   სინ   დი  სი  ე  რე  ბის 
გა  რე  მოს თვით   შე  ფა  სე  ბის მე  თო  დო  ლო  გი  ას  და  
ჩა  ერ   თ   ვ   ნენ  შე  ფა  სე  ბის  გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის  პრო -
ცეს   ში. 

2.2.4 ადა  მი  ა  ნუ  რი რე  სურ   სე  ბის   
მარ   თ   ვა 

აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის მი  სი  ი  სა და ხედ   ვის რე  ა -
ლი  ზა  ცი  ის   თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი წი  ნა  პი  რო  ბაა 
მა  ღალ   კ   ვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი და პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი კად  -
რე  ბის მო  ზიდ   ვა, შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა და მა  თი გან   ვი -
თა  რე  ბის ხელ   შეწყო  ბა. ამას   თან და  კავ   ში  რე  ბით 
იგეგ   მე  ბა ადა  მი  ა  ნუ  რი რე  სურ   სე  ბის მარ   თ   ვის თვი -
სობ   რი  ვად ახალ, და  საქ   მე  ბუ  ლი  სა და დამ   საქ  -
მებ   ლის ურ   თი  ერ   თ   გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე და  ფუძ   ნე  ბულ  
სის   ტე  მა  ზე  გა  დას   ვ   ლა. სწო  რედ  ამ მიზ   ნით  შე  იქ  -
მ   ნა სა  ერ   თა  შო  რი  სო პრაქ   ტი  კა  ზე და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი 
თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა შე  ფა  სე  ბის მე  ქა  ნიზ   მი და 2017 
წლის დე  კემ   ბერ   ში ჩა  ტარ   და სამ   სა  ხუ  რის თა  ნამ   შ  -
რო  მელ   თა შე  ფა  სე  ბა. შე  ფა  სე  ბის შე  დე  გე  ბის მი  ხედ  -
ვით გა  მოვ   ლინ   და თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის რო  გორც 
ძლი  ე  რი, ასე  ვე  სუს   ტი მხა  რე  ე  ბი და პრო  ფე  სი  უ  ლი 
გან   ვი  თა  რე  ბის სა  ჭი  რო  ე  ბე  ბი. 

მიღწეული შედეგები

ჩატარდა შიდა 
კონტროლის 

სისტემის 
შეფასება

იგეგ მე ბა ეთი კი სა 
და ქცე ვის კო დექ-
სე ბის, ინ ტე რეს-
თა კონ ფ ლიქ ტის 
დო კუ მენ ტი სა და 
მამ ხი ლე ბე ლი მე-
ქა ნიზ მის პო ლი-
ტი კის შე მუ შა ვე ბა 

ჩა ტარ და 
INTOSAINT 

კე თილ სინ დი სი-
ე რე ბის გა რე მოს 
თვით შე ფა სე ბა

305
16

შეფასებული თანამშრომელი

დაწინაურებული თანამშრომელი

2018  წელს, სამ   სა  ხუ  რი თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა შე  ფა  სე -
ბის შე  დე  გებ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით, გეგ   მავს:

} ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი  პრო  ფე  სი  უ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბის 
გეგ   მე  ბის შედ   გე  ნას;

} რო  ტა  ცი  ი  სა  და  მო  ბი  ლო  ბის გეგ   მე  ბის შე  მუ  შა  ვე  ბას;

} სტა  ჟი  რე  ბის  პრო  ცე  დუ  რე  ბი  სა და წე  სის შე  მუ  შა -
ვე  ბას;

} სსიპ - სა  ჯა  რო აუდი  ტის ინ   ს   ტი  ტუ  ტის დახ   მა  რე -
ბით ტრე  ნინ   გე  ბის კა  ტა  ლო  გის შედ   გე  ნას.
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დი აგ რა მა 1: გადამზადებული 
თანამშრომლების რაოდენობა 
მიმართულებების მიხედვით

დი აგ რა მა 2: საერთაშორისო 
ღონისძიებების, კონფერენციებისა და 
მემორანდუმების რაოდენობა

აუდიტი 

მონაცემთა ანალიზი 

ფინანსური აღრიცხვა 

IT აუდიტი 

ლიდერობა და მართვა 

აუდიტის მართვის სისტემა 

სახელმწიფო შესყიდვები 

საერთაშორისო ტრენინგები და 
ღონისძიებები 

კონფერენციები 

მემორანდუმების რაოდენობა

216

76
32

24

48

32
56

29
9

10

დი აგ რა მა 3: გენდერული 
განაწილება (%)

დი აგ რა მა 4: პროფესიული და 
დამხმარე შტატის თანაფარდობა (%)

დი აგ რა მა 5: ასაკობრივი 
განაწილება (%)

21-30

41-50 

61-70

51-60

31-40
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51% 49%

73%

27%

27%

33%

22%

10%
8%

ასე  ვე გაგ   რ   ძელ   დე  ბა სამ   სა  ხუ  რის თა  ნამ   შ   რომ   ლე -
ბის სხვა  დას   ხ   ვა დო  ნო  რე  ბის მი  ერ ორ   გა  ნი  ზე  ბულ 
და და  ფი  ნან   სე  ბულ სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტრე  ნინ   გებ   სა 
და ღო  ნის   ძი  ე  ბებ   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა.  

2017 წელს აუდი  ტის სამ   სა  ხურ   ში და  საქ   მე  ბულ   თა 
რა  ო  დე  ნო  ბამ 347 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი (პროფესიული 
სა  ჯა  რო მო  ხე  ლე  ე  ბი და შრო  მი  თი ხელ   შეკ   რუ  ლე -
ბით და  საქ   მე  ბუ  ლი პი  რე  ბი) შე  ად   გი  ნა.  ორ   გა  ნი  ზა -
ცი  ის თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა 73%-ს შე  ად   გენს პრო  ფე -
სი  უ  ლი შტა  ტი, რო  გო  რე  ბიც არი  ან: აუდი  ტო  რე  ბი, 
ექ   ს   პერ   ტე  ბი და ანა  ლი  ტი  კო  სე  ბი, ხო  ლო 27%-ს 
შე  ად   გენს დამ   ხ   მა  რე პერ   სო  ნა  ლი.

2.2.5 IT და ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი   
უსაფ   რ   თხო  ე  ბა

ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის მკა ფი ოდ გან საზღ-
ვ რუ ლი წე სე ბი და პო ლი ტი კა აუცი ლე ბე ლია ინ ფორ-
მა ცი ის, მო ნა ცე მე ბის, სის ტე მე ბი სა და ქსე ლე ბის 
ეფექ ტუ რი დაც ვის თ ვის. აქე დან გა მომ დი ნა რე, სტრა-
ტე გი ა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი ეთ მო ბა ინ ფორ მა-
ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის (IT) მუდ მივ გა უმ ჯო ბე სე ბა სა 
და  მათ  ინ ტეგ რი რე ბას აუდი ტის პრო ცეს ში.  

სამ სა ხუ რი აც ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე არ სე ბულ 
გა მოწ ვე ვებს, რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ორ გა-
ნი ზა ცი ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი-
დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ-
დო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა სა და მათ გან კარ გ ვას. 

შე დე გად, აუდი ტის სამ სა ხურ მა და იწყო აქ ტი უ რი 
მუ შა ო ბა ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უკე თე სი 
პრაქ ტი კის და ნერ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით, კერ ძოდ, 
მიმ დი ნა რე ობს:
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} ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის მარ თ ვის სის-
ტე მის (ISMS) და ნერ გ ვა სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა-
რე ბუ ლი ISO 27001 სტან დარ ტის შე სა ბა მი სად; 
} შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის 
შე მუ შა ვე ბა;
} თა ნამ შ რო მელ თა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა; 
} სამ სა ხუ რის ინ ფორ მა ცი უ ლი აქ ტი ვე ბის სა ერ-
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი გა ნახ ლე ბა 
და უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა.

ინ ფორ მა ცი უ ლი  უსაფ რ თხო ე ბის    
გა უმ ჯო ბე სე ბა
ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი უსაფ   რ   თხო  ე  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის 
მიზ   ნით, 2017 წლის ბო  ლოს გან   ხორ   ცი  ელ   და IT 
უსაფ რ თხო ე ბის კომ   პ   ლექ   სუ  რი სის   ტე  მე  ბის შეს   ყიდ  -
ვა, კერ   ძოდ: 
} გა რე პე რი მეტ რი სათ ვის -  ქსე ლუ რი უსაფ რ თხო-
ე ბის დაც ვის სის ტე მა (Next Generation Firewalls); 
} ში და პე რი მეტ რი სათ ვის - ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ-
რ თხო ე ბის ინ ცი დენ ტე ბი სა და მოვ ლე ნე ბის მარ თ-
ვის სის ტე მა (SIEM); 
} სა ბო ლოო მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის: 
ა) დაც ვის სის ტე მა (Endpoint Protection), რო მე-
ლიც მო ი ცავს საფ რ თხე ე ბის პრე ვენ ცი ის მო დულს 
(Threat Prevention), ქსე ლუ რი უსაფ რ თხო ე ბის მო-
დულს (Firewall), ვებ კონ ტ რო ლის მო დულს (Web 
Control),  ადაპ ტი რე ბა დი საფ რ თხე ე ბის პრე ვენ ცი-
ის მო დულს (Adaptive Threat Prevention);   
ბ) შიფ რა ცი ის სის ტე მა (Endpoint Encryption), რო მე ლიც 
მო ი ცავს ფა ი ლე ბის, სა ქა ღალ დე ე ბის, მყა რი დის კე ბი-
სა და მე დი ა მა ტა რებ ლე ბის შიფ რა ცი ის მო დუ ლებს. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სის ტე მე ბის 
შეს ყიდ ვა გან ხორ ცი ელ და პირ ვე ლად და მიმ დი-
ნა რე ობს მა თი და ნერ გ ვა. აღ ნიშ ნულ მა პროგ რა-
მებ მა სამ სა ხუ რის IT უსაფ რ თხო ე ბა აიყ ვა ნა თვი-
სობ რი ვად ახალ  დო ნე ზე. 

ტექ ნი კუ რი  ბა ზის  მოწყო ბა
მსოფ ლიო  ბან კის მხარ და ჭე რით მიმ დი ნა რე ობს ინ-
ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის აუდი ტის გან ვი თა-
რე ბის პრო ექ ტი, რომ ლის ფარ გ ლებ ში, სამ სა ხურ მა 
შე ის ყი და მოწყ ვ ლა დო ბის შე ფა სე ბი სა და შეღ წე ვა-
დო ბის ტეს ტი რე ბის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის  
პა კე ტე ბი და მათ თან და კავ ში რე ბუ ლი ტრე ნინ გე ბი IT 
აუდი ტო რე ბის თ ვის. კერ ძოდ, აუდი ტის სამ სა ხურ მა 
შე ის ყი და მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი უსაფ რ-
თხო ე ბის ლა ბო რა ტო რი ის, RAPId7-ის პროგ რა მუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფე ბი - NEXPOSE და METASPLOIT PRO. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა,  რომ აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მე ბი გა მიზ ნუ-
ლია რო გორც აუდი ტის ობი ექ ტე ბის სის ტე მის ტეს ტი-
რე ბი სათ ვის, ასე ვე სამ სა ხუ რის ინ ფორ მა ცი უ ლი  სის-
ტე მის  სკა ნი რე ბი სა  და  უსაფ რ თხო ე ბის  სის ტე მე ბის  
შე ფა სე ბი სათ ვის. 

IT აუდი ტო რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა
გა სულ წელს ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის აუდი-
ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა გა ი ა რეს  არა ერ-
თი  ტრე ნინ გ კურ სი  და  წარ მა ტე ბით  ჩა ა ბა რეს სა ერ-
თა შო რი სო სა სერ ტი ფი კა ციო  გა მოც დე ბი, კერ ძოდ:
} IT  აუდი ტო რებ მა გა ი ა რეს ამე რი კის შე ერ თე-
ბუ ლი შტა ტე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ-
გა ნი ზა ცი ის აუდი ტის სას წავ ლო ცენ ტ რის (U.S. 
Government Accountability Office – Center For 
Audit Excellence) - ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე-
ბის აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ გი; 
} IT აუდი ტო რებს მო პო ვე ბუ ლი აქვთ სერ ტი ფი კა ტე ბი 
ITIL V3 Foundation, ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის აუდი-
ტო რის (ISACA - Certified Information Systems Auditor), 
ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის უსაფ რ თხო ე ბის პრო ფე-
სი ო ნა ლი სა (CISSP – Certified Information Systems 
Security Professional) და  კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის  შე ფა-
სე ბი სა და  შეღ წე ვა დო ბის  ტეს ტი რე ბის  პროგ რა მუ-
ლი  უზ რუნ ველ ყო ფის  მი მარ თუ ლე ბით. 

მიღწეული შედეგები

აუდიტის მართვის 
სისტემას დაემატა 

ყველა აუდიტის ტიპის 
მოდული

შე იქ მ ნა IT აუდი ტი სა 
და ად მი ნის ტ რი რე ბის 

დე პარ ტა მენ ტი

ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ-
რ თხო ე ბის მი მარ თუ-
ლე ბით გა დამ ზად და 

თა ნამ შ რო მელ თა 100%
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აუდიტორული საქმიანობა
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შესაბამისობის აუდიტი ეფექტიანობის აუდიტიფინანსური აუდიტი 
სამსახური ადგენს  
აუდიტის ობიექტის 

საქმიანობის შესაბამისობას 
კანონმდებლობასთან, 

მარეგულირებელ  ნორმებთან, 
სახელშეკრულებო მოთხოვნებთან 
და ორგანიზაციულ პოლიტიკასთან  

მიმართებაში.

• 2017 წელს ჩატარდა 24 აუდიტი

• 2018 წელს დაგეგმილია 
59 აუდიტი, წილი მთლიან 

აუდიტორულ გეგმაში - 56%.

სამსახური აფასებს 
კონკრეტული მიმართულებებით 

განხორციელებული 
ღონისძიებებით მიღწეულ 
შედეგებს და ამ პროცესში 

საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის 
ეკონომიურობას, ეფექტიანობასა 

და პროდუქტიულობას. 

• 2017 წელს ჩატარდა 9 აუდიტი

•2018 წელს დაგეგმილია 
22 აუდიტი, წილი მთლიან 

აუდიტორულ გეგმაში - 21%.

სამსახური 
გასცემს დასკვნას  

აუდიტის 
ობიექტის 

ფინანსური ანგარიშგების 
სიზუსტეზე, სისრულესა 

და კანონმდებლობასთან 
შესაბამისობაზე. 

• 2017 წელს ჩატარდა 32 აუდიტი

• 2018 წელს დაგეგმილია 
25 აუდიტი,  წილი მთლიან 

აუდიტორულ გეგმაში - 24% .

3.1 აუდიტორული საქმიანობა - 
მნიშვნელოვანი შედეგები
2017 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 84 
აუდი ტი, რა მაც  სულ  და ფა რა 9.46  მლრდ ლა რი, 
ანუ  ნა ერ თი  ბი უ ჯე ტის 81%. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2018 წლის 
აუდი ტო რუ ლი გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლია 106 აუდი-
ტი, რომ ლი თაც ჯა მუ რად და ი ფა რე ბა 11.1 მლრდ 
ლა რი, ანუ  ქვეყ ნის ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის 86%. მი უ-
ხე და ვად იმი სა, რომ 2017 წელ თან შე და რე ბით 
მცირ დე ბა ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის რა ო დე ნო ბა, 
იზ რ დე ბა ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბით თან ხობ რი ვი და-
ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი. რა ო დე ნო ბის შემ ცი რე ბა 
გა მოწ ვე უ ლია მთავ რო ბის სტრუქ ტუ რა ში გან ხორ-
ცი ე ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბით  (სამინისტროების გა-
ერ თი ა ნე ბით). უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, იგეგ მე ბა: 

} სახელმწიფო ბიუჯეტის დაფარვის 
მაჩვენებლის გაზრდა 5%-ით;
} აუდიტების რაოდენობის გაზრდა 26%-ით;
} ეფექტიანობის აუდიტების წილის 
გაზრდა აუდიტორულ გეგმაში (11%-დან 
21%-მდე)

დი  აგ   რა  მა 6: თანხობრივი დაფარვის მაჩვენებელი 
წლების მიხედვით (მილიონი ლარი)

დი  აგ   რა  მა 7: აუდიტების რაოდენობა 
ტიპებისა და წლების მიხედვით
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ფინანსური ფინანსური და შესაბამისობის

შესაბამისობის ეფექტიანობის
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ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტის შე  დე  გე  ბი

აუდი  ტო  რუ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბის პრი  ო  რი  ტე  ტუ  ლი მი -
მარ   თუ  ლე  ბე  ბის გან   საზღ   ვ   რა ეყ   რ   დ   ნო  ბა, ერ   თი 
მხრივ, სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი აზ   რის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბას, 
და მე  ო  რე მხრივ, რის   კებ   ზე და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი მიდ   გო -
მის კრი  ტე  რი  უ  მებს. აღ   ნიშ   ნუ  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბით, 
გან   სა  კუთ   რე  ბით სა  ინ   ტე  რე  სოა ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი -
ტე  ბი, რად   გან მა  თი მეშ   ვე  ო  ბით შე  საძ   ლე  ბე  ლია ისე -
თი სფე  რო  ე  ბის და  ფარ   ვა, რომ   ლე  ბიც მა  ღალ სა  ზო -
გა  დო  ებ   რივ ინ   ტე  რესს წარ   მო  ად   გე  ნენ. 

ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტი სამ   სა  ხუ  რის ერ   თ   -ერ   თი 
პრი  ო  რი  ტე  ტუ  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბაა და მო  მა  ვალ   შიც 
და  გეგ   მი  ლია ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტის წი  ლის გაზ  -
რ   და მთლი  ან აუდი  ტო  რულ გეგ   მა  ში. 2017 წელს 
ჩა  ტარ   და 9 ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტი შემ   დე  გი სფე -
რო  ე  ბის მი  ხედ   ვით:

დი  აგ   რა  მა 8: 2017 წელს ჩატარებული 
აუდიტები სფეროების მიხედვით (%)

დი  აგ   რა  მა 9: 2018 წელს დაგეგმილი აუდიტები 
სფეროების მიხედვით (%)

ჯანდაცვა და შრომითი უფლებები 

თავდაცვა/უსაფრთხოება

განათლება 

გარემოს დაცვა 

საჯარო ფინანსების მართვა 

სოფლის მეურნეობა

თავდაცვა/უსაფრთხოება

ადგილობრივი თვითმმართველობები 

შრომა, ჯანმრთელობა და სოციალური დაცვა

საჯარო ფინანსების მართვა

ეკონომიკა 

სოფლის მეურნეობა

განათლება 

ინფრასტრუქტურა

31%

23%15%

15%

8%

8%

3.2 რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის 
მდგო  მა  რე  ო  ბა 
აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის უმ   თავ   რე  სი ფუნ   ქ   ცია გა  მო -
ი  ხა  ტე  ბა სა  ჯა  რო ფი  ნან   სე  ბის მარ   თ   ვის გა  უმ   ჯო -
ბე  სე  ბა  სა და მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის   თ   ვის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის 
შექ   მ   ნა  ში. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ფუნ   ქ   ცი  ის შე  სას   რუ  ლებ   ლად 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია რო  გორც ქმე  დი  თი რე  კო  მენ  -
და  ცი  ე  ბის შე  მუ  შა  ვე  ბა, ასე  ვე  რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის 
ეფექ   ტუ  რი შეს   რუ  ლე  ბა.  შე  სა  ბა  მი  სად, აუდი  ტის 
სამ   სა  ხუ  რი ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი  ა, ერ   თი მხრივ, ში  და 
პრო  ცე  სე  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბით ხა  რის   ხი  ა  ნი რე  კო -
მენ   და  ცი  ე  ბის მომ   ზა  დე  ბა  ზე, ხო  ლო, მე  ო  რე მხრივ, 
პარ   ლა  მენ   ტ   თან და უწყე  ბებ   თან ეფექ   ტუ  რი კო  მუ -
ნი  კა  ცი  ი  თა და თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბით, რე  კო  მენ   და  ცი -
ე  ბის დრო  ულ შეს   რუ  ლე  ბა  ზე.

2017 წელს გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი ანა  ლი  ზის შე  დე -
გად დად   გინ   და, რომ ბოლო 3 წლის გან   მავ   ლო  ბა -
ში შეს   რუ  ლე  ბუ  ლია გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის 
მხო  ლოდ 43%. რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის 
სტა  ტუ  სე  ბი დე  ტა  ლუ  რად წარ   მოდ   გე  ნი  ლია დი  აგ  -
რა  მა  ზე (იხ. დი  აგ   რა  მა 10).

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ 2018 წელს და  გეგ   მი  ლია 
ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტე  ბით სექ   ტო  რე  ბის და  ფარ  -
ვის მაჩ   ვე  ნებ   ლის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა. და  ი  ფა  რე  ბა  
თით   ქ   მის ყვე  ლა  სექ   ტო  რი (10-დან - 8 სექ   ტო  რი), 
რო  მე  ლიც გან   საზღ   ვ   რუ  ლია სა  ჯა  რო ფი  ნან   სე  ბის 
ფუნ   ქ   ცი  ო  ნა  ლუ  რი კლა  სი  ფი  კა  ცი  ის (COFOG) მი -
ხედ   ვით:

26%

21%

16%

11%

11%

5%
5%

5%
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მა  ღა  ლი და და  ბა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის   
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი

გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი იყო  ფა 2 კა  ტე  გო  რი -
ად: მა  ღა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის და და  ბა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი. 

დი  აგ   რა  მა 10: რეკომენდაციები სტატუსის 
მიხედვით (%)

შესრულდა

არ შესრულდა

მიმდინარე

რეაგირების გარეშე

43%

12%

12%

33%

მა  ღა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი გა  ცე  მუ  ლია 
ისე  თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი დარ   ღ   ვე  ვე  ბის გა  მო  სას   წო -
რებ   ლად, რო  მელ   თა  შე  დე  გად შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა:

} დი  დი მო  ცუ  ლო  ბის სა  ბი  უ  ჯე  ტო რე  სურ   სე  ბის და -
ზოგ   ვა;

} პარ   ლა  მენ   ტის ხელ   შეწყო  ბა სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო 
ცვლი  ლე  ბე  ბის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა  ში;

} სა  ხელ   მ   წი  ფო პროგ   რა  მე  ბის მარ   თ   ვის გა  უმ   ჯო  ბე -
სე  ბა.

შე  და  რე  ბით და  ბა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის რე  კო  მენ   და  ცი  ე -
ბი კი გა  ცე  მუ  ლია ისე  თი ტი  პის დარ   ღ   ვე  ვებ   ზე, რო -
მელ   თა შეს   რუ  ლე  ბას არ აქვს მა  ღა  ლი ფი  ნან   სუ  რი 
შე  დე  გი და მა  თი შეს   რუ  ლე  ბა არ  მო  ითხოვს გან  -

სა  კუთ   რე  ბულ ძა  ლის   ხ   მე  ვას და ძი  რი  თა  დად უკავ  -
შირ   დე  ბა ტექ   ნი  კუ  რი ხა  სი  ა  თის ცვლი  ლე  ბებს. 

ქვე  მოთ მო  ცე  მუ  ლი გრა  ფი  კის (იხ. დი  აგ   რა  მა 11) 
მი  ხედ   ვით, გა  ცი  ლე  ბით მა  ღა  ლია და  ბა  ლი ზე  გავ  -
ლე  ნის რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მაჩ   ვე  ნე -
ბე  ლი მა  ღა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის რე  კო  მენ   და  ცი  ებ   თან 
შე  და  რე  ბით. აღ   ნიშ   ნუ  ლი შე  საძ   ლე  ბე  ლია გა  მოწ  -
ვე  უ  ლი იყოს მა  ღა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის რე  კო  მენ   და  ცი -
ე  ბის სირ   თუ  ლი  თა და კომ   პ   ლექ   სუ  რო  ბით. 

შეს რუ ლე ბუ ლი  რე კო მენ და ცი-
ე ბის  წი ლი  მკვეთ რად ეცე მა  
ზე გავ ლე ნის ზრდას თან  ერ თად 
- და ბა ლი ზე გავ ლე ნა  47%,  მა-
ღა ლი  ზე გავ ლე ნა  25%. 

დი  აგ   რა  მა 11: რეკომენდაციების შესრულება 
ზეგავლენის მიხედვით
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აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ მა  ღა  ლი ზე  გავ   ლე  ნის რე  კო -
მენ   და  ცი  ე  ბის დი  დი ნა  წი  ლი გა  ცე  მუ  ლია ეფექ   ტი -
ა  ნო  ბის აუდი  ტის ფარ   გ   ლებ   ში. აუდი  ტის ტი  პე  ბის 
მი  ხედ   ვით, რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მდგო -
მა  რე  ო  ბა ნაჩ   ვე  ნე  ბია დი  აგ   რა  მა  ზე (დიაგრამა 12):
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დი  აგ   რა  მა 12. რეკომენდაციების შესრულების 
მდგომარეობა აუდიტის ტიპების მიხედვით (%)

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

შესრულდა

არ შესრულდა

მიმდინარე

რეაგირების გარეშე

50%

10%

15%

27%

28%

13%

13%

44%

61%

8%

20%
11%

სის   ტე  მურ ხარ   ვე  ზებ   ზე გა  ცე  მუ  ლი   
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი

ბო  ლო  3  წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში  რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი უმე -
ტეს   წი  ლად   გა  ცე  მუ  ლია  შემ   დე  გი 4 მი  მარ   თუ  ლე  ბით:

შეს   ყიდ   ვე  ბის მარ   თ   ვა
სა  ხელ   მ   წი  ფო შეს   ყიდ   ვე  ბის მარ   თ   ვას   თან და  კავ   ში  რე -
ბუ  ლი ხარ   ვე  ზე  ბის გა  მო  სას   წო  რებ   ლად ჯამ   ში გა  ცე  მუ -
ლია 296 რე  კო  მენ   და  ცი  ა. მა  თი შეს   რუ  ლე  ბის მდგო  მა -
რე  ო  ბა წარ   მოდ   გე  ნი  ლია მე - 14 დი  აგ   რა  მა  ზე. 

დი  აგ   რა  მა 13. შედეგების განაწილება (%)

აღრიცხვა-ანგარიშგება

საბიუჯეტო რესურსების მართვა

აქტივების მართვა

შესყიდვების მართვა

36%

19%
17%

28%

დი  აგ   რა  მა 14. სახელმწიფო შესყიდვების 
მართვა (%)

შესრულდა

არ შესრულდა

მიმდინარე

რეაგირების გარეშე

40%

10%

32%

18%
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შეს   ყიდ   ვე  ბის მარ   თ   ვა  ში არ   სე  ბუ  ლი სის   ტე  მუ  რი 
ხარ   ვე  ზე  ბის გა  მო  სას   წო  რებ   ლად, სა  ხელ   მ   წი  ფო 
აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი მი  ზან   შე  წო  ნი  ლად მი  იჩ   ნევს 
გა  ნი  საზღ   ვ   როს პრო  ცე  დუ  რე  ბი და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი  
შემ   დე  გი  მი  მარ   თუ  ლე  ბე  ბით: 

} შემ   ს   ყიდ   ვე  ლებ   მა გან   საზღ   ვ   რონ შე  სას   ყი  დი სა -
ქონ   ლი  სა  თუ  მომ   სა  ხუ  რე  ბის სა  ჭი  რო  ე  ბა და  რა -
ო  დე  ნო  ბა;

} შეს   ყიდ   ვე  ბის სა  ა  გენ   ტომ გან   საზღ   ვ   როს ბაზ   რის 
კვლე  ვის პრინციპები ბაზ   რის კვლე  ვის მიზ   ნის 
(ვადა, ფა  სი, ხა  რის   ხი) გან   საზღ   ვ   რის   თ   ვის;

} შემ   ს   ყიდ   ვე  ლებ   მა გან   საზღ   ვ   რონ შეს   ყიდ   ვის ხარ  -
ჯე  ბის ანაზღა  უ  რე  ბის პრო  ცე  დუ  რა, რაც გა  მო -
რიცხავს ავან   სე  ბის სა  ხით ხარ   ჯე  ბის ანაზღა  უ  რე  ბას 
შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი სა  მუ  შა  ოს და  სა  ბუ  თე  ბის გა  რე  შე;

} შემ   ს   ყიდ   ვე  ლებ   მა  და  შეს   ყიდ   ვე  ბის  სა  ა  გენ   ტომ  შე -
ი  მუ  შა  ონ  შეს   ყიდ   ვის  გა  და  უ  დე  ბე  ლი აუცი  ლებ   ლო  ბის  
და  სა  ბუ  თე  ბის  პრო  ცე  დუ  რა  და  ჩარ   ჩო  დო  კუ  მენ   ტი.

აქ   ტი  ვე  ბის მარ   თ   ვა

აქ   ტი  ვე  ბის მარ   თ   ვის მი  მარ   თუ  ლე  ბით, სულ გა  ცე  მუ -
ლია 180 რე  კო  მენ   და  ცი  ა. გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და -
ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბა წარ   მოდ   გე  ნი -
ლია მე - 15 დი  აგ   რა  მა  ზე.

დი  აგ   რა  მა 15. აქტივების მართვა (%)

შესრულდა

არ შესრულდა

მიმდინარე

რეაგირების გარეშე

52%

9%

34%

5%

ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე -
ბი მო  ი  ცავ   და ისეთ დარ   ღ   ვე  ვებს, რო  გო  რე  ბი  ცა  ა, 
ქო  ნე  ბის არა  სა  თა  ნა  დო აღ   რიცხ   ვა, სა  წარ   მო  ე  ბის 
მარ   თ   ვის ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბი და მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბის 
ქო  ნე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბი. შე -
სა  ბა  მი  სად, აქ   ტი  ვე  ბის მარ   თ   ვის  მი  მარ   თუ  ლე  ბით  
აუდი  ტის  სამ   სა  ხურ   მა  გას   ცა  შემ   დე  გი  რე  კო  მენ  -
და  ცი  ე  ბი:

ქო  ნე  ბის აღ   რიცხ   ვა:

} ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   რომ გან   საზღ   ვ   როს არა  ფი -
ნან   სუ  რი აქ   ტი  ვე  ბის გა  და  ფა  სე  ბის მიდ   გო  მა, რა -
თა ქვეყ   ნის კონ   სო  ლი  დი  რე  ბულ ფი  ნან   სურ ან   გა -
რიშ   გე  ბა  ში ასა  ხუ  ლი ციფ   რე  ბი  შე  ე  სა  ბა  მე  ბო  დეს  
აქტივების საბაზრო ღირებულებას;

} ქო  ნე  ბის მარ   თ   ვის ეროვ   ნუ  ლი სა  ა  გენ   ტოს ჩარ  -
თუ  ლო  ბით გა  ტარ   დეს შე  სა  ბა  მი  სი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი 
ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის ბა  ლან   ს   ზე არ   სე  ბუ  ლი და ექ   ს   პ  -
ლუ  ა  ტა  ცი  ა  ში მყო  ფი ქო  ნე  ბის სა  ჯა  რო რე  ეს   ტ   რ   ში 
და  სა  რე  გის   ტ   რი  რებ   ლად.

სა  წარ   მო  თა მარ   თ   ვა:

} სა  ხელ   მ   წი  ფო ქო  ნე  ბის ეროვ   ნუ  ლი სა  ა  გენ  -
ტო არ ას   რუ  ლებს კო  ორ   დი  ნა  ცი  ი  სა და ზე  დამ  -
ხედ   ვე  ლო  ბის ფუნ   ქ   ცი  ას, რად   გან  ამი  სათ   ვის 
აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, ფლობ   დეს მარ   თ   ვის უფ   ლე  ბით 
გა  და  ცე  მუ  ლი სა  წარ   მო  ე  ბის თა  ო  ბა  ზე სრულ 
ინ   ფორ   მა  ცი  ას; სა  ა  გენ   ტოს კი, აღრიცხვა-
ანგარიშგების სის   ტე  მა მხო  ლოდ მის სფე -
რო  ში შე  მა  ვა  ლი სა  წარ   მო  ე  ბის მი  მართ  გა -
აჩ   ნი  ა. სა  ა  გენ   ტომ აქ   ტი  უ  რად უნ   და გა  უ  წი  ოს 
კო  ორ   დი  ნა  ცია სა  მი  ნის   ტ   რო  ებ   ზე მარ   თ   ვის უფ  -
ლე  ბით გა  და  ცე  მულ სა  წარ   მო  ებს და აქ   ტი  უ  რად 
გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს სა  ხელ   მ   წი  ფოს, რო  გორც პარ  -
ტ   ნი  ო  რის უფ   ლე  ბა  მო  სი  ლე  ბა (საწარმოს მომ   გე -
ბი  ა  ნო  ბის შე  ფა  სე  ბა, სა  წარ   მოს გრძელ   ვა  დი  ა -
ნი და მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი გან   ვი  თა  რე  ბის გეგ   მე  ბის 
დამ   ტ   კი  ცე  ბა, სის   ტე  მა  ში არ   სე  ბუ  ლი პრობ   ლე  მე -
ბის იდენ   ტი  ფი  ცი  რე  ბა და გა  დაჭ   რის გზე  ბის ძი -
ე  ბა) და არ უნ   და მოხ   დეს ყვე  ლა უფ   ლე  ბა  მო  სი -
ლე  ბის სა  მი  ნის   ტ   რო  ებ   ზე დე  ლე  გი  რე  ბა;

} გა  ნი  საზღ   ვ   როს სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  წარ   მო  ე  ბის და -
ფუძ   ნე  ბის კრი  ტე  რი  უ  მე  ბი, რო  მელ   თა მი  ხედ   ვით,  
ასე  ვე  მოხ   დე  ბა ქვეყ   ნი  სათ   ვის უკ   ვე არ   სე  ბუ  ლი 
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მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  წარ   მო  ე  ბის  სა  ხელ   მ   წი  ფოს  
მმარ   თ   ვე  ლო  ბის  ქვეშ  შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა;

} გან   ხორ   ცი  ელ   დეს სა  წარ   მო  ე  ბის სრულ   ყო  ფი  ლი 
აღ   რიცხ   ვა და შე  იქ   მ   ნას სა  წარ   მო  ე  ბის სრუ  ლი ბა  ზა;

} გა  უმ   ჯო  ბეს   დეს ბი  უ  ჯეტ   ში მი  სა  მარ   თი შე  მო  სავ   ლე  ბის 
გეგ   მის გან   საზღ   ვ   რის პრო  ცე  დუ  რე  ბი და და  ი  ნერ   გოს 
დი  ვი  დენ   დე  ბის მო  ბი  ლი  ზე  ბის ქმე  დი  თი მე  ქა  ნიზ   მე  ბი;

} შე  მუ  შავ   დეს რე  გუ  ლა  ცი  ა, რო  მე  ლიც და  ა  რე  გუ -
ლი  რებს სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  წარ   მო  ებ   ში მე  ნეჯ   მენ   ტის 
ანაზღა  უ  რე  ბის სა  კითხს.

მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბის  ქო  ნე  ბის  გან   კარ   გ   ვა:

} შე  მუ  შავ   დეს სტრა  ტე  გია მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტის სა -
კუთ   რე  ბა  ში არ   სე  ბუ  ლი ქო  ნე  ბის მარ   თ   ვის,  გან   კარ  -
გ   ვი  სა  და  სა  თა  ნა  დო  კონ   ტ   რო  ლის  მე  ქა  ნიზ   მე  ბის  
და  წე  სე  ბის  შე  სა  ხებ. 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო რე  სურ   სე  ბის მარ   თ   ვა

სა  ბი  უ  ჯე  ტო  რე  სურ   სე  ბის მარ   თ   ვის მი  მარ   თუ  ლე -
ბით გა  ცე  მუ  ლია 205 რე  კო  მენ   და  ცი  ა. მა  თი შეს   რუ -
ლე  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბა წარ   მოდ   გე  ნი  ლია ქვე  მოთ 
მო  ცე  მულ მე-16 დი  აგ   რა  მა  ზე: 

რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის  დი  დი  ნა  წი  ლი  ხაზს  უს   ვამ  -
და ისეთ ხარ   ვე  ზებს, რო  გო  რე  ბი  ცა  ა,  სა  ბი  უ  ჯე -
ტო ასიგ   ნე  ბე  ბის არა  თა  ნა  ბარ   ზო  მი  ე  რი ხარ   ჯ   ვა, 
და  გეგ   მ   ვა  ში არ   სე  ბუ  ლი ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბი და სა -
ბი  უ  ჯე  ტო სახ   ს   რე  ბის არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი  გან   კარ   გ  -
ვა.    

ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის 
ად   რე  სა  ტია სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთავ   რო  ბა და მო  ი -
ცავს შემ   დეგ სა  კითხებს: 

} ეტა  პობ   რი  ვად შე  მუ  შავ   დეს დე  ტა  ლუ  რი სა  მოქ  -
მე  დო გეგ   მე  ბი და გეგ   მა-   გ   რა  ფი  კე  ბი, რომ   ლე  ბიც 
უზ   რუნ   ველ   ყოფს წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში ბი  უ  ჯე  ტის 
თა  ნა  ბარ   პ   რო  პორ   ცი  ულ ათ   ვი  სე  ბას;

} გაძ   ლი  ერ   დეს წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში გა  წე  უ  ლი 
ხარ   ჯე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის მე  ქა  ნიზ   მი, რა  თა სა  მი -
ნის   ტ   რო  ებ   მა უზ   რუნ   ველ   ყონ სა  მოქ   მე  დო გეგ   მე  ბის 
დრო  უ  ლი შეს   რუ  ლე  ბა.

აღ   რიცხ   ვა  -ან   გა  რიშ   გე  ბა

აღ   რიცხ   ვა  -ან   გა  რიშ   გე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  ცე -
მუ  ლია სულ 396 რე  კო  მენ   და  ცი  ა. მა  თი შეს   რუ -
ლე  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბა წარ   მოდ   გე  ნი  ლია მე-17 
დი  აგ   რა  მა  ზე: 

დი  აგ   რა  მა 16. საბიუჯეტო რესურსების მართვა (%)

შესრულდა

არ შესრულდა

მიმდინარე

რეაგირების გარეშე

43%

14%

33%

10%

დი  აგ   რა  მა 17. აღრიცხვა-ანგარიშგება (%)

შესრულდა

არ შესრულდა

მიმდინარე

რეაგირების გარეშე

53%

10%

23%

14%
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გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის ანა  ლი  ზის სა  ფუძ  -
ველ   ზე გა  მოვ   ლინ   და, რომ ერ   თ   -ერ   თი  ყვე  ლა  ზე 
მას   შ   ტა  ბუ  რი პრობ   ლე  მა ეხე  ბა დე  ბი  ტორ   -   კ   რე  დი -
ტო  რუ  ლი და  ვა  ლი  ა  ნე  ბე  ბის აღ   რიცხ   ვის სა  კითხს. 
შე  სა  ბა  მი  სად, აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი მი  იჩ   ნევს, რომ 
აუცი  ლე  ბე  ლია შემ   დე  გის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბა: 

} და  კონ   კ   რეტ   დეს რა შემ   თხ   ვე  ვა  ში და რა ვა  დით 
უნ   და მოხ   დეს ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის ჩა  მო  წე  რა და 
საც   ნო  ბა  რო მუხ   ლებ   ში გა  და  ტა  ნა;

} გა  ნი  საზღ   ვ   როს და და  კა  ნონ   დეს დე  ბი  ტო  რუ  ლი 
და კრე  დი  ტო  რუ  ლი ნაშ   თე  ბის შე  ფა  სე  ბის  კრი  ტე -
რი  უ  მე  ბი;

} გა  ნი  საზღ   ვ   როს ფი  ნან   სუ  რი აქ   ტი  ვე  ბი  სა და ვალ  -
დე  ბუ  ლე  ბე  ბის ხან   დაზ   მუ  ლო  ბის ვა  და (მაქსიმუმ - 10 
წე  ლი), რომ   ლებ   ზეც მო  ითხო  ვე  ბა ინ   ვენ   ტა  რი  ზა  ცი  ა. 

3.3 კო მუ ნი კა ცია 
სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ თან
აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში ხში რად ვლინ დე ბა ისე-
თი დარ ღ ვე ვე ბი, რომ ლე ბიც შე საძ ლოა შე ი ცავ-

დეს სის ხ ლის სა მარ თ ლის და ნა შა უ ლის ნიშ ნებს. 
ვი ნა ი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს არ 
გა აჩ ნია ასე თი ტი პის დარ ღ ვე ვე ბის გა მო ძი ე ბის 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბა,  აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა მოვ-
ლე ნი ლი კონ კ რე ტუ ლი სა კითხე ბი გა და ე ცე მა სა-
მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებს დე ტა ლუ რი გან ხილ-
ვის თ ვის. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის 
არ სე ბი თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მარ თალ დამ ცავ 
ორ გა ნო ებ თან მჭიდ რო და ეფექ ტუ რი კო მუ ნი კი-
ცი ა, რო გორც რის კის შემ ც ვე ლი ან გა რი შე ბის გა-
დაგ ზავ ნის, ასე ვე  გა დაგ ზავ ნილ სა კითხებ ზე  რე-
ა გი რე ბის  სტა ტუ სე ბის  მუდ მი ვი  მო ნი ტო რინ გის  
კუთხით. 

2017 წელს სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში გა-
და იგ ზავ ნა 11,  ხო ლო 2018 წლის პირ ველ კვარ-
ტალ ში - 24 აუდი ტის შე სა ბა მი სი მა სა ლა. სა ქარ-
თ ვე ლოს მთა ვარ მა პრო კუ რა ტუ რამ და აჭა რის 
ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის პრო კუ რა ტუ რამ სა-
გა მო ძი ე ბო პრო ცე დუ რე ბი და იწყო ყვე ლა ან გა-
რიშ თან და კავ ში რე ბით (დანართი N3). 
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4
ურ თი ერ თო ბა ძი რი თად 
პარ ტ ნი ო რებ თან
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4.1 თა ნამ შ რომ ლო ბა 
პარ ლა მენ ტ თან
სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტი აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
მთავარი პარ ტ ნი ო რი და  აუდი ტის დას კ ვ ნე ბი სა 
და რე კო მენ და ცი ე ბის ძი რი თა დი მომ ხ მა რე ბე-
ლი ა. პარ ლა მენ ტ თან და მის კო მი ტე ტებ თან დი-
ა ლო გის გაძ ლი ე რე ბა სამ სა ხუ რის უმ თავ რეს პრი-
ო რი ტე ტად რჩე ბა.

უკა ნას კ ნელ წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა 
ცვლი ლე ბებ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი ითა მა შა 
სამ სა ხუ რი სა და პარ ლა მენ ტის ურ თი ერ თ თა-
ნამ შ რომ ლო ბის გაღ რ მა ვე ბა ში. კერ ძოდ, გაძ-
ლი ე რე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის მა გა ლი თია 
სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტის ფარ გ ლებ ში 
შექ მ ნი ლი აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან მ ხილ ვე ლი 
სა მუ შაო ჯგუ ფი, რო მე ლიც გა ნი ხი ლავს და აანა-
ლი ზებს კონ კ რე ტუ ლი აუდი ტის შე დე გებს და 
ახორ ცი ე ლებს შე სა ბა მის კო მუ ნი კა ცი ას აუდი-
ტის ობი ექ ტებ თან. 2018 წლის და საწყი სი დან 
ან გა რი შე ბის გან ხილ ვა ხორ ცი ელ დე ბა ყო ველ-
თ ვი ურ რე ჟიმ ში. 

2017 წლი სა და 2018 წლის მა ი სის მდგო მა რე ო-
ბით, აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან მ ხილ ვე ლი სა მუ-
შაო ჯგუ ფის ფარ გ ლებ ში და ასე ვე  პარ ლა მენ ტის 
სხვა დას ხ ვა კო მი ტე ტის ჩარ თუ ლო ბით, სულ  გან-
ხი ლუ ლია  11 აუდი ტის ან გა რი ში:

1. უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის უზ რუნ ველ-
ყო ფის გა რე მე ქა ნიზ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

2. სა არ სე ბო შემ წე ო ბის მიმ ღე ბი შრო მი სუ ნა რი-
ა ნი ბე ნე ფი ცი ა რე ბის სო ცი ა ლურ დახ მა რე ბებ ზე  
და მო კი დე ბუ ლე ბის  შემ ცი რე ბის  ეფექ ტი ა ნო ბის  
აუდი ტი.

3. მა სობ რი ვი სპორ ტის გან ვი თა რე ბის ეფექ ტი ა-
ნო ბის აუდი ტი.

4. ინ კ ლუ ზი უ რი სწავ ლე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი-
ტი.

5. სა ი რი გა ციო სის ტე მის მარ თ ვა - შემ დ გო მი რე ა-
გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

6. ქ. თბი ლი სის მას შ ტა ბით ავ ტოტ რან ს პორ ტის 
გა მო ნა ბოლ ქ ვით გა მოწ ვე უ ლი ატ მოს ფე რუ ლი 
ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბის შემ ცი რე ბის ღო ნის ძი ე ბე-
ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

7. სას წ რა ფო სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის სის ტე მა - 
შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

8. თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2015 წლის ფი ნან სუ-
რი აუდი ტი.

9. თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ-
რი აუდი ტი.

10. სას ჯე ლაღ ს რუ ლე ბი სა და პრო ბა ცი ის სა მი ნის-
ტ როს 2015 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი.

11. სას ჯე ლაღ ს რუ ლე ბი სა და პრო ბა ცი ის სა მი ნის-
ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი.

გა სულ  წელს ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვია GIZ-ის მხარ და-
ჭე რა:

} პარ ლა მენ ტი სა და აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ-
რომ ლე ბი სას წავ ლო ვი ზი ტის ფარ გ ლებ ში, სა მო-
მავ ლო  ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის გაღ რ მა ვე-
ბის მიზ ნით, შეხ ვ დ ნენ გერ მა ნი ი სა და შვე დე თის 
პარ ლა მენ ტა რებ სა და აუდი ტის სამ სა ხუ რის წარ-
მო მად გენ ლებს.

სა ქარ თ ვე ლოს სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნოს თან 
ეფექ ტი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო ბით სამ სა ხუ რი გეგ მავს 
აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის და ბა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბას. კერ ძოდ, ახა ლი სტრა-
ტე გი ის მი ხედ ვით, სამ სა ხუ რის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 
პრი ო რი ტე ტი პარ ლა მენ ტ თან აუდი ტის მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის პე რი ო დუ ლი გან ხილ ვა და 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სფე რო ში არ სე ბუ ლი 
პრობლემური სა კითხე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა იქ ნე ბა.

4.2 მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბა და 
ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი
სამ სა ხუ რი სხვა დას ხ ვა ინო ვა ცი უ რი მე თო დი სა და 
ინ ს ტ რუ მენ ტის მეშ ვე ო ბით გეგ მავს მო ქა ლა ქე ე-
ბის, არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რი სა და სა მო ქა ლა-
ქო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დას. 
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და ნერ გა ინო ვა ცი უ რი 
ანა ლი ტი კუ რი 

ვებ პ ლატ ფორ მა - ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი

შექ მ ნა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბა ში მო ქა ლა ქე თა 

ჩარ თუ ლო ბის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე 
სა კონ სულ ტა ციო ჯგუ ფი

მო ამ ზა და 
მო ქა ლა ქე თა 

ჩარ თუ ლო ბის სტრა ტე გი ა

და გეგ მა 2018 წელს 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის 

ბლო გის შექ მ ნა

სა ქარ თ ვე ლოს ან ტი კო რუფ ცი უ ლი სტრა ტე გი-
ი სა და „ღია მმარ თ ვე ლო ბის პარ ტ ნი ო რო ბის“ 
(OGP) ფარ გ ლებ ში აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე-
ბის წარ მა ტე ბით შე სას რუ ლებ ლად და უკე თე სი 
მმარ თ ვე ლო ბის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით, სამ სა-
ხურ მა:

ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი 2017 წლის მარ ტ ში ამოქ მედ-
და და წა რედ გი ნა სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენტს. 
პორ ტა ლი სა და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აუდი ტის შე დე-
გე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გასავრცელებლად, 
სამსახურმა გა მარ თა 13 სა ჯა რო გან ხილ ვა, მათ 
შო რის, 6 შეხ ვედ რა -  ზუგ დიდ ში, თე ლავ ში, ქუ თა-
ის ში, რუს თავ სა და ბა თუმ ში.

ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რი წა რედ გი ნათ მე დი ი სა და სა-
მო ქა ლა ქო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებს, სტუ-
დენ ტებს, ასე ვე სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ე ბას 
სხვა დას ხ ვა სა ხის ღო ნის ძი ე ბებ სა და კონ ფე რენ-
ცი ებ ზე. 

ბი უ ჯე ტის  მო ნი ტო რის  ად გი ლობ რი ვი  
და  სა ერ თა შო რი სო  აღი ა რე ბა

გა სულ წელს ბი უ ჯე ტის მო ნი ტორ მა სა ერ თა-
შო რი სო და ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ყუ რადღე ბა და და დე ბი თი შე ფა სე ბე ბი და იმ სა-
ხუ რა. მან წარ მა ტე ბა მო ი პო ვა სა ერ თა შო რი სო 
კონ კურ სებ ში.

„საქართველოში მო ქა ლა ქე ებს აქ ტი უ რად 
მო უ წო დე ბენ მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღონ სხვა-
დას ხ ვა სა ხელ მ წი ფო უწყე ბის წლი უ რი აუდი-
ტის და გეგ მ ვა ში, ახა ლი ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო-
რის პლატ ფორ მის გა მო ყე ნე ბით, რო მე ლიც 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შექ მ ნა, 
ხმა მის ცენ იმ სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მებ სა 
და სერ ვი სებს, რაც მათ ყვე ლა ზე მე ტად აწუ-
ხებთ, მათ შო რის, სა გან მა ნათ ლებ ლო, ინ ფ-
რას ტ რუქ ტუ რულ და ჯან დაც ვის მი მარ თუ ლე-
ბით.“  „გარდიანი“, 21 ივ ლი სი, 2017.

და მო უ კი დე ბე ლი ან გა რიშ გე ბის მე ქა ნიზ მ მა (IRM) 
სა ქარ თ ვე ლოს OGP-ის 2016-2017 პროგ რე სან-
გა რიშ ში ქვეყ ნის ძი რი თად მიღ წე ვებს შო რის სა-
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ ახა ლი             
ვებ პორ ტა ლის და ნერ გ ვა და ა სა ხე ლა. ბი უ ჯე ტის 
მო ნი ტო რი IRM-ის კრი ტე რი უ მე ბის მი ხედ ვით, სამ 
ე.წ. „ვარსკვლავურ“ ვალ დე ბუ ლე ბას შო რის მოხ ვ-
და. და ინ ტე რე სე ბუ ლი  მხა რე ე ბი სა  და მკვლე ვარ-
თა  შე ფა სე ბით,  ვებ პ ლატ ფორ მა  OGP-ის  სა ნი-
მუ შო ვალ დე ბუ ლე ბა ა, რად გან ის OGP-ის ოთხი ვე 
ღი რე ბუ ლე ბას შე ე სა ბა მე ბა.   
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იმი სათ ვის, რომ  პორ ტალ მა არ და კარ გოს აქ-
ტუ ა ლუ რო ბა და სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბო დეს მომ-
ხ მა რებ ლე ბის მოთხოვ ნებს, აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
2018 წელს გეგ მავს დო ნო რე ბის ხელ შეწყო ბით  
ბი უ ჯე ტის მო ნი ტო რის მომ ხ მა რე ბელ თა კვლე ვას 
და პორ ტა ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა ფარ თო ე ბა-
სა და დახ ვე წას. 

4.3 სა ერ თა შო რი სო 
თა ნამ შ რომ ლო ბა
სამ სა ხუ რი არის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი უწყე-
ბე ბის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ი სა  (INTOSAI) 
და მი სი რე გი ო ნუ ლი გა ერ თი ა ნე ბე ბის (EUROSAI, 
ASOSAI) წევ რი.  INTOSAI, EUROSAI და ASOSAI 
წარ მო ად გე ნენ ავ ტო ნო მი ურ, და მო უ კი დე ბელ და 

აპო ლი ტი კურ ორ გა ნი ზა ცი ებს, რომ ლე ბიც ხელს 
უწყო ბენ სა ჯა რო აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბით დაგ-
რო ვე ბუ ლი ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის  გა ზი ა-
რე ბას  რო გორც სა ერ თა შო რი სო, ასე ვე რე გი ო-
ნულ დო ნე ზე.

ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში წარ მა ტე ბით 
გან ხო ცი ელ და დო ნო რე ბი სა და სა ერ თა შო რი-
სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ შეწყო ბით ჩა ტა რე ბუ-
ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბი4, რო მელ თა 
ფარ გ ლებ ში, გაძ ლი ერ და სამ სა ხუ რის რო გორც 
აუდი ტო რუ ლი, ასე ვე  არა ა უ დი ტო რუ ლი საქ მი ა-
ნო ბის მი მარ თუ ლე ბე ბი. აუდი ტის სამსახური გა-
სულ წელს აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობ და  პარ-
ტ ნი ორ  უმაღ ლეს  აუდი ტო რულ  და  დო ნორ  
ორ გა ნი ზა ცი ებ თა ნაც:

4 მსოფლიო ბანკის მიერ დაფინანსებული პროექტი - „აუდიტის პროცესში მოქალაქეთა ჩართულობის გაზრდა“ და „IT 
აუდიტის  განვითარება“, ასევე   ევროკავშირის  „დაძმობილების“ (TWINNING) ორწლიანი პროგრამა.

ბიუჯეტის მონიტორის ჯილდოები

გაეროს მსოფლიო 
სამიტის ჯილდო 

(WSA)

საზოგადოებაზე 
მაღალი 

გავლენის მქონე 
საუკეთესო 
ციფრული 
ინოვაცია

«ფისკალური 
გამჭვირვალობის 

გლობალური 
ინიციატივის» (GIFT) 

გამარჯვებული

საუკეთესო 
ინოვაციური 
ინიციატივა

GITI 2017-ის 
გამარჯვებული

საუკეთესო ონლაინ 
საინფორმაციო 

წყარო

პრესტიჟული 
ბრიტანული 

გამომცელობა 
«გარდიანი»

ღია 
მმართველობისა 
და მოქალაქეების 

ჩართულობის 
გამორჩეული 
ინიციატივა
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INTOSAI
2 კომიტეტი

3 ქვეკომიტეტი

4 სამუშაო ჯგუფი

2 სამიზნე ჯგუფი

EUROSAI
2  სამიზნე ჯგუფი

3 სამუშაო ჯგუფი

1 სპეციალური ჯგუფი

1 პროექტჯგუფი

ASOSAI
1 სამუშაო ჯგუფი

გერ მა ნი ის  სა ერ თა შო რი სო    
თა ნამ შ რომ ლო ბის  სა ზო გა დო ე ბა (GIZ)

სამ სა ხუ რი წარ მა ტე ბით აგ რ ძე ლებს მრა ვალ წ ლი-
ან თა ნამ შ რომ ლო ბას გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო 
თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ზო გა დო ე ბას თან (GIZ) ორი 
ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით:

} პარ ლა მენ ტ თან კო მუ ნი კა ცი ი სა და თა ნამ შ რომ-
ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა;

} აუდი ტის  სამ სა ხუ რის ში და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან-
ვი თა რე ბა, მათ შო რის, ეფექ ტი ა ნო ბი სა და ად გი-
ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლი ერ თე უ ლე ბის აუდი-
ტე ბის გაძ ლი ე რე ბა.

GIZ-ის დახ მა რე ბით:

} სამ სა ხურ ში ექ ს პერ ტის რან გ ში სა მუ შაო ვი ზი-
ტით იმ ყო ფე ბო და სლო ვე ნი ის აუდი ტის სამ სა ხუ-
რის წარ მო მად გე ნე ლი, რომ ლის ჩარ თუ ლო ბით 
მომ ზად და 15 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

} გა ი მარ თა არა ერ თი  აქ ტი ვო ბა ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტის ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფი სა და  აუდი-
ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი  გაძ ლი ე რე ბის  მი-
მარ თუ ლე ბით. 
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ევ რო კავ ში რი 

ევ რო კავ ში რი აქ ტი უ რად მო ნა წი ლე ობს სა ხელ მ-
წი ფო უწყე ბე ბის და მათ შო რის, აუდი ტის სამ სა ხუ-
რის ინ ს ტი ტუ ცი ურ გაძ ლი ე რე ბა ში. გა სულ წელს, 
ევ რო კავ ში რის მხარ და ჭე რით და იწყო ტექ ნი კუ რი 
დახ მა რე ბის პრო ექ ტი - „სახელმწიფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი  გაძ ლი ე რე ბა“.  პრო-
ექ ტი  მო ი ცავს  შემ დეგ  თე მა ტურ  კომ პო ნენ ტებს:

} აუდი ტის სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ ლო ბის გაძ-
ლი ე რე ბა უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და მე ხი კოს 
დეკ ლა რა ცი ის პრინ ცი პე ბის შე სა ბა მი სად;

} ფი ნან სუ რი და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის გაძ ლი-
ე რე ბა;

} ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა, IT აუდი ტი სა და აუდი ტის 
მარ თ ვის პროგ რა მის გაძ ლი ე რე ბა;

} სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და პარ ლა-
მენ ტის  ხელ შეწყო ბა  სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ-
ვის რე ფორ მის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში.

გარ და ამი სა, სამ სა ხუ რი  კომ პე ტენ ცი ის ფარ გ ლებ ში   
ჩარ თუ ლია ასო ცი რე ბის შე თან ხ მე ბი სა და ასო ცი რე ბის 
დღის წეს რი გის ყო ველ წ ლი უ რი ეროვ ნუ ლი სა მოქ მე-
დო გეგ მის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში. გა სულ წელს  სამ სა-
ხურ მა წა რად გი ნა ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხ მე ბის 
გან ხორ ცი ე ლე ბის 2017 წლის შეს რუ ლე ბის 4 კვარ ტა-
ლუ რი ან გა რი ში  და  2018  წლის სა მოქ მე დო  გეგ მა.

შვე დე თის ეროვ ნუ ლი აუდი ტის   
სამ სა ხუ რი (SNAO) 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2010 წლი დან 
აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს SNAO-სთან. 2017 
წელს აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 
და ნერ გ ვის, ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის ან გა რი შე-
ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, გა ი მარ თა 
შემ დე გი ღო ნის ძი ე ბე ბი:

} შვე დი ექ ს პერ ტე ბის 6 ვი ზი ტი ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბით ცოდ ნი სა და გა მოც დი-
ლე ბის გა სა ზი ა რებ ლად;

} შვე დი ექ ს პერ ტე ბის მი ერ გა მარ თუ ლი მე ნე ჯე-
რუ ლი უნა რე ბი სა და ტრე ნერ თა შე საძ ლებ ლო ბე-
ბის გაძ ლი ე რე ბის 3 ტრე ნინ გი.

პო ლო ნე თის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ოფი სი (NIK) 

სამ სა ხურ სა და NIK-ს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ურ-
თი ერ თ გა გე ბის მე მო რან დუ მის ფარ გ ლებ ში, 2017 
წელს  გა ი მარ თა რამ დე ნი მე ორ მ ხ რი ვი სა მუ შაო 
შეხ ვედ რა ცოდ ნი სა და სა ნი მუ შო პრაქ ტი კის გა ზი-
ა რე ბის მიზ ნით:

} EUROSAI-ის საბ ჭოს 48-ე შეხ ვედ რის გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბით, NIK კო ორ დი ნა ცი ას გა უ წევს მე-
ო რე სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის გან ხორ ცი ე ლე ბას 
- „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ინ-
ს ტი ტუ ცი უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბის 
მხარ და ჭე რა და ხელ შეწყო ბა”. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ NIK-ის მო მარ თ ვის სა ფუძ ველ ზე, სამ სა ხუ რი 
აქ ტი უ რად იქ ნე ბა ჩარ თუ ლი აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის 
გან ხორ ცი ე ლე ბის სა კითხებ ში.

} NIK-ის მიწ ვე ვით აუდი ტის სამ სა ხუ რი ჩა ერ-
თო ჰა ე რის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის ერ თობ ლი ვი 
აუდი ტის პრო ცეს ში და შე სა ბა მი სად,  სამ სა ხუ რის 
წარ მო მად გე ნე ლი და ეს წ რო ერ თობ ლი ვი აუდი-
ტის სა მუ შაო შეხ ვედ რას.
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4.4 ჩარ თუ ლო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან 
სა ერ თა შო რი სო ღო ნის ძი ე ბებ ში
აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბი მო ნა წი-
ლე ო ბენ  არა ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან სა ერ თა შო რი სო 
პრო ექ ტ ში, სე მი ნარ სა თუ ფო რუმ ში. გა სულ წელს 
სამ სა ხუ რი ჩარ თუ ლი იყო შემ დეგ პრო ფე სი ულ 
ღო ნის ძი ე ბებ ში:

(i) INTOSAI IDI-ის პრო ექ ტის ფარ გ ლებ-
ში უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნო ე ბის 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან შე სა ბა-
მი სო ბის ინ ს ტ რუ მენ ტის სრულ ყო ფა სა და 
ფი ნან სუ რი აუდი ტის ახა ლი სა ხელ მ ძღ ვა ნე-
ლოს შე მუ შა ვე ბა ში.

შეხ ვედ რის მი ზა ნი იყო, უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ-
თან შე სა ბა მი სო ბის ინ ს ტ რუ მენ ტის (iCAT ვერ სია 
3.0) სრულ ყო ფა და ფი ნან სუ რი აუდი ტის ახა ლი 
სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს შე მუ შა ვე ბა. აღ ნიშ ნულ  ღო-
ნის ძი ე ბა ში აუდი ტის სამ სა ხუ რი წარ მოდ გე ნი ლი  
იყო,  რო გორც INTOSAI-ის ექ ს პერ ტი. 

(ii) IDI-ის „აუდიტის ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო-
ფის“ სე მი ნა რის მას პინ ძ ლო ბა

IDI-ისა და აუდი ტის სამ სა ხუ რის პარ ტ ნი ო რო-
ბით კავ კა სი ა ში პირ ვე ლად ჩა ტარ და IDI-ის მი ერ 
ორ გა ნი ზე ბუ ლი „აუდიტის ხა რის ხის უზ რუნ ველ-
ყო ფის“ სე მი ნა რი.  სე მი ნა რი მიზ ნად ისა ხავ და 
აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის სის ტე მის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა სა და თა ნა მედ რო ვე მე თო დო ლო გი ის 
და ნერ გ ვას უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ინ ს ტი ტუ ტებ-
ში. სე მი ნარ ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო მსოფ ლი ოს 
30-მდე ქვეყ ნის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბის 60-მდე წარ მო მად გე ნელ მა.  

(iii) კო რუფ ცი ას თან  ბრძო ლის  გლო ბა ლუ-
რი  პროგ რა მა  2015-2020

აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 
გაძ ლი ე რე ბის მიზ ნით, IDI ახორ ცი ე ლებს სა ერ-
თა შო რი სო პრო ექტს - „კორუფციასთან ბრძო ლის 
გლო ბა ლუ რი პროგ რა მა 2015-2020“, რო მე ლიც 
INTOSAI-ს წევრ ქვეყ ნებ ში ან ტი კო რუფ ცი უ ლი გა-
რე მოს შე ფა სე ბის მი მარ თუ ლე ბით  ერ თობ ლი ვი 

ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ჩა ტა რე ბას ით ვა ლის წი-
ნებს.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში, 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის აუდი ტო რებ მა წარ მა ტე ბით 
გა ი ა რეს IDI-ს მი ერ ორ გა ნი ზე ბუ ლი 5-კვირიანი  
ელექ ტ რო ნუ ლი კურ სი, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც 
მათ დე ტა ლუ რად შე ის წავ ლეს ან ტი კო რუფ ცი უ ლი 
გა რე მოს შე ფა სე ბის მიზ ნით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
აუდი ტის წი ნას წა რი შეს წავ ლის პრო ცე დუ რე ბი. 

(iv) სე მი ნა რი „საჯარო უწყე ბე ბის გამ ჭ ვირ-
ვა ლო ბი სა და კე თილ სინ დი სი ე რე ბის შე ფა-
სე ბას თან“ და კავ ში რე ბით

აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა მო ნა წი-
ლე ო ბა მი ი ღეს  უნ გ რე თის სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის მი ერ გა მარ თულ სა ჯა რო უწყე ბე ბის 
გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და კე თილ სინ დი სი ე რე ბის შე-
ფა სე ბას თან და კავ ში რე ბით გა მარ თულ სე მი ნარ-
ში. სე მი ნა რის ფარ გ ლებ ში დე ტა ლუ რად იქ ნა 
გან ხი ლუ ლი უნ გ რე თის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის  მი ერ  შე მუ შა ვე ბუ ლი კითხ ვა რი, 
რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც უწყე ბა ახ დენს სა ჯა რო 
სექ ტო რის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და კე თილ სინ დი სი-
ე რე ბის შე ფა სე ბას.

(v) სამ სა ხუ რის წვლი ლი სა ხელ მ წი ფო 
ვა ლის მარ თ ვის აუდი ტის პროგ რა მა ში 
(ALBF)

IDI-ის ორ გა ნი ზე ბით გა მარ თუ ლი სა ხელ მ წი ფო 
ვა ლის მარ თ ვის აუდი ტის პროგ რა მის მთა ვარ 
მი ზანს წარ მო ად გენს სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მარ-
თ ვის აუდი ტის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს გა ნახ ლე ბა. 
სამ სა ხუ რის წარ მო მად გენ ლებ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
წვლი ლი შე ი ტა ნეს სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს გა ნახ ლე-
ბუ ლი ვერ სი ის შე მუ შა ვე ბა ში და მა თი ჩარ თუ ლო-
ბა პროგ რა მა ში ორ გა ნი ზა ტო რე ბის მხრი დან და-
დე ბი თად შე ფას და. 

(vi) აშ შ -ის სა ან გა რიშ გე ბო პა ლა ტის ტრე-
ნინგ კურ სი ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე-
ბის აუდი ტო რე ბი სათ ვის

აუდი ტის სამ სა ხურ მა უმას პინ ძ ლა ამე რი კის შე-
ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის აუდი ტის სას წავ ლო ცენ ტ რის (U.S. 
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Government Accountability Offi ce – Center For 
Audit Excellence) ექ ს პერ ტებს, რომ ლებ მაც სამ-
სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებს, გა უ ზი ა რეს თა ვი ან თი 
მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბის აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბით.

(vii) მო ნა წი ლე ო ბა INTOSAI-ის IT აუდი-
ტის სა მუ შაო ჯგუ ფის შეხ ვედ რებ ში

სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა მო ნა წი ლე ო ბა 
მი ი ღეს INTOSAI-ის IT აუდი ტის სა მუ შაო ჯგუ-
ფის (WGITA)  მი ერ ორ გა ნი ზე ბულ შეხ ვედ რებ ში, 
რო მე ლიც მო ი ცავ და ისეთ  მნიშ ვ ნე ლო ვან თე-
მებს, რო გო რე ბი ცა ა: ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის 
უსაფ რ თხო ე ბის აუდი ტის სტან დარ ტის ISSAI-5300 
გა ნახ ლე ბა და გან ვი თა რე ბა, IT აუდი ტის ელექ-

ტ რო ნუ ლი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს კონ ცეფ ცი ის 
გან ხილ ვა, IT ტექ ნი კე ბის გა მო ყე ნე ბით ვი ზუ ა-
ლი ზა ცი ის მე თო დის გა მო ყე ნე ბა აუდიტ ში, კი ბე-
რუ საფ რ თხო ე ბის დაც ვა, დი დი მო ნა ცე მე ბის (Big 
data) და მუ შა ვე ბის ტექ ნი კე ბი.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო მო ნა წი ლე ობს 
2017-2019 წლე ბის WGITA-ს სა მოქ მე დო გეგ მით 
დამ ტ კი ცე ბულ 2 პრო ექ ტ ში:

} მო ნა ცემ თა ანა ლი ზი (IT აუდი ტის ტექ ნი კე ბი);

} დო კუ მენ ტი რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი მოთხოვ-
ნე ბი IT აუდიტ ში.
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2017 წლის ად გი ლობ რი ვი  თვით მ მარ თ ვე-
ლო ბის ორ გა ნო ე ბის  არ ჩევ ნე ბი

2017 წლის არ ჩევ ნებ ში და რე გის ტ რირ და 300-ზე 
მე ტი სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტო ბის კან დი და ტი, სა ი-
და ნაც კან დი და ტუ რე ბის მოხ ს ნის შემ დ გომ, არ-
ჩევ ნე ბის პირ ველ ტურ ში მო ნა წი ლე ობ და 22 პო-
ლი ტი კუ რი პარ ტი ა, 5 სა არ ჩევ ნო ბლო კი და 199 
სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფი. სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფე ბის 
მი ერ წარ დ გე ნი ლი და მო უ კი დე ბე ლი კან დი და ტე-
ბი დან 10 იყო მე რო ბის, ხო ლო 189 საკ რე ბუ ლოს 
მა ჟო რი ტა რი დე პუ ტა ტო ბის კან დი და ტი. არ ჩევ ნე-
ბის მე ო რე ტურ ში (6 ოლ ქ ში) მო ნა წი ლე ობ და 2 
პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ა, 2 სა არ ჩევ ნო ბლო კი და 2 
და მო უ კი დე ბე ლი კან დი და ტი.

წლი უ რი დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო-
ბის გა მო 2017 წელს წარ მო ე ბუ ლი საქ მე ე ბი

2016 წლის წლი უ რი დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ-
გენ ლო ბის გა მო ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი სა მარ თალ-
დარ ღ ვე ვის ოქ მე ბი შედ გა 6 მო ქა ლა ქე თა პო ლი-
ტი კუ რი გა ერ თი ა ნე ბის წი ნა აღ მ დეგ, მათ შო რის 
5.0 ათა სი ლა რის სან ქ ცია და ე კის რა 1 პარ ტი ას 
(დანართი N4).

ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის ორ-
გა ნო ე ბის 2017 წლის არ ჩევ ნე ბი

არ ჩევ ნე ბის პე რი ოდ ში გა მოვ ლე ნი ლი სა კითხე-
ბის შე სა ხებ სამ სა ხურ მა 7 სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის 
ოქ მი შე ად გი ნა პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის წი ნა აღ-
მ დეგ, 128 ოქ მი და მო უ კი დე ბე ლი კან დი და ტე ბის 
წი ნა აღ მ დეგ, ხო ლო 2 ოქ მი შე მომ წირ ვე ლი იური-
დი უ ლი პი რე ბის წი ნა აღ მ დეგ. უფ რო კონ კ რე ტუ-
ლად, 2 პარ ტი ას, 10 და მო უ კი დე ბელ კან დი დატ სა 
და 2 იური დი ულ პირს სულ და ე კის რათ 6.1 ათა სი 
ლა რის ფუ ლა დი სან ქ ცია (დანართი N4).

ელექ ტ რო ნუ ლი  დეკ ლა რი რე ბის  სის ტე მის  
და ნერ გ ვა

მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტი სა და პო ლი ტი კუ-
რი პარ ტი ე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის მო ნა წი ლე ო-
ბით გა ი მარ თა სა მუ შაო შეხ ვედ რა და კონ სულ ტა-
ცი ე ბი ელექ ტ რო ნუ ლი პროგ რა მე ბის და ნერ გ ვი სა 
და გა მო ყე ნე ბის თე მას თან და კავ ში რე ბით. შეხ-
ვედ რა გან ხორ ცი ელ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი სა და დე მოკ რა ტი ი სა და სა არ ჩევ ნო 

სის ტე მე ბის  სა ერ თა შო რი სო  ფონ დის  (IFES)  ერ-
თობ ლი ვი  ორ გა ნი ზე ბით.

ელექ ტ რო ნუ ლი პროგ რა მე ბის გან ვი თა რე ბის სა-
კითხ თან და კავ ში რე ბით აქ ტი უ რად      მიმ დი ნა რე-
ობს თა ნამ შ რომ ლო ბა ევ რო საბ ჭო სა და დე მოკ რა-
ტი ი სა და სა არ ჩევ ნო სის ტე მე ბის სა ერ თა შო რი სო 
ფონ დის (IFES) წარ მო მად გენ ლებ თან. 

2016 წელს ევ რო საბ ჭო დან მი ღე ბუ ლი 26.0 ათა-
სი ევ როს გრან ტის სა შუ ა ლე ბით მომ ზად და სამ-
სა ხუ რის ახა ლი ვებ გ ვერ დი და და ი ნერ გა დეკ-
ლა რი რე ბის პროგ რა მა, რო მე ლიც 2017 წლის 
თე ბერ ვ ლი დან გა იხ ს ნა წლი უ რი დეკ ლა რა ცი ე ბის 
მი სა ღე ბა დაც. აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში გათ ვა ლის წი-
ნე ბულ იქ ნა 22 იან ვარს პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის 
წარ მო მად გენ ლებ თან გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კონ-
სულ ტა ცი ე ბის შე დე გე ბი, დეკ ლა რი რე ბის პრო ცე-
სის გა მარ ტი ვე ბი სა და  პო ლი ტი კუ რი  ფი ნან სე ბის  
გამ ჭირ ვა ლო ბის  მიღ წე ვის  მიზ ნით.

მე ო რე  რე გი ო ნუ ლი  კონ ფე რენ ცია  - 
„ფული პო ლი ტი კა ში“

სამ სა ხუ რის ინი ცი ა ტი ვით თბი ლის ში ჩა ტარ და მე-
ო რე რე გი ო ნუ ლი კონ ფე რენ ცია - „ფული პო ლი-
ტი კა ში“. კონ ფე რენ ცი ის თა ნა ორ გა ნი ზა ტო რე ბი 
იყ ვ ნენ ეუთოს დე მოკ რა ტი ი სა და ადა მი ა ნის უფ-
ლე ბე ბის ოფი სი (OSCE/ODIHR), ევ რო პის საბ ჭო 
(CoE), დე მოკ რა ტი ი სა და სა არ ჩევ ნო მხარ და-
ჭე რის სა ერ თა შო რი სო ინ ს ტი ტუ ტი (International 
IDEA), სა არ ჩევ ნო სის ტე მე ბის სა ერ თა შო რი სო 
ფონ დი (IFES), „საერთაშორისო გამ ჭირ ვა ლო ბა 
- სა ქარ თ ვე ლო“  და ნი დერ ლან დე ბის მულ ტი პარ-
ტი უ ლი დე მოკ რა ტი ის ინ ს ტი ტუ ტი (NIMD). კონ-
ფე რენ ცი ა ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 100-ზე მეტ მა 
სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნელ მა. 

აგ რეთ ვე  აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ  2018  წელს  იგეგ-
მე ბა:

} საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბის მო ნი ტო რინ გი;

} პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის გამ ჭირ ვა ლო ბის მიზ-
ნე ბის მიღ წე ვის კუთხით არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი-
სა და მე თო დო ლო გი ის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა კითხ ზე 
არა სამ თავ რო ბო სექ ტორ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა;

} თა ნამ შ რომ ლე ბის გა დამ ზა დე ბა და სხვა დას ხ ვა 
მი მარ თუ ლე ბის ტრე ნინ გე ბის ორ გა ნი ზე ბა.

2017 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 2017 წლის ად გი ლობ რი-
ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის ორ გა ნო ე ბის არ ჩევ ნე ბი სა და წი ნა სა არ ჩევ ნო პე რი ო დის 
მო ნი ტო რინ გი, რო მელ მაც მო იც ვა 1 ივ ნი სი დან 19 ნო ემ ბ რის ჩათ ვ ლით პე რი ო დი.  
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და ვირ ტუ ა ლუ რი სერ ვე რე ბის, ვებ და მო ნა ცემ თა 
ბა ზე ბის სერ ვე რე ბის, აპ ლი კა ცი ე ბის, პორ ტე ბის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის, გამ ტა რო ბის, დატ ვირ თ ვი სა და 
უტი ლი ზა ცი ის ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი ანა ლი ზის, დი-
აგ ნოს ტი კი სა და მო ნი ტო რინ გის სის ტე მა;

} ად მი ნის ტ რა ცი ულ შე ნო ბა ში სა ხან ძ რო უსაფ რ-
თხო ე ბის მიზ ნით  და მონ ტაჟ და სა ხან ძ რო  უსაფ რ-
თხო ე ბის  სის ტე მა;

} კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მე ბი სა და მა თი გა ნახ-
ლე ბის თ ვის ბი უ ჯე ტი დან გა მო ყო 9.9 ათა სი ლა რი.

კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა 
და სა მუ შაო გა რე მოს უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ-
ყო ფის მიზ ნით,  2018 წელს იგეგ მე ბა:

} სა ხელ ფა სო პო ლი ტი კის გა და ხედ ვა და ბა ზარ ზე 
არ სე ბულ კონ კუ რენ ტულ გა ნაკ ვე თებ თან  ეტა პობ-
რი ვი  და  გეგ მა ზო მი ე რი  მი ახ ლო ე ბა;

} თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის  სა დაზღ ვე ვო  პა კე ტის  
გა უმ ჯო ბე სე ბა;

} მა ღა ლი სენ სი ტი უ რო ბის ინ ფორ მა ცი უ ლი ბა ზე-
ბის უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა;

} კი ბერ თავ დას ხ მე ბის საფ რ თხის შე სამ ცი რებ-
ლად ავ ტო რი ზე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-
ყო ფე ბის შეძენა.

სა მუ შაო პრო ცე სის პრო დუქ ტი უ ლო ბი სა და უსაფ-
რ თხო ე ბის მა ღა ლი სტან დარ ტის უზ რუნ ველ სა ყო-
ფად, გა სულ წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა-
ხურ მა:

} ქსე ლუ რი და სერ ვე რუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის 
მარ თ ვი სა და მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით შე ის ყი და (1) 
უსაფ რ თხო ე ბის ინ ფორ მა ცი ი სა და ინ ცი დენ ტე ბის  
მარ თ ვის სის ტე მა და (2) კომ პი უ ტე რუ ლი ქსე ლის, 
მას ში ჩარ თუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის, ფი ზი კუ რი 

დი  აგ   რა  მა 18. სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურის ფინანსები

შრომის ანაზღაურება 

არაფინანსური აქტივების ზრდა

სხვა ხარჯები

95%

2% 3%

5 2017 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტი: https://mof.ge/images/File/biujeti%2022.03.2018/TAVI%20VI%2022.03.2018.pdf 
6 მთლიანი შიდა პროდუქტი 2017 წელს: http://geostat.ge/?action=page&p_id=118&lang=geo 
7 შრომის ანაზღაურება მოიცავს შტატით გათვალისწინებულ და შტატგარეშე თანამშრომელთა ანაზღაურებას სოციალური 
დახმარების ჩათვლით

სამ სა ხუ რის ბი უ ჯე ტი 2017 წლის თ ვის გა ნი საზღ ვ რა 14.52 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით, 
რაც სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის5 0.12%-ს, ხო ლო მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის6 - 0.04%-ს 
შე ად გენს. ფაქ ტობ რი ვად  გა წე ულ მა სა კა სო ხარ ჯ მა კი შე ად გი ნა 13.74 მლნ ლა რი. 
სამ სა ხუ რის მთლი ა ნი ბი უ ჯე ტის 95%-ს შრო მის ანაზღა უ რე ბა7 წარ მო ად გენს.
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და ნარ თი N1. 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის მა გა ლი თე ბი
სას წ რა ფო სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის 
სის ტე მა - შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის  
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

გა სულ წელს ჩა ტა რე ბულ შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში, სამ სა ხურ მა  
გან მე ო რე ბით შე ის წავ ლა აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხე ბი 
და  შე ა ფა სა, რამ დე ნად გა მარ თუ ლია პა ცი ენ ტე-
ბის ჰოს პი ტა ლი ზა ცი ის სის ტე მა.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი 
პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

ფაქ ტი: არ არ სე ბობს თა ნა მედ რო ვე სის ტე მუ რი 
მიდ გო მა გა მო ძა ხე ბა ზე რე ა გი რე ბი სას პა ცი ენ ტის 
მდგო მა რე ო ბის სიმ ძი მის გა სათ ვა ლის წი ნებ ლად; 

მი ზე ზი: „112-ში“ ზა რე ბის შე მოს ვ ლი სას პრი ო რი-
ტე ტე ბის გან საზღ ვ რი სას (სიმძიმის მი ხედ ვით ზა-
რე ბის და ხა რის ხე ბა) არ სე ბობს ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, 
შე სა ბა მი სად, არას რუ ლად მუ შა ობს პრი ო რი ტე-
ტე ბის გან საზღ ვ რის სის ტე მა; 

რე კო მენ და ცი ა: გა უმ ჯო ბეს დეს „112-ში“ პრი ო რი-
ტე ტე ბის გან საზღ ვ რის სის ტე მა (დაინერგოს  სპე-
ცი ა ლუ რი პროგ რა მა).

ფაქ ტი: თბი ლის თან მდე ბა რე სოფ ლებს მცხე თის 
სას წ რა ფო სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის ბრი გა და ემ-
სა ხუ რე ბა; 

მი ზე ზი: სოფ ლე ბი - მუ ხათ წყა რო და წო დო რე-
თი თბი ლის თან უფ რო ახ ლოს მდე ბა რე ობს, 
თუმ ცა იმის გა მო, რომ მცხე თის მუ ნი ცი პა ლი-
ტეტს ეკუთ ვ ნის, ამ სოფ ლებს მცხე თის ბრი გა-
და ემ სა ხუ რე ბა, რო მელ საც ორ ჯერ მე ტი დრო 
და თბი ლი სის გავ ლა სჭირ დე ბა ად გილ ზე მი-
სას ვ ლე ლად;

რე კო მენ და ცი ა: ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლე ბი, სა-
დაც თბი ლი სი დან უფ რო სწრა ფი რე ა გი რე ბის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა შე იძ ლე ბა, მი ე კუთ ვ ნოს თბი ლი-
სის სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის ცენტრს.

სა ი რი გა ციო სის ტე მის მარ თ ვა -   
შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი

2014 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა სა ი-
რი გა ციო სის ტე მე ბის მარ თ ვის  ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი. აუდი ტის ობი ექტს წარ მო ად გენ და შპს 
„საქართველოს მე ლი ო რა ცი ა“ (შემდგომში-
კომპანია). აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ი ცა რე კო-
მენ და ცი ე ბი, რომ ლე ბიც ეხე ბო და სა ი რი გა ციო 
მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის ზრდას, წყლის პრო-
დუქ ტი ულ გა ნა წი ლე ბას, დარ გის სტრა ტე გი უ-
ლი ხედ ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბის ხელ შეწყო ბა სა და 
სა ი რი გა ციო სის ტე მის სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფას. 2016-2017 წლე ბის შემ დ გო მი 
რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ-
ში, სამ სა ხურ მა  გან მე ო რე ბით შე ის წავ ლა რამ-
დე ნი მე სა კითხი. 

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი 
პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა

ფაქ ტი: ირ წყ ვე ბა რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი სის ტე მის 
მხო ლოდ მე სა მე დი. 

მი ზე ზი: არ არ სე ბობს წყლის გა მა ნა წი ლე ბე ლი 
(ჩამკეტი) ფა რე ბი და წყლის გა ნა წი ლე ბის გრა-
ფი კი. 

დი  აგ   რა  მა 19. რეაგირების დროის მაჩვენებელი 
წუთებში 2015 წელს
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რე კო მენ და ცი ა: და რე გუ ლირ დეს წყლის რე სურ-
სის თა ნა ბა რი გა ნა წი ლე ბა გრა ფი კის და ჩამ კე ტი 
ფა რე ბის მეშ ვე ო ბით.

შე დე გი: კონ სერ ვა ტი უ ლი გათ ვ ლე ბით, აღ ნიშ ნულ 
ხრა მარ ხის უბან ზე შე საძ ლე ბე ლია მი ნი მუმ 1 (ერთი) 
მლნ ლა რით მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის მო სავ ლის მი ღე ბა.

დი  აგ   რა  მა 20. ფა ტა ლუ რი შემ თხ ვე ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 1,000,000 მო სახ ლე ზე (OECD)
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ფატალური შემთხვევები საშუალო ევროპული მაჩვენებელი

საგ ზაო უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო-
ფის პრე ვენ ცი უ ლი  ღო ნის ძი ე ბე ბი

სა ქარ თ ვე ლო ში ავ ტო საგ ზაო შეთხ ვე ვე ბის შე დე-
გად გარ დაც ვ ლილ თა და და შა ვე ბულ თა რა ო დე-
ნო ბა 1,000,000 მო სახ ლე ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე-
მა ტე ბა სა შუ ა ლო ევ რო პულ მაჩ ვე ნე ბელს.
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აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი 
პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

ფაქ ტი: სა ქარ თ ვე ლო ავ ტო საგ ზაო შემ თხ ვე ვე ბი-
სას ყვე ლა ზე მა ღა ლი ფა ტა ლუ რი შე დე გე ბის მქო-
ნე  ქვე ყა ნაა  ევ რო პა ში. 

მი ზე ზი: მა გა ლი თად, არ  ხდე ბა  ე.წ. „შავი წერ ტი-
ლე ბის“ (ადგილები, სა დაც ყვე ლა ზე ხში რია შე ჯა-
ხე ბე ბი)   გა მოვ ლე ნა, შე სა ბა მი სი მი ზან მი მარ თუ-
ლი სა პა სუ ხო პო ლი ტი კის გან საზღ ვ რა და სხვა 
პა სუ ხის მ გე ბელ უწყე ბებ თან (მაგალითად, მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტი, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ რო, ეკო-
ნო მი კის სა მი ნის ტ რო) ინ ფორ მა ცი ის ეფექ ტი ა ნი  
და დრო უ ლი კო მუ ნი კა ცი ა.

რე კო მენ და ცი ა: მოხ დეს ინ ფორ მა ცი ის  აღ რიცხ-
ვა, ავ ტოსაგ ზაო შემ თხ ვე ვე ბის ზუს ტი ლო კა ცი ე ბის 
დად გე ნა, ე.წ. „შავი წერ ტი ლე ბის“ რუ კის შედ გე ნა 
და მათ ზე დრო უ ლი რე ა გი რე ბა (მაგალითად, საგ-
ზაო ნიშ ნე ბის და ყე ნე ბა, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა).

კმ შემთხვევა დაშავებული დაღუპული

28 17 32 5

50 15 31 3

27 15 27 2

24 15 10 9

ინ კ ლუ ზი უ რი სწავ ლე ბა -    
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

სპე ცი ა ლუ რი სა გან მა ნათ ლებ ლო სა ჭი რო ე ბის 
მქო ნე (შემდგომში - სსსმ)  მოს წავ ლე ე ბის სას-
კო ლო პრო ცეს ში სრულ ფა სო ვა ნი ინ ტეგ რი რე-
ბა ინ კ ლუ ზი უ რი გა ნათ ლე ბის მთა ვარ მი ზანს და 
სა ხელ მ წი ფოს თ ვის ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან 
გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. მო ცე მუ ლი მიზ ნის მი-
საღ წე ვად სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი-
ე რე ბის სა მი ნის ტ რო ახორ ცი ე ლებს „ინკლუზიური 
სწავ ლე ბის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მას“.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი 
პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

ფაქ ტი: 2016 წლის მდგო მა რე ო ბით, ქვე ყა ნა ში 624 
სა ჯა რო სკო ლა ში მოწყო ბი ლია პან დუ სი, რის თ-
ვი საც სა შუ ა ლოდ გა ი ხარ ჯა 190.8 ათა სი ლა რი; 

26 სა ჯა რო სკო ლა ში და მონ ტა ჟე ბუ ლია ლიფ ტი, 
რა ზეც სა შუ ა ლოდ მი ი მარ თა 1.09 მლნ ლა რი; 440 
სა ჯა რო სკო ლა ში ადაპ ტი რე ბუ ლია სა ნი ტა რუ ლი 
კვან ძე ბი, რაც და ახ ლო ე ბით 1.15 მლნ ლარს ით-
ვა ლის წი ნებ და. სულ სა მი ვე კომ პო ნენ ტის მოწყო-
ბა ზე სხვა დას ხ ვა სკო ლა ში გა ი ხარ ჯა და ახ ლო ე-
ბით,  2.44 მლნ ლა რი.

მი ზე ზი: კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მის არარ სე ბო ბა, 
რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც სსსმ მოს წავ ლის სწავ-
ლე ბის მიზ ნით, სკო ლი სათ ვის და მა ტე ბი თი და-
ფი ნან სე ბის გა მო ყო ფამ დე უნ და ფას დე ბო დეს,  
რამ დე ნად ადაპ ტი რე ბუ ლია ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ-
ლი გა რე მო და შე საძ ლე ბე ლია თუ არა სსსმ  მოს-
წავ ლის თ ვის მო ცე მულ სკო ლა ში გა ნათ ლე ბის მი-
ღე ბა. ამას თა ნა ვე, იკ ვე თე ბა სამ მარ თ ვე ლო სა და 
სა ა გენ ტოს შო რის სკო ლე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ი სას 
კო ორ დი ნა ცი ის ნაკ ლე ბო ბის რის კე ბი, რომ ლის 
დრო საც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბო და სკო-
ლებ ში ინ კ ლუ ზი უ რი სწავ ლე ბის და ნერ გ ვის ხელ-
შეწყო ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა.

შე დე გი: და ხარ ჯუ ლი თან ხე ბის კონ კ რე ტულ 
სკო ლებ ზე მი მარ თ ვის შემ თხ ვე ვა ში, ნაც ვ ლად 
სხვა დას ხ ვა სკო ლა ში ცალ კე უ ლი კომ პო ნენ ტის 
მოწყო ბი სა, შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და 54 სკო-
ლის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი გა რე მოს სრუ ლად 
აღ ჭურ ვა.

რე კო მენ და ცი ა: გა ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო-
ბის გაზ რ დის და სახ ს რე ბის ეფექ ტი ა ნად და პრო-
დუქ ტი უ ლად ხარ ჯ ვის მიზ ნით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 
სა მი ნის ტ როს სამ მარ თ ვე ლო სა და შე სა ბა მი სი 
სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლე ბის მი ერ ერ თობ ლი-
ვად შე მუ შავ დეს სა მოქ მე დო გეგ მა და და ი ნერ გოს 
კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი, რის მი ხედ ვი თაც სსსმ 
მოს წავ ლის ჩა რიცხ ვამ დე შე ფას დე ბა სკო ლის გა-
რე მო, პრი ო რი ტე ტე ბის მი ხედ ვით მოხ დე ბა სკო-
ლე ბის შერ ჩე ვა და შე სა ბა მი სად,  ეტა პობ რი ვად 
მოხ დე ბა სკო ლე ბის სრუ ლი ადაპ ტა ცი ა.
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და ნარ თი N2.ფი ნან სუ რი 
და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის 
მა გა ლი თე ბი

ფი ნან სუ რი და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის 
შე დე გე ბი

აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ა ა ნა ლი ზა გა სუ ლი წლის 
ფი ნან სუ რი და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის მიგ ნე-
ბე ბი და გა მოკ ვე თა ისე თი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის 
დარ ღ ვე ვე ბი, რომ ლე ბიც სა ხელ მ წი ფოს თ ვის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და აქ ტუ ა ლუ რი ა. აღ ნიშ ნუ ლის 
ფარ გ ლებ ში, გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას სა ჭი-
რო ებს შემ დე გი სა კითხე ბი:

1. სა ხელ მ წი ფო  შეს ყიდ ვე ბის  მარ თ ვა

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვა სა და პრო ცეს თან და კავ ში-
რე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი გუ ლის ხ მობს მარ თ ვის ისეთ 
ნაკ ლო ვა ნე ბებს, რომ ლე ბიც ხელს უშ ლის სა ბი უ-
ჯე ტო სახ ს რე ბის ეკო ნო მი ურ, პრო დუქ ტი ულ  და  
ეფექ ტი ან  გან კარ გ ვას. 

ამ მი მარ თუ ლე ბით 2017 წელს  გა მოვ ლე ნი ლი 
ხარ ვე ზე ბი უკავ შირ დე ბა შეს ყიდ ვე ბის სხვა დას ხ ვა  
სა ფე ხურს,  კერ ძოდ:

• ბაზ რის  არას რულ ყო ფი ლი  კვლე ვა 

ბაზ რის არას რულ ყო ფი ლი კვლე ვის შემ თხ-
ვე ვე ბის ერ თ -ერ თი მკა ფიო მა გა ლი თია სსიპ 
-საგანმანათლებლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ რას ტ-
რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ 2014-
2015 წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბი. 
აუდიტ მა მო იც ვა ჯამ ში 188 ხელ შეკ რუ ლე ბა.

სსიპ - სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ-
რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს 2014-
2015 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ბაზ რის კვლე ვის ეტაპ ზე არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა 
კომ პა ნი ე ბის შერ ჩე ვა შეს ყიდ ვის საგ ნის პა რა-
მეტ რე ბის, მა ხა სი ა თებ ლე ბის, სირ თუ ლის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით. ასე ვე  მოკ ვ ლე ვის დაწყე ბის შე სა-
ხებ გა ნაცხად ში არ იყო მი თი თე ბუ ლი შე სას ყი დი 

ლა ბო რა ტო რი უ ლი აღ ჭურ ვი ლო ბის თი თო ე უ ლი 
ელე მენ ტის  ტექ ნი კუ რი  პა რა მეტ რე ბი.

• ტენ დე რებ ში  პრე ტენ დენ ტ თა  არა სა მარ-
თ ლი ა ნი  შერ ჩე ვა,  შე ფა სე ბა,  დის კ ვა ლი-
ფი კა ცია

ასე ვე ხში რია შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც სა ტენ დე რო 
დო კუ მენ ტა ცი ით გან საზღ ვ რუ ლია კონ კუ რენ ცი ის 
შემ ზღუ და ვი პი რო ბე ბი, რაც იწ ვევს ტენ დე რე ბის 
არა კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში წარ მარ თ ვას. აღ ნიშ-
ნუ ლის შე დე გი შე იძ ლე ბა იყოს და ბა ლი ხა რის ხით 
შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი, ზედ მე ტად გა დახ დი ლი 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბი და სხვ. რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, სა-
ტენ დე რო პრო ცე დუ რე ბი შე ი ცავს  ისეთ  ნაკ ლო ვა-
ნე ბებს, რო გო რე ბი ცა ა, პრე ტენ დენ ტე ბის არა სა მარ-
თ ლი ა ნი დის კ ვა ლი ფი კა ცი ა, შერ ჩე ვა და შე ფა სე ბა. 
მა გა ლი თად:

სსიპ - სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ-
როს მომ სა ხუ რე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ 2015-2016 
წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო შეს-
ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 

ტენ დე რე ბის სა შუ ა ლე ბით შეს ყიდ ვე ბის გან ხორ-
ცი ე ლე ბი სას ცალ კე ულ შემ თხ ვე ვა ში, სა ტენ დე რო 
დო კუ მენ ტა ცი ებ ში შე სას ყი დი სა ქონ ლის აღ წე რი-
სას მი თი თე ბუ ლი იყო ისე თი სპე ცი ფი კა ცი ე ბი, რო-
მელ თა სი დი დე ე ბის მკაცრ ჩარ ჩო ებ ში მოქ ცე ვა ან 
სა ერ თოდ სა ჭი რო ე ბა აუცი ლებ ლო ბას არ წარ-
მო ად გენ და და აკ მა ყო ფი ლებ და მხო ლოდ კონ-
კ რე ტუ ლი პრე ტენ დენ ტის პა რა მეტ რებს. კერ ძოდ, 
პრე ტენ დენ ტე ბის მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი იყო ისე თი 
სა ქო ნე ლი, რო მელ თა ტექ ნი კუ რი მა ხა სი ა თებ ლე-
ბი ზუს ტად ემ თხ ვე ო და სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცი-
ით გან საზღ ვ რულ მოთხოვ ნებს. ასეთ პი რო ბებ ში, 
ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ო ბას იღებ და მხო ლოდ 
ერ თი პრე ტენ დენ ტი, რი თაც ავ ტო მა ტუ რად გა მო-
ი რიცხე ბო და კონ კუ რენ ცია და ფა სის კლე ბა.

თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 
და ქო ბუ ლე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

2015 წელს თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა, სას მე ლი 
წყლის სის ტე მის სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ე ბის 
შეს ყიდ ვის 2 ტენ დერ ში, არა საკ მა რი სი ანა ლო გი-
უ რი სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის მო ტი ვით, დის კ ვა-
ლი ფი კა ცია მი ა ნი ჭა კონ კუ რენ ტებ თან შე და რე ბით 
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51.8 ათა სი ლა რით და ბა ლი სა ტენ დე რო ფა სის 
მქო ნე პრე ტენ დენტს. მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სა ტენ-
დე რო დო კუ მენ ტა ცი ით მო ითხო ვა 1 მლნ ლა რის 
გა მოც დი ლე ბა, მა შინ რო დე საც, შე სას რუ ლე ბე ლი 
სა მუ შა ო ე ბის სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბა შე ად გენ-
და 176.2 ათას  და 99.7 ათას ლარს.

• და უ სა ბუ თებ ლად ანაზღა უ რე ბუ ლი ხარ ჯე ბი

შეს ყიდ ვე ბის ხარ ჯე ბის ანაზღა უ რე ბა და შეს რუ ლე-
ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის სა თა ნა დო შე ფა სე ბა მნიშ ვ ნე-
ლო ვან პრობ ლე მას წარ მო ად გენს სა ხელ მ წი ფო 
შეს ყიდ ვე ბის პრო ცეს ში. მა გა ლი თად, ვლინ დე ბა 
შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც ხარ ჯე ბი ანაზღა უ რე ბუ-
ლია შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის და სა ბუ თე ბის 
გა რე შე  ან  ვერ დას ტურ დე ბა სა ა ვან სო ან გა რიშ ს-
წო რე ბე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა. მა გა ლი თად:

ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ის 2016 
წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

ბა თუ მის მე რი ამ, ოთხი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის მშე-
ნებ ლო ბი სა და მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ის კე თილ-
მოწყო ბის სა მუ შა ო ე ბის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვის 
მიზ ნით, გა მო აცხა და ელექ ტ რო ნუ ლი ტენ დე რი. 
მიმ წო დე ბელს ავან სად გა და ე რიცხა 1.62 მლნ ლა-
რი, თუმ ცა არ გა მოკ ვ ლე უ ლა სა ა ვან სო ან გა რიშ ს-
წო რე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა და არ შე ფა სე ბუ ლა 
გა რან ტო რი კომ პა ნი ის სან დო ო ბა. მიმ წო დე ბელ მა 
კომ პა ნი ამ არ შე ას რუ ლა ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. გა რე-
მო ე ბა თა არა ჯე რო ვა ნი გა მოკ ვ ლე ვი სა და რის კე-
ბის შე უ ფა სებ ლო ბის გა მო, მუ ნი ცი პა ლი ტეტს მი ად-
გა არა ნაკ ლებ 1.43 მლნ ლა რის ზი ა ნი.

• არა ე ფექ ტი ა ნი ხარ ჯე ბი

ხში რია ისე თი დარ ღ ვე ვე ბი, გან სა კუთ რე ბით მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში, რო დე საც ვერ ხერ ხ დე ბა სა-
ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბით შე ძე ნი ლი აქ ტი ვე ბის და ნიშ-
ნუ ლე ბი სა მებრ გა მო ყე ნე ბა. ამ გ ვა რი შეს ყიდ ვე ბი 
კლა სი ფი ცირ დე ბა,  რო გორც არა ე ფექ ტი ა ნი ხარ-
ჯე ბი. მა გა ლი თად: 

ყვარ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2015-2016 წლე ბის 
ფი ნან სუ რი და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 2015-2016 წლებ ში სტი ქი ის შე-
დე გე ბის სა ლიკ ვი და ცი ოდ შე ძე ნი ლი 556.9 ათა-

სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 69.6 ათა სი კვ.მ თუ ნუ ქი 
გა დას ცა მო სახ ლე ო ბას, რო მელ საც თა ვი ან თი 
ძა ლე ბით უნ და გა მო ეც ვა ლათ და გა და ე ხუ რათ 
სახ ლე ბის და ზი ა ნე ბუ ლი სა ხუ რა ვე ბი. გა და ცე მუ-
ლი მა სა ლის ხარ ჯ ვის მდგო მა რე ო ბის შეს წავ ლით 
გა ირ კ ვა, რომ და ზა რა ლე ბუ ლი მო სახ ლე ო ბის 
უმე ტე სო ბას - 283 ოჯახს, არ გა მო უ ყე ნე ბია გა და-
ცე მუ ლი 404.3 ათა სი ლა რის 50.7 ათა სი კვ.მ თუ-
ნუ ქი (72.6%) და სტი ქი ის შე დე გე ბი არ არის ლიკ-
ვი დი რე ბუ ლი. 

2. აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა

2017 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბით ირ კ ვე ვა, 
რომ აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის კუთხით სა ხელ მ წი ფო 
დგას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე. გან-
სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია ისე თი სა კითხე ბი, რო-
გო რე ბი ცა ა, სა წარ მო თა არა ე ფექ ტი ა ნი მარ თ ვა, 
ბი უ ჯეტ ში მი უ მარ თა ვი სახ ს რე ბი, არას რუ ლი ინ-
ვენ ტა რი ზა ცი ა, გა უ ნა წი ლე ბე ლი დი ვი დენ დე ბი, 
ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზე ბი სა და სარ გებ ლო ბის უფ ლე-
ბით გა და ცე მის პრო ცე დუ რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და სხვ.

• გა უ ნა წი ლე ბე ლი დი ვი დენ დე ბი

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ფი ნან ს თა და 
ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი

სა წარ მო თა 2015 წლის დი ვი დენ დის გა ნა წი ლე-
ბის შე სა ხებ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი უ ხე-
და ვად, 2016 წელს არ გან ხორ ცი ელ და 1.81 მლნ 
ლა რის დი ვი დენ დის სა ხით ბი უ ჯეტ ში მო ბი ლი ზე-
ბა.

• ქო ნე ბის იჯა რით გა ცე მა

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს 
2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ბა ლან ს ზე 295.2 ათა სი ლა რის 
მოთხოვ ნე ბი ირიცხე ბა მო ი ჯა რე ე ბის მი მართ, 
რომ ლე ბიც სის ტე მა ტუ რად არ ღ ვევ დ ნენ და კის-
რე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს სა ი ჯა რო ქი რის გა დახ-
დის ნა წილ ში. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ისი ნი არ 
იხ დიდ ნენ სა ი ჯა რო გა და სახ დე ლებს, სა მი ნის ტ-
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როს მი ერ დრო უ ლად არ გა ტარ და შე სა ბა მი სი 
ღო ნის ძი ე ბე ბი (პირგასამტეხლოს და კის რე ბა, 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის გა უქ მე ბა და თან ხის და კა ვე ბა 
შე სა ბა მი სი მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ რი დან), რა მაც 
და ვა ლი ა ნე ბე ბის დაგ რო ვე ბა გა მო იწ ვი ა. აღ ნიშ-
ნუ ლი მო ი ჯა რე ე ბი დან, კომ პა ნია „ნიგი 2009“,  ჯა-
მუ რი და ვა ლი ა ნე ბით 93.9 ათა სი ლა რი, ლიკ ვი-
დი რე ბუ ლი ა. 

• შემ ზღუდ ვე ლი პი რო ბე ბი ქო ნე ბის პრი ვა ტი-
ზე ბი სას

2015-2016 წლებ ში ქ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი-
ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 
მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას მი წის ფარ-
თე ბი უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში პრი ვა ტი ზე ბის თ ვის გა-
მო აქვს პი რო ბით - „დარეგისტრირებული კონ-
ფი გუ რა ცი ით მშე ნებ ლო ბის უფ ლე ბის გა რე შე“. 
გა მოვ ლინ და, რომ რიგ შემ თხ ვე ვებ ში მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტი, მის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ ერთ სა-
კა დას ტ რო ერ თე უ ლად რე გის ტ რი რე ბულ მი წის 
ფართს ჰყოფს რამ დე ნი მე სა კა დას ტ რო ერ თე უ-
ლად და შემ დეგ, ერ თ -ერ თი გა მო აქვს აუქ ცი ონ ზე 
შემ ზღუ და ვი პი რო ბით. აუქ ცი ო ნე ბის უმ რავ ლე-
სო ბა მიმ დი ნა რე ობს უკონ კუ რენ ტო გა რე მო ში და 
პო ტენ ცი უ რი მყიდ ვე ლი ხდე ბა მო მიჯ ნა ვე ნაკ ვე-
თის მე სა კუთ რე.

• ქო ნე ბის ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ხარ ვე ზე ბი

ასე ვე  ხში რია შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც აუდი ტის 
ობი ექ ტებს არ გა აჩ ნი ათ სრულ ყო ფი ლი ინ ფორ-
მა ცია მათ სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნე ბის შე-
სა ხებ ან აქვთ არას რულ ყო ფი ლი ინ ფორ მა ცი ა. 
აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე უ ლია ქო ნე ბის ინ ვენ ტა რი-
ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბულ ხარ ვე ზებ თან. ასე ვე  
ვლინ დე ბა აქ ტი ვე ბის არაპ რო დუქ ტი უ ლი გა მო ყე-
ნე ბის შემ თხ ვე ვე ბიც.

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს 
2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს სხვა დას ხ ვა ქვე და ნა ყოფ ზე რიცხუ-
ლი მა ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის ინ ვენ ტა რი ზა-
ცი ის ჩა ტა რე ბის მიზ ნით, 2016 წლის 1 ოქ ტომ ბერს 
დაწყე ბუ ლი ინ ვენ ტა რი ზა ცი ე ბი დად გე ნილ ვა დებ-

ში ვერ დას რულ და და მა თი შე დე გე ბი ბუ ღალ ტე-
რი ას წა რედ გი ნა წლი უ რი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ-
გე ბის ჩა ბა რე ბის ვა დის (1 აპ რი ლი) ამო წურ ვის 
შემ დეგ. შე სა ბა მი სად, სა მი ნის ტ როს წლი ურ ან გა-
რიშ გე ბა ში არ ასა ხუ ლა ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის შე დე-
გად გა მოვ ლე ნი ლი და ნაკ ლი სე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში მყოფ ზო გი ერთ 
უწყე ბა ში სსიპ  - სა მო ქა ლა ქო ავი ა ცი ის სა ა გენ ტო-
ში, სსიპ - სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ-
ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტო სა   და  სსიპ  - ბა თუ მის 
სა ხელ მ წი ფო საზღ ვაო აკა დე მი ა ში  2016 წელს 
არ ჩა ტა რე ბუ ლა ძი რი თა დი აქ ტი ვე ბის სა ვალ დე-
ბუ ლო ინ ვენ ტა რი ზა ცი ა. 

3. სა ბი უ ჯე ტო  რე სურ სე ბის  მარ თ ვა

სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე-
ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი ხშირ შემ თხ ვე ვა ში მი უ თი თებს 
ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის ეტაპ ზე არ სე ბულ მნიშ ვ ნე-
ლო ვან ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე. აღ ნიშ ნულ პრობ ლე მას  
აქვს  სის ტე მუ რი  ხა სი ა თი, რაც გა მო ი ხა ტე ბა სა ბი-
უ ჯე ტო კლა სი ფი კა ცი ის მუხ ლებს შო რის თან ხე ბის  
ხში რი  გა და ნა წი ლე ბით, წი ნას წარ გა სათ ვა ლის-
წი ნე ბე ლი ხარ ჯე ბის სა რე ზერ ვო ფონ დი დან და-
ფი ნან სე ბით, ბი უ ჯე ტის არა თა ნა ბარ ზო მი ე რი და 
კა ნონ შე უ სა ბა მო  ხარ ჯ ვით.

• სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ ვის ხარ ვე ზე ბი

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის სა-
მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

2016 წელს პროგ რა მებს, ქვეპ როგ რა მებს, სა ბი უ-
ჯე ტო კლა სი ფი კა ცი ის მუხ ლებ სა და კვარ ტ ლებს 
შო რის ასიგ ნე ბე ბის გა და ნა წი ლე ბის სა ფუძ ვ ლით 
გან ხორ ცი ელ და ხარ ჯ თაღ რიცხ ვის 188 ცვლი ლე-
ბა, თან ხით - 135.22 მლნ ლა რი.

2016 წელს პრე ზი დენ ტის სა რე ზერ ვო ფონ დი-
დან და ფი ნან ს და 8 უმაღ ლე სი სას წავ ლებ ლის 14 
პრო ექ ტი, ჯა მუ რი თან ხით - 619.3 ათა სი ლა რი. 
სახ ს რე ბი მი მარ თუ ლი იყო იმ ღო ნის ძი ე ბე ბის და-
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სა ფი ნან სებ ლად, რომ ლე ბიც სის ტე მა ტურ  ხა სი-
ათს  ატა რებ და  და  არ  წარ მო ად გენ და გა უთ ვა-
ლის წი ნე ბელ ხარჯს.

2015-2016 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტე-
ბის მი ხედ ვით, დე კემ ბ რის ბო ლოს გა წე უ ლი ხარ-
ჯე ბი 78%-ით აღე მა ტე ბა წი ნა თვე ებ ში გა წე უ ლი 
ხარ ჯე ბის სა შუ ა ლო ოდე ნო ბას.

4. აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბა

აღ რიცხ ვა - ან გა რიშ გე ბის კუთხით, ერ თ -ერთ უმ-
ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს პრობ ლე მას წარ მო ად გენს დე ბი-
ტორ - კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი, აქ ტი ვე-
ბის აღ რიცხ ვა და სხვ. მა გა ლი თად:

• დე ბი ტორ - კ რე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი

ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან-
სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ბა ლან ს ზე ირიცხე ბა 17.33 მლნ ლა-
რის დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბა, სა ი და ნაც 2.83 
მლნ ლა რი, 2007-2009 წლებ ში, ყო ველ გ ვა რი სა-
გა რან ტიო დო კუ მენ ტა ცი ის გა რე შეა ავან სად გა-
და რიცხუ ლი არა რე ზი დენ ტი იური დი უ ლი პი რე ბის 
ან გა რი შებ ზე, შე სა ბა მი სად, მი სი ამო ღე ბის ალ ბა-
თო ბა ძა ლი ან მცი რე ა.

ბა ლან ს ზე ირიცხე ბა 11.79 მლნ ლა რის კრე დი ტო-
რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბა, სა ი და ნაც 11.14  მლნ  ლა რი 
2005  წლამ დეა  წარ მო შო ბი ლი, მათ შო რის, 8.36 
მლნ ლა რი თა ნამ შ რომ ლებ ზე გა უ ცე მე ლი ხელ-
ფა სე ბი ა, ხო ლო 2.78 მლნ ლა რი სხვა დას ხ ვა კრე-
დი ტორ ზე ირიცხე ბა, რო გორც სა ქონ ლის, მომ სა-
ხუ რე ბის და არა ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის მი წო დე ბით 
წარ მო შო ბი ლი და ვა ლი ა ნე ბა.

სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის, ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო-
ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი-
ნან სუ რი აუდი ტი 

სა მი ნის ტ როს ბა ლან ს ზე არ არის აღ რიცხუ ლი 
„რეფერალური მომ სა ხუ რე ბი სა“ და „საყოველთაო 
ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის“ სა ხელ მ წი ფო პროგ რა-
მე ბის ფარ გ ლებ ში, სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე-
ბის მი ერ გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა უძ ველ ზე წარ-

მო შო ბი ლი კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბა, სულ 
8.97 მლნ ლა რი. აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შე დე გად აღ ნიშ ნუ ლი ხარ ვე ზი 
ნა წი ლობ რივ გა მოს წორ და.

• აქ ტი ვე ბის აღ რიცხ ვის ხარ ვე ზე ბი

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის სა-
მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა-
ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ფი ნან სურ ან გა რიშ-
გე ბა ში არ არის ასა ხუ ლი 27.74 მლნ ლა რის ღი-
რე ბუ ლე ბის ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბე ბი, რო მელ თა 
სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბა ცვე თის შე დე გად ამორ-
ტი ზე ბუ ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტი ვე ბი უნ და ირიცხე-
ბო დეს ბა ლან სის საც ნო ბა რო მუხ ლ ზე, რო გორც 
ამორ ტი ზე ბუ ლი ძი რი თა დი აქ ტი ვე ბი. 

5. სა კად რო პო ლი ტი კა

სსიპ - სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყებ ლის  2015-2016 
წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მა უწყებ ლის 103 თა ნამ შ რომ ლის მი ერ დარ ღ ვე-
უ ლია „მაუწყებლობის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს 
კა ნო ნი, რომ ლი თაც მათ ეკ რ ძა ლე ბო დათ პა რა-
ლე ლუ რად ანაზღა უ რე ბა დი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბა 
სხვა მა უწყე ბელ ში.

სა მე ურ ვეო საბ ჭოს ყო ფილ წევრს, რო მელ საც 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ვა და ჰქონ და შეწყ ვე ტი ლი, 5 
თვის გან მავ ლო ბა ში ჰო ნო რა რის სა ხით უსა ფუძ ვ-
ლოდ მი ღე ბუ ლი აქვს 12.8 ათა სი ლა რი.
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1 სს  - სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის  2015 წლის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
2 სსიპ - სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყებ ლის საქ მი ა ნო ბის 2015 წლის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
3 სსიპ  - ვე ტე რა ნე ბის საქ მე თა სა ხელ მ წი ფო სამ სა ხუ რის 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
4 სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს მმარ თ ვე ლო ბის სფე რო ში შე მა ვა ლი  სსიპ - შე მო სავ ლე ბის სამ-

სა ხუ რის  2014-2015 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის  აუდი ტი
5 ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ის კე თილ მოწყო ბის სა ქა ლა ქო სამ სა ხუ რის 2013 წლის 1 იან-

ვ რი დან 2016 წლის 1 იან ვ რამ დე პე რი ო დის  შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
6 არა სა მე წარ მეო (არაკომერციული) იური დი უ ლი პი რის - ევ რო პის ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი უ რი ფეს ტი-

ვა ლის  - „თბილისი 2015-ის“  სა ორ გა ნი ზა ციო კო მი ტე ტის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
7 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი 

აუდი ტი
8 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის 

ფი ნან სუ რი აუდი ტი
9 2015-2016 წლებ ში ქ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა 

და გან კარ გ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
10 სსიპ - სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ სა გან მა-

ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა თა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით 2014-2015 წლებ ში გან ხორ ცი-
ე ლე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

11 „სოციალური რე ა ბი ლი ტა ცი ი სა  და ბავ შ ვ ზე ზრუნ ვის“ ქვეპ როგ რა მის 2012-2015 წლის 1 ივ ლი სამ დე პე-
რი ო დის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

და ნარ თი N3. სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში 2017 წელს გა დაგ ზავ ნი ლი 
ან გა რი შე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი

და ნარ თი N4. სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის ოქ მე ბი პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბი სა 
და სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტე ბის წი ნა აღ მ დეგ

N პი რის და სა ხე ლე ბა ში ნა არ სი სან ქ ცია (ლარი)
1 პარ ტია „ცენტრისტები“ დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო ბა 5000 ლა რი
2 „ჩვენი სამ შობ ლო“ დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა

3 „სოციალ-დემოკრატები სა ქარ თ ვე ლოს გან-
ვი თა რე ბის თ ვის“ დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა

4 ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტი უ ლი ალი ან სი დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა
5 „მთლიანი სა ქარ თ ვე ლო“ დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა
6 „რეფორმატორები“ დეკ ლა რა ცი ე ბის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა

7 პარ ტია  „თავისუფლება - ზვი ად გამ სა ხურ-
დი ას გზა“ ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა 2000 ლა რი

8 სა ქარ თ ვე ლოს ლე ი ბო რის ტუ ლი პარ ტია ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა 2000 ლა რი
9 მა მუ ლიშ ვილ თა ორ დე ნი   „სამშობლო“ ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა

10 პარ ტია  „საქართველო“ ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა
11 მე რაბ კოს ტა ვას სა ზო გა დო ე ბა ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა
12 118 და მო უ კი დე ბე ლი კან დი და ტი ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა შე ნიშ ვ ნა
13 10 და მო უ კი დე ბე ლი კან დი და ტი ან გა რი შის წარ მო უდ გენ ლო ბა 1000 ლა რი

14 ა(ა )იპ  - „თანასწორობა 17“ რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის თ ვის აკ რ ძა-
ლუ ლი შე მო წი რუ ლე ბა 500 ლა რი

15 შპს  „ულტრადენტი“ ეროვ ნუ ლი ფო რუ მის თ ვის აკ რ ძა ლუ-
ლი შე მო წი რუ ლე ბა 600 ლა რი
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1 დე დოფ ლის წყა როს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

2 მარ ტ ვი ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
3 ადი გე ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

4 ახალ ქა ლა ქის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი  და  2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი-
ტი

5 ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

6 გარ დაბ ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
7 ნი ნოწ მინ დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
8 ახალ ცი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
9 ქა რე ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 

10 ხა შუ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 

11 ქა ლაქ ახალ ცი ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

12 თეთ რიწყა როს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
13 ლან ჩხუ თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
14 ყაზ ბე გის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
15 ვა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
16 ზუგ დი დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
17 ყვარ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
18 გურ ჯა ა ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

19 ქა ლაქ ზუგ დი დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი და  2015-2016  წლე ბის  შე სა ბა მი სო ბის  
აუდი ტი

20 ქ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის მარ თ ვი სა და გან კარ გ ვის 
2015-2016  წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

21 ქ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის „გამწვანების ღო ნის ძი ე ბე ბის პროგ რა მის“ ფარ გ ლებ ში 2015-2016 
წლებ ში გა წე უ ლი ხარ ჯე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

22 ზეს ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2014-2015 წლე ბის სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი-
სო ბის აუდი ტი

23 დმა ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2015-2016 წლე ბის სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

24 თვით მ მარ თ ვე ლი თე მი - თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2014-2015 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

25 თვით მ მარ თ ვე ლი ქა ლა ქი თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2014-2015 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

26 ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ის ნის რა ი ო ნის გამ გე ო ბის 2015-2016 წლე ბის სა ფი ნან სო -ე კო ნო-
მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

27
აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპა რა ტი სა და სა რე ზერ ვო ფონ დის სა ბი უ ჯე ტო 
სახ ს რე ბი სა და მა ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და ხარ ჯ ვის 2016 წლის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

28

აფხა ზე თის ა/რ მთავ რო ბის წარ მო მად გენ ლო ბებ ში (აღმოსავლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში, სა მეგ რე ლო სა და 
ზე მო სვა ნეთ ში, იმე რე თის, გუ რი ის,  რა ჭა- ლეჩხუ მის და ქვე მო სვა ნე თის და აჭა რის ავ ტო ნო მი ურ რეს-
პუბ ლი კა ში, ზე მო აფხა ზეთ ში) ფონ დის სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბი სა და მა ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის გა მო-
ყე ნე ბი სა და ხარ ჯ ვის 2016 წლის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 
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29

სსიპ - სო ხუ მის კონ ს ტან ტი ნე გამ სა ხურ დი ას სა ხე ლო ბის სა ხელ მ წი ფო დრა მა ტუ ლი თე ატ რის, სსიპ - 
სო ხუ მის მო ზარდ მა ყუ რე ბელ თა პრო ფე სი უ ლი სა ხელ მ წი ფო თე ატრ  „თეთრი ტალ ღის“, სსიპ - აფხა ზე-
თის სიმ ღე რი სა და ცეკ ვის სა ხელ მ წი ფო ან სამბლ  „აფხაზეთის“, სსიპ - გუ რამ ყუ რაშ ვი ლის სა ხე ლო ბის 
აფხა ზე თის სა ხელ მ წი ფო სა გუნ დო კა პე ლის - სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბი სა და მა ტე რი ა ლუ რი ფა სე უ ლო ბე ბის 
გა მო ყე ნე ბი სა და ხარ ჯ ვის 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 

30

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის დევ ნილ თა საქ მე ე ბის დე პარ ტა მენ ტის, აფხა ზე თის ავ ტო ნო-
მი უ რი რეს პუბ ლი კის იუს ტი ცი ის დე პარ ტა მენ ტის, აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სოფ ლის მე-
ურ ნე ო ბის, გა რე მოს დაც ვი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ 2016 წელს სა ბი უ ჯე ტო 
სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვის მიზ ნობ რი ო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

31 აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 
წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

32 აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ-
რი აუდი ტი

33 აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის უმაღ ლე სი საბ ჭოს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

34 აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის გა ნათ ლე ბი სა და კულ ტუ რის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან-
სუ რი აუდი ტი

35 აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის  მთავ რო ბის საქ ვე უწყე ბო და წე სე ბუ ლე ბა - ად მი ნის ტ რა ცი ულ - 
სა მე ურ ნეო სამ მარ თ ვე ლოს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

36 აჭა რის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში საცხოვ რე ბე ლი ობი ექ ტე ბის მარ თ ვა- გან კარ გ ვა
37 ქა ლაქ ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
38 ქო ბუ ლე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
39 შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

40 სსიპ - სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყებ ლის აჭა რის ტე ლე ვი ზია და რა დი ოს 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო-
ბის აუდი ტი

41 შპს „ქ. ბა თუ მის ინ ფექ ცი უ რი პა თო ლო გი ის, შიდ სის და ტუ ბერ კუ ლო ზის რე გი ო ნა ლუ რი ცენ ტ რის“ 2015-
2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

42 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი-
ტი

43 სსიპ - ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის 2016 წლის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
44 ხელ ვა ჩა უ რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

45 სსიპ - სას წავ ლო უნი ვერ სი ტე ტი - ბა თუ მის სა ხელ მ წი ფო საზღ ვაო აკა დე მი ის 2016 წლის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი

46 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 
წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

47 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი

48 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის გა ნათ ლე ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის 
ფი ნან სუ რი აუდი ტი

49 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის უმაღ ლე სი საბ ჭოს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
50 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპა რა ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

51 ქ. თბი ლი სის მას შ ტა ბით ავ ტოტ რან ს პორ ტის გა მო ნა ბოლ ქ ვით გა მოწ ვე უ ლი ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ე რის 
და ბინ ძუ რე ბის შემ ცი რე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

52 სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

53 სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან-
სუ რი აუდი ტი

54 სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მო სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი

55 სა ქარ თ ვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

56 სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი უ ლი პი რის - სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყებ ლის  2015-2016 წლე ბის შე სა ბა-
მი სო ბის აუდი ტი

57 შპს „მექანიზატორის“  შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 2012, 2013 და 2014 წლე ბის სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ო დე-
ბი სათ ვის

58 სექ ტო რულ სა მი ნის ტ რო სა და მის დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში არ სე ბულ სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი ულ პი-
რებს შო რის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის წი ნა პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა
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59 სა სარ გებ ლო წი ა ღი სე უ ლის მო პო ვე ბის სფე როს გა რე მოს დაც ვი თი მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი
60 და საქ მე ბულ თა შრო მი თი უფ ლე ბე ბის დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბი
61 საგ ზაო უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის პრე ვენ ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი 
62 სა ი რი გა ციო სის ტე მის მარ თ ვა (შემდგომი რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი)

63 სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის უმაღ ლე სი საბ ჭოს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი სა და 
შრო მის ანაზღა უ რე ბის 2015-2016 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

64
სსიპ - სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო სა და სსიპ - სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნულ სა-
ა გენ ტო ში სა ჯა რო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბის გან კარ გ ვის 2015-2016 
წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 

65 ბრალ დე ბულ თა და მსჯავ რ დე ბულ თა სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა

66
სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი უ ლი პი რის - სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს მომ სა ხუ რე-
ბის სა ა გენ ტოს მი ერ 2015-2016 წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი 

67 სა ქარ თ ვე ლოს სას ჯე ლაღ ს რუ ლე ბი სა და პრო ბა ცი ის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
68 სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
69 სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
70 ქარ თუ ლი ფეხ ბურ თის გან ვი თა რე ბი სათ ვის 2015, 2016 და 2017 წლის 9 თვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი
71 სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი უ ლი პი რის - სა ჯა რო სამ სა ხუ რის ბი უ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

72
სა ქარ თ ვე ლოს ცენ ტ რა ლუ რი სა არ ჩევ ნო კო მი სი ის 2015-2016 წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი-
ფო შეს ყიდ ვე ბის და სა ოლ ქო სა არ ჩევ ნო კო მი სი ე ბის 2015-2016 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტის ან გა რი ში

73 სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
74 სა ქარ თ ვე ლოს სპორ ტი სა და ახალ გაზ რ დო ბის საქ მე თა სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
75 სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

76 სა ქარ თ ვე ლოს პრე ზი დენ ტის ად მი ნის ტ რა ცი ის მი ერ 2015-2016 წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ-
წი ფო შეს ყიდ ვე ბი სა და სა რე ზერ ვო ფონ დის ხარ ჯ ვის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი 

77 სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
78 სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტის აპა რა ტის 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
79 ინ კ ლუ ზი უ რი სწავ ლე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი

80 სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ პირ თა, გან სახ ლე ბი სა 
და ლტოლ ვილ თა სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

81 სა ქარ თ ვე ლო შრო მის, ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2015 წლის ფი ნან სუ რი 
აუდი ტი

82 სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

83
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა თა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით სსიპ - სა გან მა ნათ-
ლებ ლო და სა მეც ნი ე რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ 2014 - 2015 წლებ ში გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

84 სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლ თა დაც ვის სა მი ნის ტ როს 2016 წლის ფი ნან სუ რი აუდი ტი
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