


saxelmwifo auditis samsaxuri

 

მოხსენება

saqarTvelos 2016 wlis saxelmwifo 
biujetis Sesrulebis wliuri angariSis 

Sesaxeb 

mokle mimoxilva

Tbilisi
2017 w.



სარჩევი

ქვეყნის ძირითადი ეკონომიკური მაჩვენებლები   5

სახელმწიფო ბიუჯეტის მომზადება/დამტკიცება და 
შესრულება აგრეგატულ დონეზე       7

1.1. sa xel mwi fo biu je tis Se mo sav le bi     7
1.1.1. sa ga da sa xa do Se mo sav le bi      8
1.1.2. sxva Se mo sav le bi       11

სახელმწიფო ბიუჯეტის გადასახდელები     15
2.1 mxarjavi dawesebulebebi      17

2.1.1. sa biu je to  or ga ni za cieb Si  biu je tis da geg mvis 
pro ces Si ar se bu li xar ve ze bi      17
2.1.2. Sro mis anaz Rau re ba      19
2.1.3. av to sat ran spor to sa Sua le be bi     24
2.1.4. Ses yid ve bis mar Tvis sa kiT xe bi     27
2.1.5. sa ja ro sa mar Tlis iu ri diu li pi re bi    29

2.2. saer To-sa xel mwi foeb ri vi mniS vne lo bis ga da sax de le bi  31
2.2.1. mTav ro bis sa re zer vo fon di     31
2.2.2. sof lis mxar da We ris prog ra ma     33
2.2.3. ma Ral mTia ni da sax le be bis gan vi Ta re bis fon di   35



სახელმწიფო ფინანსური აქტივები     39
3.1. ses xe bi          39
3.2. aq cie bi da sxva ka pi ta li      40

საგარეო წყაროებიდან მიღებული დაფინანსება    44
4.1. sa ga reo kre di te bi       44
4.2. sa xel mwi fo va lis naS Ti      45

ფისკალური დისციპლინა       47

სახელმწიფო ბიუჯეტის პროგრამული ფორმატი    48

ორგანიზაციული მართვის შეფასების კითხვარი    52



ქვეყნის ძირითადი ეკონომიკური მაჩვენებლები

ekonomikuri maCveneblebi 2014 w. 2015 w. 2016 w.

nominaluri mSp (mln lari) 29,151 31,756 33,922

mSp erT sul mosaxleze (lari) 6,492 8,551 9,118

ekonomikuri zrda 4.6% 2.9% 2.7%

Semosulobebi (mln lari) 9,157 9,891 10,374

gadasaxdelebi (mln lari) 9,010 9,703 10,292 

sagadasaxado Semosavlebi (mln lari) 6,847 7,550 7,987

biujetis deficiti mSp-sTan 2.1% 1.1% 1.4%

saxelmwifo valis moculoba (mln lari) 10,375 13,161 15,123

saxelmwifo vali mSp-sTan 35.6% 41.5% 45.5%

inflacia - samomxmareblo fasebis indeqsi 3.1% 4.0% 2.1%

eqsporti (mln aSS dolari) 2,861 2,205 2,113

importi (mln aSS dolari) 8,602 7,292 7,288

sagareo savaWro saldo (mln aSS dolari) -5,741 -5,088 -5,175

fuladi gzavnilebi (mln aSS dolari) 1,441 1,080 1,151

mimdinare angariSis deficiti mSp-sTan 10.6% 11.7% 13.3%
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სახელმწიფო  ბიუჯეტის მომზადება/დამტკიცება 
და შესრულება აგრეგატულ  დონეზე

2016 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo 
biu je tis ka non Si gan xor ciel da er-
Ti cvli le ba, ris Se de ga dac da ko req-
tir da ro gorc Se mo su lo be bis, ase ve 
ga da sax de le bis maC ve neb le bi. ker Zod, 
Se mo su lo be bis sap rog no zo ode no-
ba 173 mln la riT gai zar da da 10,318 
mln la ri Sead gi na. gai zar da ase ve 
ga da sax de le bis geg mu ri maC ve ne be li 
da 10,298 mln la ris do ne ze ga ni saz-
Rvra. rac See xe ba faq tiur Ses ru le-
bas, fis ka lu ri wlis gan mav lo ba Si mo-
bi li ze bu li Se mo su lo be bis ja mur ma 
ode no bam 10,374 mln la ri Sead gi na da 
56 mln la riT ga daa War ba wliu ri geg-
miT (cvli le ba) gan saz Rvrul maC ve ne-
bels, xo lo sa xel mwi fo biu je ti dan 
ga weu li ga da sax de le bi 10,292 mln la-
ris do ne ze da fiq sir da. amas Tan, 2016 
wlis biu je tis ka no niT naS Tis cvli-
le ba gaT va lis wi ne bu li iyo nu lo va ni 
ode no biT, Tum ca faq tob riv ma Ses ru-
le bam 81.8 mln la ri Sead gi na. 

diag ra ma 1. 2016 wlis sa xel mwi fo biu je tis ag re
ga tu li maC ve neb le bi (aTa si la ri).

1.1. sa xel mwi fo biu je tis 
Se mo sav le bi

2016 wlis biu je tis ka no niT (cvli le-
ba) Se mo sav le bis sap rog no zo maC ve ne-
be li 8,547 mln la ris do ne ze ga ni saz-
Rvra, xo lo faq tob riv ma mo cu lo bam 
8,170 mln la ri Sead gi na (biu je tis 
ka no niT gan saz Rvru li geg mu ri maC ve-
neb lis 100.4%).
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2016 wlis  
biu  je  tis  

ka  no  ni

faq  tob  ri  vi 
 Ses  ru  le  ba

%

sa  ga  da  sa  xa  do 
 Se  mo  sav  le  bi

7,980,000 7,986,750 100.1%

gran  te  bi 246,800 296,827 120.3%

sxva  
Se  mo  sav  le  bi

320,000 296,455 92.6%

Se  mo  sav  le  bi 8,546,800 8,580,032 100.4%

cxri li 1. sa xel mwi fo biu je tis Se mo sav le bis 
kom po nen te bis Ses ru le bis maC ve neb le bi (aTa si 
la ri)

1.1.1. sa ga da sa xa do Se mo sav le bi

2016 wlis gan mav lo ba Si mo bi li ze-
bu li sa ga da sa xa do Se mo sav le bis mo-
cu lo bam 7,987 mln la ri Sead gi na da 
biu je tis ka no niT gan saz Rvrul geg-
mur maC ve ne bels 6.8 mln la riT ga-
daa War ba. aR sa niS na via, rom geg mas Tan 
mi mar Te ba Si Ca mor Ce niT xa siaT de ba 
da ma te bu li Ri re bu le bi s (dRg), sa Se-
mo sav lo da im por tis ga da sa xa de bi.

saSemosavlo gadasaxadi                 aTasi lari

mogebis gadasaxadi                            aTasi lari

damatebuli Rirebulebis  
gadasaxadi                 aTasi lari

aqcizi                  aTasi lari

importis gadasaxadi                 aTasi lari

sxva gadasaxadebi                 aTasi lari
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sa ga da sa xa do Se mo sav le bis Ses ru le-
bis aR niS nu li ten den ciis erT-erT 
mTa var mi zezs war moad gens fi nan sTa 
sa mi nis tros mier ga ta re bu li re for-
ma1, rom lis mi xed vi Tac ga da sa xa dis 
ga dax da aRar xor ciel de ba (amoq med da 
2015 wlis 14 de kem bri dan) ga da sa xa de-
bis Ti Toeu li sa xis Tvis gan saz Rvrul 
sa xa zi no ko deb ze, ris nac vla dac isi-
ni mii mar Te ba xa zi nis er Tia ni an ga-
ri Sis ga da sa xa de bi saT vis gan kuT vnil 
er Tian sa xa zi no kod ze (101001000). 
ker Zod, gan xor cie le bu li cvli le-
be bis Se de gad, ga da sa xa de bis mo bi-

1 finansTan ministris 2015 wlis 7 dekembris 407 brZaneba „biujetis 

Semosulobebis saxazino kodebis damtkicebis Sesaxeb“ saqarTvelos 

finansTa ministris 2007 wlis 22 noembris N1226 brZanebaSi cvlilebis 

Setanis Sesaxeb.

li ze bis pro ce sis pir vel etap ze ga-
dam xde le bi yve la ti pis ga da sa xads 
ix dian xa zi nis er Tian sa xa zi no kod-
ze. ga da sa xa de bis dak la si fi ci re ba ki 
xor ciel de ba kon kre tu li ga dam xde-
lis Tvis ga dax dis va dis dad go mi sas, 
ris ga moc ga dax di li ga da sa xa de bi 
va dis dad go mam de asa xu lia `sxva ga-
da sa xa de bis“ mux lSi. amas Tan, saer-
To-sa xel mwi foeb riv ga da sa xa deb Tan 
er Tad, `sxva ga da sa xa de bis“ mux lSi 
mie mar Te ba av to no miu ri res pub li ke-
bi sa da mu ni ci pa li te te bis kuT vni li 
ga da sa xa de bi dak la si fi ci re bam de.
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biu je tis da geg mvis etap ze `sxva ga da-
sa xa de bis“ mux lis sap rog no zo mniS-
vne lo ba Si gaT va lis wi ne bu li ar iq na 
is faq ti, rom 2016 wlis 31 de kem bris 
mdgo ma reo biT, sxva ga da sa xa de bi dan 
ver mo xer xde bo da saer To-sa xel mwi-
foeb ri vi ga da sa xa de bi sa da te ri to-
riu li er Teu le bis kuT vni li sa ga da-
sa xa do Se mo sav le bis sru lad ga mo-
yo fa. Se de gad, `sxva ga da sa xa de bis“ 
mux lSi wlis bo los aku mu li re bul 
iq na daax loe biT 500 mln lar ze me ti 
ode no bis War bi re sur si. aR niS nu li-
dan ga mom di na re, SeuZ le be lia wlis 
gan mav lo ba Si mo bi li ze bu li, sa xel-
mwi fo biu jet Si mi sa mar Ti sa ga da sa xa-
do Se mo sav le bis (ro gorc ag re gi re-
bu lad, ase ve cal keu li ga da sa xa de bis 
do ne ze) zus ti ode no bis gan saz Rvra 
da biu je tis ka no niT gan saz Rvrul 
wliur sap rog zo no geg meb Tan mi mar-
Te ba Si ma Ti Ses ru le bis mdgo ma reo bis 
Se sa xeb srul yo fi li ana li zis Ca ta-
re ba.

biu je tis ka no niT gan saz Rvrul geg-
mur maC ve ne bel Tan Se da re biT mniS vne-
lo va ni Ca mor Ce niT xa siaT de ba dRg-
dan mi Re bu li Se mo sav le bi (516 mln 
la ris ode no biT). aR niS nu li faq tis 
ga mom wve vi mi ze zi da Se sa ba mi si ax sna-

gan mar te ba, biu je tis Ses ru le bis an-
ga riS Si war mod ge ni li ar aris.

rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tros:

 sa xel mwi fo biu jet Si mo bi li-
ze bu li sa ga da sa xa do Se mo sav le bis 
an ga riS ge bis pro ce sis gam Wvir va-
lo bi sa da ka no niT gan saz Rvrul 
geg mur maC ve neb leb Tan ma Ti Se sa da-
ri so bis uz run vel sa yo fad, mi zan-
Se wo ni lia, sa xel mwi fo biu je tis 
Ses ru le bis an ga ri Si moi cav des in-
for ma cias, gan cal ke ve bu lad, `sxva 
ga da sa de bis“ mux lSi ar se bu li 
gau na wi le be li sa ga da sa xa do Se mo-
sav le bi sa da uSua lod, `sxva ga da-
sa xa de bis“ mux lSi mo bi li ze bu li 
Tan xe bis Se sa xeb. amas Tan, sa sur ve-
lia, biu je tis Ses ru le bis an ga ri Si 
moi cav des in for ma cias, mom dev no 
wlis ian var-mar tis pe riod Si `sxva 
ga da sa xa de bis“ mux li dan ga da sa xa-
dis Ti Toeul tip Si ga da ta ni li im 
Tan xe bis Se sa xeb, rom le bic aku mu-
li re bul iq na `sxva ga da sa xa de bis“ 
mux lSi saan ga riS ge bo wlis bo lo-
saT vis. 
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1.1.2. sxva Se mo sav le bi

2016 wlis gan mav lo ba Si sxva Se mo sav-
le bis sa xiT mi Re bul ma ja mur ma Tan-
xam 296 mln la ri Sead gi na da 24 mln 
la riT Ca mor Ca biu je tis ka no niT gan-
saz Rvrul geg mas (320 mln la ri). 

sxva Semosavlebi                                aTasi lari

Ses ru le bis sak maod ma Ra li maC ve neb-
lis miu xe da vad, sa yu rad Re boa, sxva 
Se mo sav le bis cal keu li kon po nen te-
bis geg me bis gan saz Rvras Tan da kav Si-
re bu li xar ve ze bi. ker Zod:

 sa xel mwi fos wi lob ri vi mo na wi-
leo biT moq me di sa war moe bis wmin da 
mo ge bi dan sa xel mwi fo biu jet Si mi-
sa mar Ti di vi den de bis wliu ri geg ma 
2.5 mln la ris do ne ze ga ni saz Rvra. 
Tum ca, wlis gan mav lo ba Si di vi den de-
bi ga dai xa da sul 30-ma sa war mom, ja-
mu rad 717.1 aTa si la ris ode no biT, 
rac wliu ri geg mis mxo lod 28.7%-s 
Sead gens. bo lo wle bis gan mav lo ba Si 
sa xel mwi fo biu jet Si mi Re bu li di vi-

den de bis di na mi ka da Ses ru le bis da-
ba li maC ve neb le bi dam tki ce bul geg-
mas Tan mi mar Te ba Si, miu Ti Tebs er Ti 
mxriv, di vi den de bis sa xiT biu jet Si 
mi sa mar Ti Se mo sav le bis geg mis gan saz-
Rvras Tan da kav Si re biT ar se bul xar-
ve zeb ze, xo lo meo re mxriv, di vi den-
de bis mo bi li ze bis qme di Ti me qa niz me-
bis arar se bo ba ze. ker Zod, sa xel mwi fo 
biu jet Si di vi den de bis mi mar Tvis Se-
sa xeb ga daw yve ti le bas iRebs ko mi sia2, 
rom lis sxdo ma 2016 wlis gan mav lo ba-
Si ar ga mar Tu la, xo lo ga sul wleb Si3 
mis mier mi Re bu li ga daw yve ti le be bis 
Ses ru le ba mniS vne lo va ni xar ve ze biT 
xa siaT de ba:

2  saxelmwifo wilobrivi monawileobiT moqmedi sawarmoebis wminda 

mogebis ganawilebisa da gamoyenebis Sesaxeb winadadebebis ganxilvisa 

da gadawyvetilebis miRebis mizniT Seqmnili komisia.

3  komisiis sxdoma gaimarTa 2015 wlis 14 dekembers da 2013 wlis 22 

ivliss.
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   2017 wlis 4 ap ri lis mdgo ma reo biT, 
ssip `sa xel mwi fo qo ne bis erov nu li 
saa gen tos“ mar Tvis qveS im yo fe ba 125 
sa xel mwi fos wi lob ri vi mo na wi le biT 
Seq mni li sa war mo, ro mel Ta gan fun-
qcio ni re ba dia mxo lod 64, da nar Ce ni 
ki mie kuT vne ba umoq me do sa war mo Ta 
ricxvs. fi nan su ri/qo neb ri vi mdgo ma-
reo bi sa da por tfe lis ana liz ze day-
rdno biT4, mxo lod 4 sa war mo im yo fe-
ba e.w. ̀ karg“ mdgo ma reo ba Si, 8 maT ga ni 
mox vda er Ti sa fe xu riT qve da do ne Si 
(`sa yu rad Re bo“), ume te si maT ga ni (40 
_ daax loe biT 77%) ki im yo fe ba mZi me 
fi nan sur mdgo ma reo ba Si (ka te go ria 
`cu di“ - Se sa ba mi sad, aR niS nu li sa-
war moe bi saa gen tos sak ma ris in for ma-
cia sac ver aw vdian).

4  analizi Catarebulia mxolod im sawarmoebze, romlebSic ssip 

„qonebis erovnuli saagento“ flobs 50%-ze met (Sps-is SemTxvevaSi) da 

75%-ze met (saaqcio sazogadoebebis SemTxvevaSi) wils anu 52 sawarmoze. 

diag ra ma 2. saa gen tos mar Tva Si myo fi sa war moe
bis ka te go ri za cia qo neb ri vi/fi nan su ri mdgo ma
reo bis mi xed viT  2016 w. 

 2017 wlis 4 ap ri lis mdgo ma reo-
biT, ssip `sa xel mwi fo qo ne bis erov-
nu li saa gen tos“ mar Tva Si myo fi 64 
fun qcio ni re ba di sa war mo dan mxo lod 
23-ma war moad gi na biz nes-geg ma5. am 
kuT xiT, saa gen tos 2016 wlis sa moq-
me do geg mis mi xed viT, igeg me bo da sa-
xel mwi fos sa war mo Ta mier an ga riS-
val de bu le bis pi ro be bis dar Rve vis 
Sem Txve va Si san qci re bis sis te mis Se-
sa xeb in struq ciis Se mu Sa ve ba. Tum ca, 
saa gen to dan mi Re bul in for ma cia ze 
day dno biT, ze moaR niS nu li in struq-
ciis dam tki ce ba dRem de ar mom xda ra;

 ne ba yof lo bi Ti tran sfe re bis  
(gran te bis gar da) sa xiT wlis gan mav-

5 saxelmwifo auditis samsaxuris moTxovnis safuZvelze ssip 

„saxelmwifo qonebis erovnulma saagentom“ warmoadgina sul 23 biznes-

gegma.
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lo ba Si mi Re bu li Se mo sav le bis ode-
no bam 23.1 mln la ri Sead gi na da 20.7 
mln la riT ga daa War ba geg miT gan saz-
Rvrul maC ve ne bels. am kuT xiT, sa yu-
rad Re boa, rom sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ris moT xov nis miu xe da vad, fi-
nan sTa sa mi nis tros mier ar iq na mo-
wo de bu li in for ma cia `ne ba yof lo bi-
Ti tran sfe re bis (gran te bis gar da)“ 
mux lSi miz nob ri vi da fi nan se bis sa-
xiT mo bi li ze bu li Tan xe bis Se sa xeb. 
Se sa ba mi sad, sa xel mwi fo au di tis sam-
sa xu ris mier ver mo xer xda biu je tis 
Ses ru le bis an ga riS Si aR niS nu li mux-
lSi war mod ge ni li Tan xis sis ru lis, 
si zus ti sa da kla si fi ka ciis sis wo ris 
da das tu re ba;

  `Se reu li da sxva arak la si fi ci re-
bu li Se mo sav le bis“ mux lis sap rog no-
zo maC ve ne be li 107.2 mln la ris do-
ne ze ga ni saz Rvra da 26.2 mln la riT 
gai zar da 2015 wel Tan Se da re biT. am 
mux lis ase Ti mkveT ri zrdis dau sa bu-
Teb lo bas Tan da kav Si re biT aRi niS na 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris das-
kvna Si `sa qar Tve los 2016 wlis sa xel-
mwi fo biu je tis Se sa xeb“ sa qar Tve los 
ka no nis proeq tze (me-3 war dge na). faq-
tiur ma Ses ru le bam ki 63.6 mln la ri 
Sead gi na da 43.6 mln la riT Ca mor Ca 

geg mas, rac da geg mva Si ar se bul xar-
vez ze miu Ti Tebs. 

rekomendaciebi

ssip ̀ sa xel mwi fo qo ne bis erov nul 
saa gen tos“:

 sa xel mwi fos wi lob ri vi mo na-
wi leo biT Seq mnil sa war mo Ta mier 
an ga riS val de bu le bis pi ro be bis 
dar Rve vis Sem Txve va Si, uz run vel-
yo fil iq nes san qci re bis sis te mis 
Se sa xeb in struq ciis dam tki ce ba da 
mi si praq ti ka Si da ner gva; 

fi nan sTa sa mi nis tro sa da eko no mi
ki sa da mdgra di gan vi Ta re bis sa mi
nis tros:

 uz run vel yon sa war moe bis 
wmin da mo ge bis ga na wi le bis miz niT 
Seq mni li ko mi siis Sek re ba re gu-
la ru lad (yo vel wliu rad), ra Ta 
drou lad mox des biu jet Si mi sa-
mar Ti Tan xe bis ode no bis gan saz-
Rvra;

 yu rad Re ba ga max vil des mo ge-
bis ga na wi le bis Se sa xeb mi Re bu li 
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ga daw yve ti le be bis Ses ru le bi saT-
vis qme di Ti me qa niz me bis ga mo ye-
ne bis mi mar Tu le biT, ra Ta uz-
run vel yo fil iq nes ko mi sias Tan 
Se Tan xme be bis sa fuZ vel ze gan saz-
Rvru li Tan xis sa xel mwi fo biu-
jet Si drou lad da sru lad mo bi-
li ze ba.
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ga su li wle bis msgav sad, 2016 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis ana liz ze day-
rdno biT, sa biu je to sax sre bis gan-
kar gvas Tan da kav Si re bul erT-erT 
mniS vne lo van prob le mas war moad gens 
sa biu je to or ga ni za cie bis mier fis-
ka lu ri wlis da sas ruls auT vi se be li 
re sur sis mas Sta bu ri xar jvis ten-
den cia, rac qmnis sa biu je to sax sre-
bis arae feq tia nad da ara miz nob ri vad 
ga xar jvis risks. ker Zod, de kem ber Si 
sa xel mwi fo biu je ti dan ga weu li ga-
da sax de le bis ja mu ri mo cu lo ba 2016 
wlis 11 Tvis ga da sax de le bis sa Sua lo 
Tviu ri maC ve neb lis 151.7%-s Sead gens. 
amas Tan, aR sa niS na via, rom fis ka lu ri 
wlis da sas ruls, mkveT ri zrdiT xa-
siaT de ba ga da sax de le bis TiT qmis yve-
la kom po nen ti (pro cen te bis gar da). 

cxrili 2. sa xel mwi fo biu je tis ga da sax de le bis 
yo vel Tviu ri di na mi ka  20152016 ww. (aTa si la ri)

miu xe da vad imi sa, rom cal keul Sem-
Txve veb Si wlis bo los aT vi se bis maC ve-
neb lis zrda SeiZ le ba da kav Si re bu li 
iyos obieq tur ga re moe beb Tan, aR niS-
nu li miu Ti Tebs biu je tis da geg mvi sa 
da Ses ru le bis etap ze ar se bul sis-
te mu ri xa sia Tis xar ve zeb ze. ker Zod, 
sa ja ro uw ye be bis mxri dan ad gi li aqvs 
sa biu je to wlis bo los avan se bis sa-
xiT ise Ti Ro nis Zie be bis da fi nan se bas 
an sa qon lis/mom sa xu re bis Ses yid vas 
(zog jer Ses yid ve bis geg ma Si gan xor-
cie le bu li cvli le be bis Se de gad), 
ro mel Ta ga dax dis au ci leb lo ba sa ja-
ro uw ye bis wi na Se im mo men ti saT vis ar 

სახელმწიფო ბიუჯეტის გადასახდელები
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id ga. Se sa ba mi sad, mxar ja vi or ga ni za-
cie bi am dros orien ti re bul ni arian 
asig ne be bis aT vi se ba ze da ara Se de gis 
miR we va ze. aR niS nu li sa kiT xis prob-
le ma tu ro ba araer Txel iq na xaz gas-
mu li sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
mox se ne beb sa da pub li ka cia Si6. 

sa biu je to wlis da sas ruls, asig ne be-
bis aT vi se bis zrdis ten den cia gan sa-
kuT re biT ma Ra lia zo gier Ti mxar ja vi 
da we se bu le be bis far gleb Si ar se bu li 
cal keu li prog ra me bis Sem Txve va Si. 
ker Zod, prog ra me bis do ne ze (saer-
To-sa xel mwi foeb ri vi ga da sax de le bis 
ga mo ric xviT), de kem ber Si aT vi se bu li  
sa biu je to sax sre bis far do ba wi na 11 
Tvis sa Sua lo xar jvis maC ve ne bel Tan, 
sa Sua lod 189.0%-s utol de ba.

prog  ra  me  bis  ga  na  wi  le  ba  2016 wlis  de  kem  ber  Si  
aT  vi  se  bu  li  sa  biu  je  to  sax  sre  bis  11 Tvis  

sa  Sua  lo  xar  jvis  maC  ve  ne  bel  Tan  Ta  na  far  do  bis  
mi  xed  viT

in  ter  va  li 0-100%
100-
200%

200-
500%

500% <

prog  ra  me  bis  
rao  de  no  ba

36 62 29 7

cxri li 3. prog ra me bis ga na wi le ba de kem ber Si aT
vi se bu li sa biu je to sax sre bis mi xed viT  2016 w.

6   saxelmwifo auditis samsaxuris publikacia - „asignebebis gadatanis 

uflebamosileba Semdgomi fiskaluri wlisaTvis (Carry-Over meqanizmi).
http://sao.ge/files/kanonmdebloba/pubnication/Carry_Over.pdf

rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tro sa da sa biu je
to or ga ni za ciebs:

 wlis bo lo saT vis auT vi se-
be li sa biu je to sax sre bis mas-
Sta bu ri xar jva, maT So ris, wlis 
da sas ruls Ses yid ve bis geg meb Si/
ga for me bul xel Sek ru le beb Si 
gan xor cie le bu li cvli le be bi da 
maT sa fuZ vel ze daC qa re bu li tem-
piT sa biu je to Tan xe bis ga xar jva, 
qmnis re sur se bis arae feq tia nad da 
ara miz nob ri vad ga xar jvis risks. 
Se sa ba mi sad, mi zan Se wo ni lia, ro-
gorc mxar ja vi da we se bu le be bis, 
ise ma koor di ni re be li uw ye bis 
mxri dan, eta pob ri vad Se mu Sav des 
me qa niz mi, ro me lic uz run vel-
yofs wlis gan mav lo ba Si biu je tis 

Ta na bar pro por ciul aT vi se bas.
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mox se ne ba sa qar Tve los 2016 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb

2.1 mxarjavi dawesebulebebi 

2.1.1. sa biu je to  or ga ni za cieb Si  
biu je tis da geg mvis pro ces Si ar se-
bu li xar ve ze bi

sa xel mwi fo biu je tis ga da sax de le bis 
da geg mva sa da Ses ru le bas Tan da kav Si-

re biT Ca ta re bu li ana li ziT, sa biu je-
to or ga ni za cieb Si vlin de ba biu je tis 
da geg mvis pro ces Si ar se bu li xar ve ze-
bi, rac ga moi xa te ba saan ga riS ge bo pe-
rio dis gan mav lo ba Si prog ra mebs/qvep-
rog ra mebs So ris Tan xe bis mas Sta bur 
ga da na wi le ba sa da fis ka lu ri wlis bo-
los da ba li aT vi se bis mqo ne prog ra me-
bis/qvep rog ra me bis arsebobaSi.

7 

biujetis  da geg mvis pro ces Si ar se bu li sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bi 

miu xe da vad imi sa, rom mxar ja vi uw ye be bi ak ma yo fi le ben sa biu je to 
ko deq siT dad ge nil li mi tebs,7 sa yu rad Re boa maT mier wlis gan mav-
lo ba Si prog ra mebs/qvep rog ra meb sa da sa biu je to kla si fi ka ciis 
mux lebs So ris asig ne be bis ga da na wi le bis mas Sta bu ro ba da six Si re, 
rac biu je tis for mi re bis pro ces Si ar se bul xar ve zeb ze miu Ti Tebs

asig ne be bis 
ga da na wi le be bis 
six Si re da 
mas Sta bu ro ba 

gar kveul Sem Txve veb Si, sa biu je to or ga ni za cie bis mxri dan ad gi li 
aqvs im prog ra meb ze/qvep rog ra meb ze Tan xe bis ukan mob ru ne bas, rom-
le bi da nac wlis gan mav lo ba Si xde bo da asig ne be bis ga da ta na

Tan xe bis 
ga da na wi le bis 
ukup ro ce si 

zo gier Ti sa biu je to or ga ni za ciis Sem Txve va Si, ad gi li aqvs prog-
ra meb Si/qvep rog ra meb Si an sa biu je to kla si fi ka ciis mux leb Si War-
bi ode no biT re sur sis da geg mvas an/da wlis gan mav lo ba Si auT vi se-
be li Tan xe bis ga da na wi le bas sxva prog ra meb ze/qvep rog ra meb ze, rac 
da geg mvis pro ces Si ar se bul xar ve zeb ze miu Ti Tebs

re sur se bis
War bi ode no biT 
da geg mva

7  saqarTvelos sabiujeto kodeqsi, muxli 31, punqti 3: „mxarjavi 

dawesebulebis programebs Soris Tanxebis gadanawileba ar unda 

aRematebodes mxarjavi dawesebulebisaTvis wliuri biujetiT 

gaTvaliswinebuli asignebebis 5%-s“.
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prog  ra  me  bis /qvep  rog  ra  me  bis  aT  vi  se  ba  
da  zus  te  bul  geg  mas  Tan  mi  mar  Te  ba  Si

in  ter  va  li 0-80% 80-90% 90-95%
95-

100% 

prog  ra  me  bis  
rao  de  no  ba

6 5 7 114

qveprog  ra  me  bis  
rao  de  no  ba

46 31 34 705

8 sxvaoba programebis/qveprogramebis jamur raodenobebaSi ga-

mowveulia im faqtiT, rom zogierTi programisTvis/ qveprogramisTvis 

biujetis kanoniT wliuri gegma ar aris gansazRvruli.

gar kveul Sem Txve veb Si ad gi li aqvs fis ka lu ri wlis gan mav lo ba Si 
Tan xe bis ga da na wi le bas ise Ti Ro nis Zie be bis/proeq te bis da sa fi nan-
seb lad an sa qon lis/mom sa xu re bis Ses yid vi saT vis, ro mel Ta gan xor-
cie le bac biu je tis ka no niT da geg mi li ar iyo an maT ze ga mo yo fi li 
sa biu je to re sur si ara sak ma ri si aR moC nda Ro nis Zie bis/proeq tis 
srul yo fi lad gan sa xor cie leb lad. msgav si ti pis ga da na wi le bebs 
zo gierT Sem Txve va Si ad gi li aqvs sa biu je to wlis da saw yis Si ve

dau geg ma vi 
Ro nis Zie be bis 
da fi nan se ba

2016 wlis biu je tis ka no niT gan saz Rvru li 6 qvep rog ra mis da 1 
prog ra mis Sem Txve va Si, saer Tod ar mom xda ra geg miT gaT va lis wi ne-
bu li asig ne be bis aT vi se ba

nu lo va ni 
aT vi se bis mqo ne 
prog ra me bi/
qvep rog ra me bi 

biu je tis wliur da zus te bul geg mas Tan mi mar Te ba Si 80%-ze nak le-
bi aT vi se bis maC ve neb liT xa siaT de ba 6 prog ra ma da 46 qvep rog ra ma. 
gar da ami sa, zo gier Ti prog ra ma/qvep rog ra ma ro mel sac da zus te-
bul geg mas Tan mi mar Te ba Si aT vi se bis sak maod ma Ra li maC ve ne be li 
aqvs, biu je tis ka no niT dam tki ce bul geg mas Tan mi mar Te ba Si Ses ru-
le bis da ba li maC ve neb liT xa siaT de ba, rac biu je tis da geg mvis pro-
ces Si ar se bul xar ve zeb ze miu Ti Tebs

da ba li 
aT vi se bis mqo ne 
prog ra me bi/
qvep rog ra me bi

prog  ra  me  bis /qvep  rog  ra  me  bis  aT  vi  se  ba
  damtkicebul  geg  mas  Tan  mi  mar  Te  ba  Si

in  ter  va  li 0-80%
80-
90%

90-
100%

>100% 

prog  ra  me  bis  
rao  de  no  ba

14 13 56 44

qveprog  ra  me  bis  
rao  de  no  ba

91 61 193 218

cxri li 3.8 prog ra me bis/qvep rog ra me bis aT vi se bis maC ve ne be li da zus te bul da dam tki ce bul geg meb
Tan mi mar Te ba Si miz nob ri vi gran te bi sa da pir da pi ri sain ves ti cio Ca ric xve bis sa xiT ga dax di li sax
sre bis ga mok le biT  2016 w.
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mox se ne ba sa qar Tve los 2016 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb

rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tro sa da sa biu je
to or ga ni za ciebs:

 sa biu je to or ga ni za cie bis 
mxri dan biu je tis da geg mvis pro-
ces Si mxed ve lo ba Si iq nes mi Re bu-
li ga su li da mim di na re wle bis 
ga moc di le ba, ra Ta Ta vi dan iq nes 
aci le bu li wlis gan mav lo ba Si 
gan xor cie le bu li mas Sta bu ri xa-
sia Tis ga da na wi le be bi sa da auT vi-
se be li prog ra me bis/qvep rog ra me-
bis ar se bo ba.

2.1.2. Sro mis anaz Rau re ba

2016 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo 
biu je ti dan Sta tiT gaT va lis wi ne bul 
Ta nam Sro mel Ta Sro mis anaz Rau re ba-
ze `Sro mis anaz Rau re bis“ mux liT mi-
mar Tul iq na 1,452 mln la ri, rac wi na 
wlis ana lo giur maC ve ne bels 75.5 mln 
la riT (5.5%-iT) aRe ma te ba. sa yu rad-
Re boa is faq ti, rom `Sro mis anaz Rau-
re bis“ mux liT ga ce mu li sa biu je to 
sax sre bi aras rul yo fi lad asa xavs am 
miz nob rio biT aT vi se bu li re sur sis 

ja mur mo cu lo bas da ar iZ le va srul 
in for ma cias sa ja ro seq tor Si Sta tiT 
gaT va lis wi ne bu li mo mu Sa vee bis mier 
wlis gan mav lo ba Si mi Re bu li Sro mis 
anaz Rau re bis Se sa xeb. ker Zod, mo mu-
Sa ve Ta Sro mis anaz Rau re ba ze xar je-
bis ga we va xde ba aram xo lod `Sro mis 
anaz Rau re bis“, ara med `sub si die bi sa“ 
da `sxva xar je bis“ mux le bi da nac, sai-
da nac 2016 wlis gan mav lo ba Si am mi-
mar Tu le bis ga xar jul ma Tan xam 53,026 
aTa si la ri Sead gi na. Se sa ba mi sad, 
srul yo fi li su ra Tis mi sa Re bad, mi-
zan Se wo ni lia, yve la ze moaR niS nu li 
mux li dan Sro mis anaz Rau re bis sa xiT 
ga xar ju li re sur sis ja mu ri ode no-
biT war mod ge na. 

diag ra ma 3. 2016 wlis sa xel mwi fo biu je ti dan 
Sta tiT gaT va lis wi ne bul mo mu Sa veeb ze Sro mis 
anaz Rau re bis sa xiT ga ce mu li sax sre bis mTlia ni 
mo cu lo ba Se sa ba mi si wya roe bis mi xed viT (aTa si 
la ri)
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2016 wlis gan mav lo ba Si ja mu rad `pre-
mii sa“ da ̀ da na ma tis“ mux le biT ga ce mu-
li sa biu je to sax sre bis ode no ba 322 
mln lars Sead gins, rac 6.0%-iT aWar-
bebs 2015 wlis ana lo giur maC ve ne bels. 
amas Tan, mxo lod pre miis sa xiT ga ce-
mu li Sro mis anaz Rau re ba 2015 wel Tan 
Se da re biT 5.1%-iT (3.7 mln la riT) Sem-
cir da, ma Sin ro de sac da na ma tis sa xiT 
ga ce mu li sax sre bis mo cu lo ba 9.5%-iT 
(21.9 mln la riT) gai zar da.

cxri li 5. pre mii sa da da na ma tis di na mi ka (`sub
si die bi sa“ da `sxva xar je bis“ mux liT ga ce mu li 
pre mie bi sa da da na ma te bis CaT vliT)  20142016 
ww.  (aTa si la ri).

mTav ro bis #449 dad ge ni le biT `sa-
ja ro da we se bu le beb Si pre miis ode-
no bis gan saz Rvris we sis dam tki ce bis 
Se sa xeb“ gan saz Rvru li pre miis ga ce-
mis da sa bu Te ba Si mi sa Ti Te be li mo na-
ce me bi nak le bad in for ma ciu lia da 
ar iZ le va sa Sua le bas dad gin des, Tu 
ra kon kre tu li ga re moe be bis gaT va-
lis wi ne biT SeiZ le ba iq nes mi Re bu li 
da saq me bu li pi ris wa xa li se bis ga daw-
yve ti le ba. ase ve, sa mi nis troe bis mier 
sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ri saT vis 
mo wo de bu li in for ma ciis  ana li zis 
sa fuZ vel ze ir kve va, rom maT Zi ri Tad 
na wils ar gaaC nia Ta nam Sro mel Ta mier 
Ses ru le bu li sa mu Saos Se fa se bis sis-
te ma, rac uz run vel yof da pre mii sa 
da da na ma tis sa xiT sax sre bis ga ce mis 
gam Wvir va lo ba sa da da sa bu Te bas.
 
Sro mis anaz Rau re bis ana li zis pro-
ces Si iden ti fi ci re bul iq na Sem de gi 
sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bi:

sa qar Tve los mTav ro bis #449 dad ge ni le ba gan saz Rvravs er Tje ra dad ga sa ce mi pre-
miis maq si ma lur ode no ba sa da ga ce mis pe rio du lo bas, Tum ca gar kveu li sa biu je to 
or ga ni za cie bis Sem Txve veb Si ad gi li aqvs ro gorc pre miis, ase ve da na ma tis Ta nam-
de bob riv sar go ze me ti ode no bi Ta da zRvrul rao de no ba ze me ti six Si riT ga ce mis 
faq tebs
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mox se ne ba sa qar Tve los 2016 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb

sa qar Tve los 2015 wlis sa xel mwi fo 
biu je tis ka no nis 22-e mux lis 1 pun-
qtis mi xed viT, sa biu je to or ga ni za-
cieb Si da saq me bu li Stat ga re Se mo-
mu Sa ve Ta rao de no ba ar un da aRe ma te-

bo des saS ta to ric xov no bis 2.0%-s. 
Tum ca, aR niS nu li mux liT gan saz-
Rvru li Sez Rud ve bi dan ga Ta vi suf le-
ba, ga mo nak li sis sa xiT, Se saZ le be lia 
mox des sa qar Tve los mTav ro bas Tan 

zo gier Ti sa biu je to or ga ni za cie bis Sem Txve va Si, da na ma tis ga ce ma da sa bu Te bu lia 
da na ma tis mim Re bi pi ris ze ga nak ve Tu ri mu Sao biT an/da gan sa kuT re biT sa pa su xis-
mgeb lo fun qciu ri dat vir TviT, Tum ca, uw ye be bis mier ver xde ba aR niS nu li faq te-
bi sa da da na ma te bis da niS vnis mi zan Se wo ni lo bis da ma das tu re be li Se sa ba mi si do-
ku men te bis war mod ge na

ga sul wleb Si dam kvid re bu li praq ti kis msgav sad, ad gi li aqvs uf le ba mo si li pi ris 
er Ti brZa ne bis sa fuZ vel ze kon kre tu li Ta nam Srom li saT vis wi nas war, mTe li wlis 
gan mav lo ba Si da na ma tis da niS vnis faq tebs, rac Ta vi si yo vel Tviu ri Si naar si dan 
ga mom di na re SeiZ le ba iT qvas, rom uf ro Ta nam de bob ri vi sar gos xa siaTs ata rebs 
vid re da na ma tis. ram de na dac da na ma ti war moad gens mo xe lis ze ga nak ve Tu ri mu Sao-
bi sa da gan sa kuT re biT sa pa su xis mgeb lo fun qciu ri dat vir Tvis gaT va lis wi ne biT, 
yo vel wliu rad Sro mis anaz Rau re bis fon dSi war moq mni li eko no miis far gleb Si ga-
sa cem fu lad jil dos, mi si wi nas war, mTe li wlis man Zil ze da niS vna, ga mar Tle bul 
praq ti kad ver CaiT va le ba

cal keul Sem Txve veb Si, wlis gan mav lo ba Si sa biu je to or ga ni za cieb Si rea lu rad 
da saq me bul mo mu Sa ve Ta (saS ta to) ric xov no ba, mniS vne lov nad Ca mor Ce ba biu je tis 
da geg mvis etap ze gan saz Rvrul geg mur saS ta to ric xov no bas. aR niS nu lis Se de gad, 
`Sro mis anaz Rau re bis“ mux liT gaT va lis wi ne bu li asig ne be bi an auT vi se be li rCe ba 
an na wil de ba Ta nam Srom leb ze pre mie bi sa da da na ma te bis sa xiT, rac ar SeiZ le ba mi-
sa Reb praq ti kad CaiT va los

sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis an ga riS Si ar xde ba mxar ja vi da we se bu le be bis 
far gleb Si wlis gan mav lo ba Si rea lu rad da saq me bul Ta nam Sro mel Ta ric xov no bis 
Se sa xeb in for ma ciis war mod ge na. Se de gad, gaur kve ve lia, mox da Tu ara sa biu je to 
or ga ni za ciis/struq tu ru li er Teu lis (prog ra mis/qvep rog ra mis far gleb Si) mier 
geg mu ri maC ve neb lis Ses ru le ba
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Se Tan xme bis sa fuZ vel ze. 2016 wlis 
mdgo ma reo biT, ro gorc sa mi nis troe-
bis cen tra lu ri apa ra te bis, ase ve, 
sa ja ro sa mar Tlis iu ri diu li pi re-
bis mxri dan ad gi li hqon da 2.0%-ia ni 
li mi ti dan ga dac do mas, rac Se Tan xme-
bu li iq na sa qar Tve los mTav ro bas Tan. 
xo lo im sa ja ro sa mar Tlis iu ri diu-
li pi re bis rao de no ba, rom le bic ze-
moaR niS nul li mits aWar beb dnen, 71-s 
utol de ba. ka non mdeb lo biT dad ge-
ni li li mi te bi dan ga mo nak li sis daS-
ve bis sa xiT ga dac do mis six Si ri sa da 
mas Sta bis gaT va lis wi ne biT, eW vqveS 
dge ba zRvru li maC ve neb le bis qme di-
Tu na ria no bi sa da Se sa ba mi sad - ma Ti 
go niv ru lo bis sa kiT xi.

ase ve, sa yu rad Re boa is faq ti, rom 
Stat ga re Se Ta nam Sro me li da niS vniT 
an Sro mi Ti xel Sek ru le bis sa fuZ vel-
ze gar kveu li va diT mii Re ba sam sa-
xur Si ara mud miv amo ca na Ta Se sas ru-
leb lad. Tum ca, ara mud miv amo ca na Ta 
xan grZli vo ba ka non mdeb lo biT gan-
saz Rvru li ar aris. Se de gad, sa biu-
je to uw ye beb Si ar se bu li praq ti kiT, 
Stat ga re Se mo mu Sa ve Ta da saq me ba xde-
ba xan grZli vi pe rio diT, amas Tan ara 
droe bi Ti, ara med, mud mi vi xa sia Tis 
sa mu Saoe bis Ses ru le bis miz niT, ro me-

lic Ta vi si spe ci fi kiT, xSir Sem Txve-
va Si ar ga nir Ce va Sta tiT da saq me bu li 
Ta nam Srom lis sa mu Saos gan. 

rekomendaciebi

sa qar Tve los mTav ro bas:

 sa xel mwi fo biu je ti dan Sro-
mis anaz Rau re bis sa xiT ga weu li 
da na xar je bis aR ric xva-an ga riS-
ge bis pro ce sis gam Wvir va lo bi sa 
da `Sro mis anaz Rau re bis“ mux lSi 
srul yo fi li in for ma ciis war mod-
ge nis uz run vel sa yo fad, mox des 
da saq me bul mo mu Sa veeb ze ga weu li 
Sro mis anaz Rau re bis yve la xar jis 
er Tgva ro va ni mid go miT aR ric xva; 

 da ma te biT ga ni saz Rvros is 
kri te riu me bi, ro mel sac un da ak-
ma yo fi leb des sa ja ro da we se bu le-
ba Si da saq me bul pir ze pre miis ga-
ce mis da sa bu Te ba, rac er Ti mxriv, 
xels Seuw yobs Ta nam Sro mel Ta 
pre mi re bis jan sa Ri sis te mis Ca mo-
ya li be bas, xo lo meo re mxriv, uz-
run vel yofs sa biu je to re sur se-
bis xar jvis gam Wvir va lo bis zrdas;
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 da ma te bi Ti yu rad Re ba ga max-
vil des Ta nam Sro mel Ta mier Ses-
ru le bu li sa mu Saos Se fa se bis sis-
te me bis da ner gvis mi mar Tu le biT 
mxar ja vi da we se bu le be bis do ne ze, 
rac uz run vel yofs pre mii sa da da-
na ma tis sa xiT ga ce mu li sax sre bis 
gam Wvir va lo ba sa da da sa bu Te bas;

 mi zan Se wo ni lia, sa xel mwi-
fo biu je tis ka no ni moi cav des in-
for ma cias Stat ga re Se mo mu Sa ve Ta 
Sro mis anaz Rau re bis geg mu ri maC-
ve neb lis Se sa xeb, rac uz run vel-
yofs am mi mar Tu le biT aT vi se bu li 
sa biu je to re sur se bis Se sa da ri-
so bas geg mur maC ve ne bel Tan da Se-
sa ba mi sad, xels Seuw yobs sa ja ro 
fi nan se bis mar Tvi sa da an ga riS-
ge bis pro ce sis gam Wvir va lo bis 
gaum jo be se bas;

 sa ja ro seq tor Si Stat ga re Se 
mo mu Sa ve Ta da qi ra ve bis pro ce si sa 
da Sem dgom Si maT mar Tvis ga mar-
Tu li me qa niz mis Ca mo ya li be bis 
miz niT, mi zan Se wo ni lia, am mi mar-
Tu le biT ar se bu li saer Ta So ri so 
praq ti kis ga zia re ba da Se sa ba mi si 
ma re gu li re be li nor me bis dax ve-
wa-de ta li za cia;

fi nan sTa sa mi nis tros:

 sa xel mwi fo biu je ti dan ga-
weu li da na xar je bis an ga riS ge bis 
pro ce sis gam Wvir va lo bis uz run-
vel sa yo fad, mi zan Se wo ni lia, sa-
xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Si moi cav des in-
for ma cias mxar ja vi da we se bu le-
be bis (prog ra mis/qvep rog ra mis 
far gleb Si) mier wlis gan mav lo-
ba Si rea lu rad da saq me bul Ta nam-
Sro mel Ta rao de no be bis Se sa xeb.

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 biu je tis da geg mvis etap ze 
mox des saS ta to ric xov no bi sa da 
Se sa ba mi si Sro mis anaz Rau re bis 
fon dis rea lu ri ode no biT gan-
saz Rvra, ra Ta Ta vi dan iq nes aci-
le bu li wlis gan mav lo ba Si di di 
rao de no biT Ta vi su fa li saS ta to 
er Teu le bi sa da Sro mis anaz Rau-
re bis fon dSi war moq mni li mniS-
vne lo va ni eko no mie bis ar se bo ba.
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2.1.3. av to sat ran spor to sa Sua le-
be bi

sa xel mwi fo av to par kis mar Tvis xar-
jeb Tan da kav Si re bu li sa kiT xe bis da-
re gu li re bis miz niT sa qar Tve los 
mTav ro bam 2014 wlis 6 Te ber vals 
mii Ro N121 dad ge ni le ba `sa xel mwi fo 
av to par kis ga da na wi le bis, kla si fi-
ka cii sa da sam sa xu reb ri vi av to man-
qa nis Ses yid vis an Ca nac vle bis we sis 
dam tki ce bis Se sa xeb“. dad ge ni le bis 
mi xed viT, aR mas ru le be li xe li suf-
le bis yve la da we se bu le bas dae va la 
maT mflo be lo ba Si ar se bu li av to-
par kis op ti mi za ciis geg mis Se mu Sa ve ba 
da war dge na mTav ro bis ko mi sii saT vis9 
2014 wlis 1 ap ri lam de.

op ti mi za ciis geg me bis mom za de ba miz-
nad isa xavs im uw ye be bis iden ti fi-
ci re bas, ro mel Ta ad mi nis tra ciu li 
av to man qa ne bis rao de no ba da ga na wi-
le ba saS ta to ric xov no bis gaT va lis-
wi ne biT, ar See sa ba me ba dad ge ni le bis 
moT xov nebs. mxar ja vi uw ye be bis mier 
op ti mi za ciis geg me bis mom za de ba da 
ko mi siis Tvis war dge na gan xor ciel da 
ze mox se ne bul va deb Si. Tum ca war dge-

9   2013 wlis 21 oqtombris N266 dadgenilebiT Seqmnili „samsaxurebrivi 

avtomanqanebiT sargeblobis, Sesyidvisa da ganaxlebis sakiTxebis 

Semswavleli saxelmwifo komisia“.

nil op ti mi za ciis geg meb Si ar se bu li 
xar ve ze bis ga mo, uw ye bebs dae va laT 
ga nax le bu li op ti mi za ciis geg me bis 
war mod ge na ko mi siis 2014 wlis 20 iv ni-
sis N2 sxdo mis oq mis Se sa ba mi sad. ram-
de na dac axa li op ti mi za ciis geg me bis 
ko mi sii saT vis mi wo de bis kon kre tu li 
va da gan saz Rvru li ar iq na, mim di na re 
mdgo ma reo biT dam tkic da mxo lod 5 
sa mi nis tros10 op ti mi za ciis geg ma. 

10  okupirebuli teritoriebidan iZulebiT gadaadgilebul pirTa, 

gansaxlebisa da ltolvilTa saministro; Tavdacvis saministro; 

iusticiis saministro; soflis meurneobis saministro; garemosa da 

bunebrivi resursebis dacvis saministro.
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Se de gad, 2014 wels daw ye bu li av to-
par kis op ti mi za ciis pro ce si dRem de 
ar das ru le bu la da mTav ro bis N121 
dad ge ni le biT gan saz Rvru li li mi te-
bis Za la Si Ses vlas yve la sa mi nis tro-
saT vis ad gi li ar hqo nia. aR niS nu li ki 
Ta vis mxriv, afer xebs sa ja ro seq tor-
Si av to par kis op ti mi za ciis pro cess.

sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis Se-
sa xeb mox se ne bis mom za de bis pro ces Si 
Ca ta re bu li ana li zis Se de gad, ga mov-
lin da sa ja ro seq tor Si av to par kis 
mar Tvis kuT xiT ar se bu li Sem de gi 
sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bi:

avtoparkis optimizaciis procesi sajaro seqtorSi

mTavrobis N121 dad ge ni le ba gan saz Rvravs gan pi rov ne bu li av to mo bi liT sar geb-
lo bis uf le bis mqo ne Ta nam de bo bis pi rebs. Tum ca, zo gier Ti sa biu je to or ga ni-
za ciis Sem Txve va Si, fiq sir de ba gan pi rov ne bu li av to mo bi le biT Ta nam de bo bas Tan 
Seu sa ba mod sar geb lo bis faq te bi
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rekomendaciebi

sa qar Tve los mTav ro bas:

 op ti mi za ciis pro ce sis Seu-
fer xeb lad war mar Tvis miz niT, mi-
zan Se wo ni lia sa qar Tve los mTav-
ro bis 2013 wlis 21 oq tom bris #266 
dad ge ni le biT Seq mni li `sam sa xu-
reb ri vi av to man qa ne biT sar geb lo-
bis, Ses yid vi sa da ga nax le bis sa-
kiT xe bis Sem swav le li sa xel mwi fo 

ko mi siis“ mier ga ni saz Rvros go-
niv ru li va de bi mxar ja vi uw ye be bis 
mier war mod ge ni li op ti mi za ciis 
geg me bis gan xil vi sa da dam tki ce-
bi saT vis, ra Ta uz run vel yo fil iq-
nes sa xel mwi fo av to par kis ga da na-
wi le bi sa da sam sa xu reb ri vi av to-
man qa ne bis Se Ze ni sa da Ca nac vle bis 
da maT mov la-Se nax vis xar jeb Tan 
da kav Si re bu li sa kiT xe bis da re gu-
li re bis miz niT sa qar Tve los mTav-
ro bis 2014 wlis 6 Te ber vlis N121 

zo gier Ti sa biu je to or ga ni za cie bis mier wlis gan mav lo ba Si Ses yi du li av to sat-
ran spor to sa Sua le be bi ar ak ma yo fi le ben mTav ro bis N121 dad ge ni le biT gan saz-
Rvrul kri te riu meb sa da li mi tebs, Tum ca ma Ti mxri dan ar mom xda ra ko mi sii saT vis 
ga mo nak li sis daS ve bis Se sa xeb Se sa ba mi si moT xov niT mi mar Tva

gar kveu li sa biu je to or ga ni za cie bis far gleb Si zo gierT av to man qa na ze ar xde ba 
saw va vis li mi te bis gan saz Rvra, rac ar Tu lebs uw ye bis mier av to mo bi le bis saw va-
viT uz run vel yo fi saT vis sa Wi ro xar je bis da geg mva sa da Se sa ba mi sad, maT Sem dgom 
mo ni to rings

gar kveu li uw ye bis Sem Txve va Si, ba lan sze aR ric xu lia ise Ti av to sat ran spor to sa-
Sua le be bi, ro mel Ta ga mo ye ne ba mTe li wlis gan mav lo ba Si ar mom xda ra. aR niS nu li 
ki dev er Txel miu Ti Tebs sxva das xva sa biu je to or ga ni za cie bis far gleb Si ar se bu-
li av to sat ran spor to sa Sua le be bis re sur sis iden ti fi ci re bis, ma Ti sa Wi roe bis 
gan saz Rvri sa da Se sa ba mi sad, op ti mi za ciis pro ce sis drou lad das ru le bis au ci-
leb lo ba ze, ra Ta uz run vel yo fil iq nes sa xel mwi fos sar geb lo ba Si ar se bu li aq-
ti ve bis efeq tia ni mar Tva-ga mo ye ne ba
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dad ge ni le bis me-5 mux lis pir ve li 
pun qtiT gan saz Rvru li li mi te bis 
amoq me de ba;

 sa biu je to or ga ni za cie-
bi saT vis usas yid lod mud miv an 
droe biT sar geb lo ba Si (Txo ve biT) 
av to sat ran spor to sa Sua le be bis 
gad mo ce mis Sem Txve va Si, mTav ro bis 
N121 dad ge ni le biT gan saz Rvru li 
kri te riu me bis aR niS nu li Sem Txve-

veb ze gav rce le bis uz run vel sa yo-
fad da Sem dgo mi gaur kvev lo bis 
Ta vi dan aci le bis, ka non mdeb lo-
biT dad ge ni li Sez Rud ve bis dar-
Rve vis pre ven cii sa da re gu la ciis 
srul yo fis miz niT, mi zan Se wo ni-
lia, mTav ro bis N121 dad ge ni le biT 
naT lad da sru lad iq nes gan saz-
Rvru li nor ma tiu li aq tis moq me-
de bis gav rce le bis area li.

2.1.4. Ses yid ve bis mar Tvis sa kiT xe bi

2016 wlis gan mav lo ba Si sa xel mwi fo 
Ses yid ve bis xel Sek ru le be bis ja mur ma 
Ri re bu le bam 4,018 mln la ri Sead gi-
na da 815 mln la riT ga daa War ba 2015 
wlis ana lo giur maC ve ne bels. sa biu-

je to or ga ni za cieb Si mim di na re au-
di te bis pro ces Si ga mov le nil iq na 
sis te mu ri xa sia Tis xar ve ze bi wlis 
gan mav lo ba Si gan xor cie le bu li Ses-
yid ve bis mar Tvis kuT xiT gan xor cie-
le bis yve la sta dia ze, gan sa kuT re biT 
ki da geg mvis etap ze:

Ses yid ve bis sxvadasxva etapze gamovlenili sistemuri xarvezebi 

saWiroebis gansazRvra

   cal keul sa biu je to or ga ni za cieb Si ad gi li aqvs ten de ris ga moc xa de bas iseT sa qo-
nel ze, rom lis Ses yid vis sa Wi roe ba, ten de ris Sem dgo mi pro ce du re bis gaT va lis wi ne-
biT, uw ye bis wi na Se ar id ga. 

Sesyidvebis dagegmva

   sa xel mwi fo Ses yid ve bis dam tki ce bul geg meb Si ad gi li aqvs xSi ri da mas Sta bu ri xa-
sia Tis cvli le bebs, ase ve di di ode no biT wlis da saw yis Si dau geg ma vi Ses yid ve bis  gan-
xor cie le bas;
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 garkveul SemTxvevebSi, gamartivebuli Sesyidvis formiT an/da gadaudebeli 
aucileblobis motiviT ganxorcielebuli Sesyidvebi, swori da drouli dagegmvis 
SemTxvevaSi, SesaZlebelia ganxorcielebuli yofiliyo tenderis saSualebiT. 
aRniSnuli faqti, Tavis mxriv, ganapirobebs Sesyidvis procesSi arakonkurentuli 
garemos Camoyalibebasa da warmoSobs sabiujeto saxsrebis araekonomiurad 
gankargvis risks;
    Ses yid ve bis da geg mvis pro ces Si ar se bul xar ve zeb ze miu Ti Tebs ase ve uSe de god das-
ru le bu li ten de re bis ma Ra li wi li ga moc xa de bu li ten de re bis mTlian rao de no ba Si. 
ker Zod, 2016 wels ga moc xa de bu li ten de re bis ja mu ri rao de no bi dan (38,072) uSe de god 
das rul da 10,304 ten de ri anu mTlia ni ode no bis 27%. 

satendero winadadebebis momzadeba

   zo gierT Sem Txve va Si, ad gi li aqvs Se sas yi di sa qon lis/mom sa xu re bis teq ni ku ri da 
xa ris xob ri vi ma xa sia Teb le bis Sem zRud vel Car Coeb Si moq ce va sa da kon kre ti za cias, 
rac Ses yid vis pro ces Si ara kon ku ren tu li ga re mos Ca mo ya li be bas iw vevs da war mo-
Sobs sa biu je to sax sre bis arae ko no miu rad gan kar gvis risks;
  rig Sem Txve veb Si, sa Ta na dod ar xor ciel de ba baz ris wi nas wa ri kvle va, Se sas yi di 

obieq tis teq ni ku ri da xa ris xob ri vi maC ve neb le bis Ses wav la da mim di na re pe riod Si 
obieq tis sa va rau do sa baz ro Ri re bu le bis gan saz Rvra, ris Se de ga dac, sa xe zea ar Sem-
dga ri ten de re bi an Ses yid ve bis pro ces Si war moq mni li mniS vne lo va ni eko no mie bi. aR-
niS nu li mia niS nebs Ses yid vis obieq tis sa va rau do Ri re bu le bis gan saz Rvra Si ar se-
bul si sus teeb ze da kon ku ren ciis arar se bo bis pi ro beb Si zrdis sa biu je to sax sre bis 
arae ko no miu rad gan kar gvis risks;

    gar kveu li sa biu je to or ga ni za ciis mier ver xde ba Se sas yi di sa qon lis/mom sa xu re-
bis teq ni ku ri da xa ris xob ri vi ma xa sia Teb le bis swo rad gan saz Rvra, rac xSir Sem Txve-
va Si ten de re bis Sew yve tis, dro Si ga Wia nu re bi sa an/da Sem dgom Si ma Ti ga dau de be li 
au ci leb lo bis mo ti viT Ses yid ve bis mi ze zi xde ba, ram de na dac ve Rar es wre ba eleq tro-
nu li ten de ris pro ce du re bis Ca ta re ba. Se de gad, iz rde ba sa biu je to sax sre bis arae-
ko no miu ri gan kar gvis ris ki.

tenderis procedurebi

  gar kveul Sem Txve veb Si, ten der Si ga mar jve bu lis ga mov le ni sas, srul yo fi lad ar 
xde ba sa ten de ro do ku men ta ciiT pre ten den ti saT vis wa ye ne bu li sa val de bu lo moT-
xov ne bis gaT va lis wi ne ba da au ci le be li do ku men ta ciis dag via ne biT an aras ru lad 
war mod ge nis Sem Txve va Si pre ten den tTa dis kva li fi ka cia.
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sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb

ase ve, sa yu rad Re boa, ga mar ti ve bu li 
Ses yid ve bis ma Ra li xved ri Ti wi li sa-
xel mwi fo Ses yid ve bis mTlian mo cu-
lo ba Si. ker Zod, 2015 wlis mo na ce me-
biT11, ga mar ti ve bu li Ses yid vis for-
miT da de bul ma xel Sek ru le beb ma Ses-
yid ve bis xel Sek ru le be bis ja mu ri Ri-
re bu le bis 33.7% Sead gi na, xo lo 2016 
wlis ana lo giu ri maC ve ne be li 37%-mde 
gai zar da. aR niS nu li maC ve ne be li gan-
sa kuT re biT ma Ra lia zo gier Ti sa biu-
je to or ga ni za ciis Sem Txve va Si. 

diagrama 4. ga mar ti ve bu li Ses yid ve bis wi li 
mTlian sa xel mwi fo Ses yid veb Si  mln la ri.

2.1.5. sa ja ro sa mar Tlis iu ri diu li 
pi re bi

sa ja ro sa mar Tlis iu ri diu li pi re bi-
sa (ssip) da ara sa me war meo (ara ko mer-
ciu li) iu ri diu li pi re bis (a(a)ip) Sem-
Txve va Si, Se mo su lo be bis geg mu ri da 
faq tob ri vi maC ve neb le bi, ro gorc ka-

11   saxelmwifo Sesyidvebis saagentos 2015-2016 wlebis 

saqmianobis angariSebi.

non mdeb lo biT ne ba dar Tu li, ise biu-
je ti dan mi Re bu li Se mo sav le bi saT vis, 
mniS vne lov nad gan sxvav de bian. ana lo-
giu ri ten den cia Sei niS ne ba ga da sax-
de le bis Sem Txve va Sic, rac miu Ti Tebs 
ssip/a(a)ip-ebis biu je te bis for mi re-
bis pro ces Si ar se bul mniS vne lo van 
xar ve zeb ze. 

Se  mo  su  lo  be  bi  geg  mas  Tan  mi  mar  Te  ba  Si

<100%
100%-
200%

201%-
400%

>400% 

ssip /a (a )ip -e bis  
rao  de  no  ba

205 8 6 14

ga  da  sax  de  le  bi  geg  mas  Tan  mi  mar  Te  ba  Si

<100%
100%-
200%

201%-
400%

>400% 

ssip /a (a )ip -e bis  
rao  de  no  ba

212 7 3 12

cxri li 6. ssip/a(a)ipebis ga na wi le ba Se mo su lo
be bi sa da ga da sax de le bis Ses ru le bis maC ve neb
le bis mi xed viT  2016 w. 

ase ve, sa xel mwi fo biu je tis Ses ru-
le bis Se sa xeb an ga riS Si war mod ge ni-
li ssip-ebis biu je te bis Ses ru le bis 
naer Ti ba lan sis do ku men tis ana li zis 
Se de gad vlin de ba am mi mar Tu le biT 
an ga riS Si mo ce mu li in for ma ciis sis-
ru le sa da si zus tes Tan da kav Si re bu-
li xar ve ze bi. ker Zod:
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  do ku men ti ar moi cavs in for ma cias 
1 ssip-is biu je te bis Ses ru le bis maC-
ve neb le bis Se sa xeb;

 ssip/a(a)ip-ebis Se mo sav le bi sa da 
xar je bis ja mu ri maC ve neb le bi, rom-
le bic war mod ge ni lia Ses ru le bis 
naerT ba lan sSi, ar em Txve va do ku men-
tSi mo ce mu li Ti Toeu li uw ye bis Se-
mo sav le bi sa da xar je bis jams;

  2015 wlis bo lo sa da 2016 wlis da-
saw yi si saT vis ssip/a(a)ip-ebis an ga ri-
Seb ze ar se bu li naS Te bis maC ve neb le bi 
ar em Txve va er Tma neTs da maT So ris 
ar se bu li gan sxva ve ba 77 mln lars 
utol de ba. mo na ce mebs So ris ar se bu-
li aR niS nu li gan sxva ve ba gan pi ro be-
bu lia uw ye be bis do ne ze ar se bu li ga-
dax re biT.

diag ra ma 5. ssipebi sa da a(i)ipebis mier 2016 
wlis gan mav lo ba Si mi Re bu li Se mo su lo be bi da 
ga weu li ga da sax de le bi  mln lari.

ssip-ebis saq mia no bis re gu li re bis 
miz niT, sa xel mwi fo biu je tis ka no-
ni gan saz Rvravs sxva das xva li mi tebs. 
Tum ca, aR niS nu li li mi te bi dan ga mo-
nak li si Se saZ le be lia daS ve bu li iq nes 
sa qar Tve los mTav ro bas Tan Se Tan xme-
bis sa fuZ vel ze. 

ka non mdeb lo biT dad ge ni li 2%-ia ni 
li mi ti dan mTav ro bas Tan Se Tan xme bis 



2

31

mox se ne ba sa qar Tve los 2016 wlis 
sa xel mwi fo biu je tis Ses ru le bis 
wliu ri an ga ri Sis Se sa xeb

sa fuZ vel ze ga mo nak li sis daS ve bis 
sa xiT ga dac do me bis six Si ri sa da mas-
Sta bis gaT va lis wi ne biT, eW vqveS dge ba 
zRvru li maC ve neb lis qme di Tu na ria-
no bi sa da Se sa ba mi sad, mi si go niv ru-
lo bis sa kiT xi, ra zec araer Txel iq na 
yu rad Re ba ga max vi le bu li sa xel mwi fo 
au di tis sam sa xu ris an ga ri Seb Si.

rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tros da sa biu je
to or ga ni za ciebs:

 mi zan Se wo ni lia, sa biu je to 
or ga ni za cie bis mxri dan da ma te bi-
Ti yu rad Re ba ga max vil des biu je-
tis da geg mvis etap ze, ra Ta drou-
lad da rea lis tu rad ga ni saz-
Rvros maT mier wlis gan mav lo ba Si 
gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi 
da ma Ti rea li za cii saT vis sa Wi ro 
fi nan su ri re sur sis ode no ba, ra-
Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li fis ka-
lu ri wlis mim di na reo bis pro ces-
Si sax sre bis mas Sta bu ri ga da na wi-
le be bi da fi nan su ri re sur sis nak-
le bo bis ga mo da geg mi li Se de ge bis 
miuR wev lo ba.

2.2. saer To-sa xel mwi foeb ri vi 
mniS vne lo bis ga da sax de le bi

2.2.1. mTav ro bis sa re zer vo fon di

mTav ro bis sa re zer vo fon dis mo cu-
lo ba 2016 wlis sa xel mwi fo biu je tis 
ka no niT 50 mln la ris do ne ze ga ni saz-
Rvra, Tum ca ga su li wle bis msgav sad, 
wlis gan mav lo ba Si sxva das xva wya roe-
bi dan sax sre bis mo bi li ze bis Se de gad 
fon dis mo cu lo ba 178 mln la ram de 
gai zar da, xo lo faq tob riv ma xar jma 
173 mln la ri Sead gi na.

 

diagrama 6. mTav ro bis sa re zer vo fon dis di na mi
ka (mln la ri).

aR sa niS na via, rom da ma te biT yu rad-
Re bas sa Wi roebs mTav ro bis sa re zer-
vo fon di saT vis biu je tis ka no niT 
gan saz Rvru li asig ne be bis fis ka lu ri 
wlis gan mav lo ba Si mas Sta bu ri zrdis 
ten den cia, mi Tu me tes Tu ga viT va lis-



2

32

sa xel mwi fo 
auditis 
samsaxuri

wi nebT im ga re moe bas, rom sa re zer-
vo fon di dan ga mo yo fi li sa biu je to 
sax sre bis aT vi se ba ze ar vrcel de ba 
arc sa biu je to ko deq siT da we se bu li 
prog ra mebs So ris asig ne be bis ga da na-
wi le bas Tan da kav Si re bu li li mi te bi 
da arc Ses yid ve bis Se sa xeb ka no niT 
dad ge ni li moT xov ne bi.

sa biu je to ko deq sis mi xed viT, `sa-
qar Tve los pre zi den ti sa da sa qar-
Tve los mTav ro bis sa re zer vo fon-
de bi dan sax sre bi ga moi yo fa sa xel-
mwi fo biu je tiT gauT va lis wi ne bu li 
ga da sax de le bis da sa fi nan seb lad“ 
(mux li 28, pun qti 2). aR niS nu li re-
gu la cia miz nad isa xavs im ga da sax de-
le bis da fi nan se bas, ro mel Ta gaT va-
lis wi ne bac obieq tu ri ga re moe be bis 
ga mo sa xel mwi fo biu je tis da geg mvis 
etap ze SeuZ le be li iq ne bo da. Tum ca, 
sa re zer vo fon de bis gan mar te bis zo-
ga di xa sia Ti dan ga mom di na re, ga su li 
wle bis msgav sad, 2016 wlis gan mav lo-
ba Sic ad gi li aqvs Tan xe bis mi mar Tvas 
ise Ti Ro nis Zie be bis/proeq te bis da sa-
fi nan seb lad, rom le bic sis te ma tur 
xa siaTs ata re ben da sa Ta na dod da-
geg mvis Sem Txve va Si Se saZ le be li iq-
ne bo da ma Ti gaT va lis wi ne ba biu je tis 
da geg mvis etap ze. am Ro nis Zie beb Tan 

da kav Si re biT araer Txel iq na aR niS-
nu li sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris 
biu je tis Ses ru le bis mox se ne beb Si.
 
2016 wlis gan mav lo ba Si mTav ro bis 
sa re zer vo fon di dan ga mo yo fi li 
sax sre bis 24%-is miz nob rio bas war-
moad gens sa biu je to or ga ni za cie bis 
Seu fer xe be li fun qcio ni re ba an cal-
keu li mim di na re xar je bis da fi nan se-
ba rai me kon kre tu li mi ze zis ga re Se, 
rac eW vqveS aye nebs aR niS nu li xar je-
bis sa re zer vo fon dis re sur siT da-
fi nan se bis au ci leb lo bas.  

diag ra ma 7. mTav ro bis sa re zer vo fon di dan ga
mo yo fi li sax sre bis miz nob rio bis ga na wi le ba 
 2016 w.
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rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tro sa da sa biu je
to or ga ni za ciebs:

 sa biu je to or ga ni za cie bis 
mxri dan mox des wlis gan mav lo-
ba Si maT mier gan sa xor cie le be li 
Ro nis Zie be bi sa da Se sa ba mi si asig-
ne be bis ode no be bis drou li gan-
saz Rvra, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le-
bu li sa re zer vo fon di dan ise Ti 
da na xar je bis da fi nan se ba, ro mel-
Ta gaT va lis wi ne ba biu je tis da geg-
mvis etap ze iyo Se saZ le be li; 

fi nan sTa sa mi nis tros:

 sa ka non mdeb lo do ne ze daix-
ve wos sa re zer vo fon de bis gan mar-
te ba da uf ro kon kre tu lad ga ni-
saz Rvros im Ro nis Zie be bis ti pe bi 
da Si naar si, ro mel Ta da fi nan se ba 
Se saZ loa gan xor ciel des sa re zer-
vo fon de bi dan, ra Ta Ta vi dan iq nes 
aci le bu li gan mar te bis zo ga di 
xa sia Ti dan ga mom di na re sis te ma-
tu ri xa sia Tis mqo ne da biu je tis 
da geg mvis etap ze gaT va lis wi ne bis 
Se saZ leb lo bis mqo ne Ro nis Zie be-
bis da fi nan se ba.

2.2.2. sof lis mxar da We ris prog ra ma

sof lis mxar da We ris prog ra mi dan 
2016 wlis gan mav lo ba Si mu ni ci pa li-
te te bi saT vis ga da ric xu li re sur sis 
mo cu lo bam 49,922 aTa si la ri Sead-
gi na. sa yu rad Re boa is faq ti, rom 
mu ni ci pa li te te bis mier proeq te bis 
aq tiu ri gan xor cie le ba mxo lod me sa-
me kvar tli dan iw ye ba, Tum ca ga su li 
wle bi sa gan gan sxva ve biT 2016 wels me-
sa me kvar ta lic Se ne le bu li ten den-
ciiT xa siaT de bo da, ris Se de ga dac 
ad gi li hqon da meoT xe kvar tal Si ga-
ci le biT di di mo cu lo bis re sur sis 
aT vi se bas.

diag ra ma 8. sof lis mxar da We ris prog ra mi dan 
mu ni ci pa li te te bi saT vis ga da ric xu li Tan xe bi 
(aTa si la ri).

2016 wlis 28 de kem bris mdgo ma reo-
biT, sof lis mxar da We ris prog ra mi-
dan da fi nan se bu li 5,949 proeq ti dan, 
das rul da 91%, mim di na reobs 3%, xo-
lo ar daw ye bu la proeq te bis 6%.
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diagrama 9. sof lis mxar da We ris prog ra mis far
gleb Si da geg mi li proeq te bis Ses ru le bis mdgo
ma reo ba 2016 wlis 28 de kem bris mdgo ma reo biT. 

mu ni ci pa li te te bis mxri dan mo wo de-
bu li in for ma ciis ana li zi sas iden ti-
fi ci re bu li iq na proeq te bis gan xor-
cie le bis Se ma fer xe be li ra mo de ni me 
Zi ri Ta di faq to ri, maT So ris:

momwodebelTa mier sa mu Saoe bis ara-
je ro va ni Ses ru le ba, ris ga moc mu ni-
ci pa li te te bis mxri dan xde bo da ro-
gorc xel Sek ru le be bis Sew yve ta, ase-
ve, ja ri me bi sa da san qcie bis da we se ba

Ses yid ve bis pro ce du reb Tan da kav Si-
re bu li prob le mu ri sa kiT xe bi, maT 
So ris, ga su li wle bis msgav sad, xSir 
Sem Txve va Si ten de re bi ar dge ba an 
srul de ba uar yo fi Ti Se de giT 

proeq te bi saT vis sa Wi ro Tan xe bis 
aras wo ri gan saz Rvra da sa baz ro fa-
se bis ma te ba, ris ga moc ve Rar xer-
xde ba Se sa ba ma mi si sa mu Saoe bis da fi-
nan se ba

da geg mva Si ar se bu li xar ve ze bi, maT 
So ris, sa Wi ro ne bar Tve bis ar qo na da 
proeq tis spe ci fi ka cie bis ara zus ti 
gan saz Rvra 

2.2.3. ma Ral mTia ni da sax le be bis gan-
vi Ta re bis fon di

2016 wlis biu je tis ka no niT ma Ral-
mTia ni da sax le be bis gan vi Ta re bis 
fon di 20 mln la ris ode no biT dai-
geg ma, Tum ca mTav ro bis 2016 wlis 2 
iv ni sis #994 gan kar gu le biT 10 mln 
la ri mii mar Ta re gio neb Si gan sa xor-
cie le be li proeq te bis fon dSi da 10 
mln la ri eko no mi ki sa da mdgra di gan-
vi Ta re bis sa mi nis tros `awar moe sa-
qar Tve los“ prog ra ma Si.

mu ni ci pa li te te bi saT vis ga mo yo fi li 
10 mln la ri12 far gleb Si sul dai geg-

12 aRniSnuli resursebis gankargva xorcieldeba regionuli 

ganviTarebis samTavrobo komisiis mier mTavrobis N23 dadgenilebis 

Sesabamisad.
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ma 34 proeq ti, sai da nac das ru le bu-
lia 20, Se Ce re bu lia 2 da mim di na reobs 
12 proeq ti. proeq te bis Se Ce re bis mi-
zezs kli ma tu ri pi ro be bis gaua re se-
ba war moad gens, ris ga moc ga da vad da 
xel Sek ru le ba Si Tav da pir ve lad gan-
saz Rvru li sa mu Saoe bis das ru le bis 
Ta ri Ri. 

re sur se bis aT vi se bis da ba li maC ve-
neb lis ga mom wvev erT-erT kri ti kul 
faq tors  war moad gens is faq ti, rom 
proeq te bis gan xor cie le ba ar  iw ye-
ba ag vis tom de. Se sa ba mi sad, se zo nu ri 
cvli le be bi dan ga mom di na re, kli ma-
tu ri pi ro be bis gaua re se bis Se de gad 
fer xde ba proeq te bis mim di na reo ba. 
amas Tan, ga saT va lis wi ne be lia is faq-
tic, rom re gio nu li gan vi Ta re bi sa da 
in fras truq tu ris sa mi nis tro saT vis 
am re sur sis (10 mln la ri) mi ni We ba 
gan xor ciel da mxo lod iv nis Si, ra-
mac Ta vis mxriv Sea fer xa proeq te bis 
drou li da geg mva da daw ye ba. 

rekomendaciebi

sa qar Tve los mTav ro bas:

 mi zan Se wo ni lia, ma Ral mTia-
ni da sax le be bis fon di dan asig ne-
be bis kon kre tu li uw ye be bi saT vis 
mi ni We bis Se sa xeb ga daw yve ti le ba 
mi Re bu li iq nes drou lad, rac er-
Ti mxriv, xels Seuw yobs mu ni ci pa-
li te te bis mier proeq te bis uf ro 
ad re daw ye bas, xo lo meo re mxriv, 
se zo nu ri kli ma tu ri pi ro be bis 
cvli le bis ga mo ma Ti gan xor cie-
le bis pro ce sis Se fer xe bis Ta vi-
dan aci le bas.

2.3. ka pi ta lu ri proeq te bi

ka pi ta lu ri proeq te bis Se sa xeb da-
nar Ti er Ta der Ti do ku men tia, sa dac 
aku mu li re bu lia qvey nis do ne ze sa-
xel mwi fo biu je tiT da fi nan se bu li 
ka pi ta lu ri proeq te bis Se sa xeb in-
for ma cia. ker Zod, 2013-2016 wle bis 
gan mav lo ba Si, ka pi ta lu ri proeq te bis 
gan sa xor cie leb lad ja mu rad dai xar-
ja 4,189 mln la ris ode no bis re sur si. 
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diagrama 10. 20132016 wleb Si gan xor cie le bu li 
ka pi ta lu ri proeq te bis rao de no ba da Ri re bu
le ba (aTa si la ri).

2016 wlis 22 iv liss fi nan sTa mi nis-
tris brZa ne biT mom zad da sain ves-
ti cio proeq te bis mar Tvis de ta lu-
ri me To do lo gia, sa dac gan xi lu lia 
proeq te bis sa si coc xlo cik lis yve la 
etap ze gan sa xor cie le be li aq ti vo be bi 
da pro ces Si Car Tu li mxa ree bis fun-
qcia-mo va leo be bi. Tum ca me To do lo-
giiT gan saz Rvrul proeq tis sa si coc-
xlo cikls mxo lod is sain ves ti cio 
ka pi ta lu ri proeq te bi gaiv lian, ro-
mel Ta mTlia ni sap rog no zo Ri re bu-
le ba Sead gens an aRe ma te ba 5 mi lion 
lars. Tu gaT va lis wi ne biT, rom me To-
do lo giiT Zi ri Ta dad un da mo wes rig-
des sa biu je to re sur se biT da fi nan-
se bu li proeq te bis mar Tva, aR niS nu li 
zRva ri ver CaiT vle ba op ti ma lu rad, 
ram de na dac Tan xis mo cu lo bi dan ga-

mom di na re proeq te bis mxo lod mci re 
na wi lis mom za de ba mox de ba am we siT. 
Se de gad, sa biu je to re sur siT da fi-
nan se bu li proeq te bis Zi ri Ta di na wi-
lis  Ser Ce vi sa da Se fa se bis sa kiT xi 
kvlav mou wes ri ge be li dar Ce ba, rad-
gan ma Ti Ri re bu le ba 5 mi lion lar ze 
nak le bia da Se sa ba mi sad, ar gav rcel-
de ba me To do lo giiT gan saz Rvru li 
moT xov ne bi.

mu ni ci pa li te teb Si ka pi ta lu ri 
proeq te bis da fi nan se bis Zi ri Tad 
wya ros war moad gens re gio neb Si gan-
sa xor cie le be li proeq te bis fon-
di. 2016 wels fon di dan da fi nan se-
bul 536 proeq tze ja mu rad ga moi yo 
174 mln la ri. aqe dan das ru le bu lia 
467 proeq ti, mim di na reobs 68, xo lo 
Sew yve ti lia 11 proeq ti. proeq te bis 
Sew yve tis Zi ri Tad mi zezs um rav les 
Sem Txve va Si mom wo deb le bis mxri dan 
val de bu le bis drou li da je ro va ni 
Seus ru leb lo ba war moad gens. amas Tan, 
ri gi mim di na re proeq te bis Sem Txve va-
Si, sa mu Saoe bi mim di na reobs va da ga-
da ci le biT, ris ga moc mom wo deb lebs 
ekis re baT pir ga sam tex lo.
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re gio neb Si gan sa xor cie le be li proeq-
te bis fon di dan mu ni ci pa li te teb Si 
da fi nan se bu li ka pi ta lu ri  proeq te-

13 proeqtebis dasrulebasTan dakavSirebulebi analizebi eyrdnoba 

municipalitetebis mier mowodebul monacemebs. 

bis mar Tvis pro ces Si Sei niS ne ba Sem de-
gi sis te mu ri xa sia Tis nak lo va ne be bi:

diagrama 11. re gio neb Si gan sa xor cie le be li proeq te bis fon di dan ko mi siis mier da fi nan se bu li 
proeq te bis Ses ru le bis mdgo ma reo ba  2016 w.

das ru le bu li proeq te bis13  84%-is Sem Txve va Si ad gi li hqon da sa xel Sek ru le bo da 
mi Re ba-Ca ba re bis aq tiT gan saz Rvrul Ri re bu le bebs So ris sxvao bas

das ru le bu li proeq te bis 42%-is Sem Txve va Si ad gi li hqon da Tav da pir ve li xel Sek-
ru le biT gan saz Rvru li sa mu Saoe bis das ru le bis va dis cvli le bas. amas Tan, das ru-
le bu li proeq te bis 33% das rul da dag via ne biT
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rekomendaciebi

sa qar Tve los re gio nu li gan vi Ta
re bi sa da in fras truq tu ris sa mi
nis tros:

 uz run vel yos re gio neb Si 
gan sa xor cie le be li proeq te bis 
fon di dan mu ni ci pa li te teb ze ga-
da sa ce mi Tan xe bis sap rog no zo 
mo cu lo be bis gaan ga ri Se bi saT vis 
sa Wi ro kri te riu me bi sa da Se sa ba-
mi sad - sap rog no zo mo cu lo be bis 
gan saz Rvra;

 moax di nos mTav ro bis N23 
dad ge ni le ba Si cvli le bis Se ta nis 
ini ci re ba, rom lis mi xed vi Tac mu-

ni ci pa li te tebs ga ne saz Rvre baT 
proeq te bis mim di na reo bis Se sa xeb 
in for ma ciis mom za de bi sa da sa mi-
nis tro sad mi war dge nis val de bu-
le ba wi nas war gan saz Rvru li pe-
rio du lo bis mi xed viT. gar da ami-
sa, mu ni ci pa li te tebs dae kis roT 
proeq te bis das ru le bis Sem dgom 
an ga ri Sis mom za de bis val de bu-
le ba. ase ve, sa mi nis tro sa da mu ni-
ci pa li te te bis Ta nam Srom lo biT, 
Se mu Sav des ro gorc pe rio du li, 
ase ve sa bo loo an ga ri Sis for ma, 
rom lis meS veo bi Tac de ta lu rad 
iq ne ba war mod ge ni li in for ma cia 
proeq te bis Se sa xeb da gaa na liz de-
ba proeq tis ro gorc mim di na reo ba, 
ase ve - faq tiu ri Ses ru le ba geg mas-
Tan mi mar Te ba Si.

ka non mdeb lo biT mu ni ci pa li te tebs aRar eval de bu le baT re gio nu li gan vi Ta re bi-
sa da in fras truq tu ris sa mi nis tros/gu ber na tors wa rud gi non proeq te bis mim di-
na reo bi sa da das ru le bis Se sa xeb in for ma cia. amas Tan, ro gorc sa mi nis tros, ase ve, 
gu ber na tors aqvT uf le ba mo si le ba, da ara val de bu le ba, proeq te bis mo ni to rin-
gis miz niT ga moiT xo von in for ma cia mu ni ci pa li te te bi dan an moax di non proeq te-
bis fi zi ku ri daT va lie re ba. aqe dan ga mom di na re, proeq tis ze dam xed ve lo ba xor-
ciel de ba drois mo nak ve Tis di di Sua le de biT

ar xor ciel de ba proeq te bis das ru le bis Sem dgom Se fa se ba, rac afer xebs wi na pe-
rio deb Si gan xor cie le bu li proeq te bi dan mi Re bu li ga moc di le bis mo ma val proeq-
teb Si gaT va lis wi ne bis Se saZ leb lo bas
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3.1. ses xe bi 

xa zi nis mo na ce meb ze day rdno biT, 2016 
wlis gan mav lo ba Si ga da ses xe bu li ses-
xe bis mTlian ma mo cu lo bam 285 mln 
la ri da wliu ri da zus te bu li geg mis 
95% Sead gi na. Tum ca biu je tis Ses ru-
le bis an ga riS Si mo ce mu li aR niS nu-
li maC ve ne be li ar moi cavs wylis in-
fras truq tu ris ga nax le bis proeq ti sa 
(25 04 02) da wylis in fras truq tu ris 
ga nax le bis II proeq tis (25 04 03) far-
gleb Si ga ce mul ses xebs, ja mu ri ode-
no biT 19.4 mln la ri. miu xe da vad imi sa, 
rom aR niS nu li tran zaq cie bi Ta vi si Si-
naar siT war moad gens fi nan sur aq tivs, 
isi ni dak la si fi cir dnen xar je bis mux-
lSi, sxva das xva ka pi ta lu ri xar jeb-
Si, ris Se de ga dac `fi nan su ri aq ti ve-
bis zrdis“ mux lis faq tiu ri ode no ba 
aras ru lad iq na war mod ge ni li. 

rac See xe ba sa xel mwi fo biu je tis Si-
da re sur se bi dan ga ce mul ses xebs, sa-

xel mwi fo ses xe bis di na mi kis ana li ziT 
vlin de ba ses xe bis ga ce mi sas ga dam xde-
lis kre di tu na ria no bis Se fa se bas Tan 
da ase ve, mar Tvis efeq tia no bas Tan 
da kav Si re bu li xar ve ze bi14, ris Se-
de ga dac iz rde ba va da ga da ci le bu li 
ses xe bis wi li ga ce mu li ses xe bis por-
tfel Si. ker Zod, 2016 wlis bo los, 
Si da sa biu je to re sur se bi dan ga ce-
mu li ses xe bis naS Ti 212.8 mln la ris 
do ne ze ga ni saz Rvra, sai da nac sa xel-
mwi fo ses xe bis er Tian rees trze day-
rdno biT, 92% war moad gens Zi ri Tan-
xis sa xiT biu je tis wi na Se ar se bul 
va da ga da ci le bul da va lia ne bas.

14   aRniSnuli statistika eyrdnoba saqarTvelos finansTa saministros 

mier mowodebul saxelmwifo sesxebis erTiani reestris monacemebs.

სახელმწიფო ფინანსური აქტივები
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diag ra ma 12. va da ga da ci le bu li ses xe bis wi li 
ses xis gam ce mi uw ye be bis mTlian por tfel Si  
2016 w.

da far vis kuT xiT Se fer xe bebs aqvs ad-
gi li sa ga reo wya roe bi dan mi Re bu li 
da fi nan se bis xar jze ga ce mu li ses xe-
bis Sem Txve va Sic. ker Zod:

   ba Tu mis me riam ver SeZ lo ̀ ba Tum Si 
ko mu na lu ri in fras truq tu ris rea bi-
li ta cias Tan“ (II da III fa ze bi, KfW) da-
kav Si re biT ga for me bu li qve sa ses xo 
xel Sek ru le bis far gleb Si aRe bu li 
ses xis sru li mom sa xu re ba. va lis Zi-
ri Ta di Tan xis ga daux de lo biT war-
moq mnil ma da va lia ne bam 2016 wlis bo-
los Tvis, 1.3 mln ev ro Sead gi na;

  Sps `ener got ran sma“ ver SeZ lo `Sa-
vi zRvis eleq tro ga dam ce mi qse lis 
proeq tTan (KfW)“ da kav Si re biT ga-

for me bu li qve sa ses xo xel Sek ru le bis 
far gleb Si aRe bu li ses xis mom sa xu re-
ba. wlis gan mav lo ba Si ses xis Zi ri Ta-
di Tan xis da far vi dan da geg mi li iyo 
13,857 aTa si ev ros mo bi li ze ba, sai da-
nac dai fa ra mxo lod 6,999 aTa si ev-
ro. sa yu rad Re boa is faq tic, rom Sps 
`ener got ran sis“ Txov niT, Zi ri Ta di 
ses xis Zi ri Ta di Tan xis da far vis daw-
ye bis pe rio di ga da vad da 2021 wlam de;

  Sps `en gur hess“ 2015 wels 2 wliT 
ga dau vad da var dni li sa da en gu ris 
hid roe leq tro sad gu re bis rea bi li-
ta ciis proeq te bis far gleb Si Zi ri Ta-
di Tan xe bis ga dax da. maT So ris ga da-
va de ba See xo 2016 wlis 15 maiss da 25 
noem bers da sa far Zi ri Tad Tan xeb sac, 
ro mel Ta mo cu lo ba jam Si 1,428,571 
aSS do lars Sead gen da.

3.2. aq cie bi da sxva ka pi ta li

sa xel mwi fo biu je tis ka non Si gan xor-
cie le bu li cvli le biT `aq cie bi sa da 
sxva ka pi ta lis“ mux lis geg mu ri maC-
ve ne be li 184.1 mln la ri dan 169.3 mln 
la ram de Sem cir da. Tum ca faq tob riv ma 
Ses ru le bam 210.3 mln la ri Sead gi na da 
ga su li wle bis msgav sad, kvlav ga daa-
War ba biu je tis ka no niT gan saz Rvrul 
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geg mas. ker Zod, aR niS nu li mux liT ga-
weu li ga da sax de le bis mo cu lo ba sa-
Sua lod15 124%-iT aWar bebs Se sa ba mi si 
wlis biu je tis ka no niT gan saz Rvrul 
geg mur maC ve ne bels, rac ara sa sur vel 
ten den ciad un da CaiT va los.

diag ra ma 13. `aq cie bi da sxva ka pi ta lis“ mux liT 
ga weu li ga da sax de le bis di na mi ka  (mln la ri)

aq cie bi sa da sxva ka pi ta lis sa xiT ga-
weu li sa biu je to sax sre bis ana li zis 
Se de gad, ga mov le nil iq na Sem de gi 
xar ve ze bi:

  Sps `me qa ni za to ris“ sa ses xo da sa-
li zin go val de bu le be bis da far va 
xor ciel de ba sa xel mwi fo biu je tis 
sax sre biT (22 mln la ri 2016 wels), 
Tum ca fi nan sTa sa mi nis tros mier mo-
ce mu li ses xi ar aris aR ric xu li sa-
xel mwi fo va lis por tfel Si;

15   aRebuli bolo 5 wlis saSualo maCvenebeli (2012-2016 ww.)

 Sps `sa xel mwi fo sam Se neb lo kom-
pa nia Si“ re gio nu li gan vi Ta re bi sa da 
in fras truq tu ris sa mi nis tros mier 
gan xor ciel da ka pi ta lis zrda 11.9 
mln la ris ode no biT, Tum ca mo ce mu li 
sax sre bis sa ka so xar jva mox da Sro mis, 
jan mrTe lo bi sa da so cia lu ri dac vis 
sa mi nis tros far gleb Si ga mo yo fi li 
asig ne be bi dan `sxva das xva ka pi ta lu ri 
xar je bis“ mux liT. Se de gad, sa xel mwi-
fo biu je tis Ses ru le bis an ga riS Si 
war mod ge ni li `aq cie bi da sxva ka pi ta-
lis“ mux liT ga weu li ga da sax de le bis 
mo cu lo ba aras ru lad (11.9 mln la-
riT Sem ci re bu li ode no biT) asa xavs 
sa biu je to wlis gan mav lo ba Si sa xel-
mwi fo wi lob ri vi mo na wi leo biT moq-
med sa war moeb Si gaz rdi li ka pi ta lis 
rea lur ode no bas;

 gar kveul Sem Txve veb Si, ad gi li aqvs 
sa mi nis troe bis mier sa xel mwi fo wi-
lob ri vi mo na wi leo biT moq med sa war-
moeb Si ka pi ta lis ga saz rde lad ga da-
ric xu li re sur sis sa biu je to wlis 
gan mav lo ba Si sru liad ga mou ye neb-
lo bas an/da mxo lod na wi lob riv aT-
vi se bas sa mu Saoe bis Ses ru le bi saT vis, 
xo lo dar Ce ni li sax sre bis kom pa niis 
sa ban ko an ga riS ze gan Tav se bas, rac 
da geg mi li Ro nis Zie be bis gan sa xor-
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cie leb lad sa Wi ro fi nan su ri re sur-
sis gan saz Rvra Si ar se bul xar ve zeb ze 
miu Ti Tebs.

sa yu rad Re boa aq cie bis/wi lis pri va-
ti ze bi dan mi Re bu li Se mo su lo bis aR-
ric xvis mi mar Tu le biT ar se bu li xar-
ve ze bi. ker Zod, 2016 wlis gan mav lo-
ba Si sa xel mwi fo wi lis pri va ti ze bis 
Se de gad mi Re bu li Tan xe bis aR ric xva 
mox da ara fi nan su ri aq ti ve bis kle bis 
`aq cie bi sa da sxva ka pi ta lis“ mux lSi, 
ara med ara fi nan su ri aq ti ve bis kle bis 
`sxva ara ma te ria lu ri Zi ri Ta di aq ti-
ve bi sa“ da `ara sac xov re be li Se no be-
bis“ mux leb Si. 

ram de na dac `sa qar Tve los sa biu je-
to ko deq sis“ mi xed viT, sa xel mwi fo 
biu je tis de fi ci ti ga ni saz Rvre ba 
mTlia no sal dos mniS vne lo biT, rom-
lis mo cu lo ba zec gav le nas ax dens 
mxo lod Se mo sav le bis, xar je bi sa da 
ara fi nan su ri aq ti ve bis cvli le bis 
si di dee bi da ar mo na wi leobs fi nan-
su ri aq ti ve bis kom po nen ti, sa xel-
mwi fo au di tis sam sa xu ris Se fa se biT, 
au ci le be lia yu rad Re ba ga max vil des 
fi nan su ri aq ti ve bis kle bi dan mi Re-
bu li Se mo su lo be bis swo rad dak la si-
fi ci re ba sa da Se sa ba mis mux leb Si aR-

ric xva ze, vi nai dan fi nan sur aq ti veb-
ze gan xor cie le bu li tran zaq cie bis 
asax va `xar je bis“ an/da `ara fi nan su ri 
aq ti ve bis“ mux leb Si gav le nas ax dens 
biu je tis de fi ci tis si di de ze.

rekomendaciebi

sof lis meur neo bis sa mi nis tros, 
fi nan sTa sa mi nis tros, ssip `mu ni
ci pa lu ri gan vi Ta re bis fonds“, 
spor ti sa da axal gaz rdo bis saq me
Ta sa mi nis tros:

 gan xor ciel des Si da sa biu je-
to re sur si dan ga ce mu li ses xe bis 
mim di na re por tfe lis mdgo ma reo-
bis Se fa se ba da ana li zis Se de gad 
mi Re bul iq nes qme di Ti Ro nis Zie-
be bi va da ga da ci le bu li ses xe bis 
mo cu lo bi sa da Se sa ba mi sad, mses-
xe bel Ta biu je tis wi na Se ar se bu li 
da va lia ne bis Sem ci re bis miz niT. 

fi nan sTa sa mi nis tro sa da sa biu je
to or ga ni za ciebs:

 sa biu je to kla si fi ka ciis 
mi xed viT, sa ga reo sak re di to re-
sur se bis xar jze ga ce mu li ses xe-
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bi da sa xel mwi fo wi lob ri vi mo-
na wi leo biT moq med sa war moeb Si 
ka pi ta lis zrda war moad gens fi-
nan su ri aq ti ve bis zrdas, xo lo sa-
xel mwi fo wi lis/aq cie bis pri va ti-
ze ba - fi nan su ri aq ti ve bis kle bas. 
Se sa ba mi sad, uz run vel yo fil un da 
iq nes ze moaR niS nul Sem Txve veb-
Si gan xor cie le bu li tran zaq cie-
bis `fi nan su ri aq ti ve bis“ mux liT 
dak la si fi ci re ba da Ta vi dan iq nes 
ari de bu li ma Ti asax va `xar je bis“ 
an/da `ara fi nan su ri aq ti ve bis“ 
mux leb Si;

 mi zan Se wo ni lia, biu je tis 
da geg mvis etap ze ve de ta lu rad 
ga ni saz Rvros wlis gan mav lo ba-
Si sa xel mwi fo wi lob ri vi mo na wi-
leo biT Seq mni li sa war moe bis mier 
gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be-
bis/proeq te bis Ca mo naT va li da maT 
Se sas ru leb lad sa Wi ro fi nan su ri 
re sur sis mo cu lo ba, ra Ta Ta vi dan 
iq nes aci le bu li fis ka lu ri wlis 
mim di na reo bis pro ces Si sxva das-
xva prog ra meb ze/qvep rog ra meb ze 
ga mo yo fi li asig ne be bis Sem ci re ba 
da sa war moeb Si mi mar Tva;

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 sa biu je to sax sre bis efeq-
tia ni ga mo ye ne bis uz run vel sa yo-
fad, au ci le be lia, Se sa ba mi si sa-
biu je to or ga ni za cia saan ga riS ge-
bo pe rio dis bo los iReb des srul-
yo fil in for ma cias (pir ve la di 
do ku men te bis CaT vliT) wi lob ri-
vi mo na wi le biT moq me di sa war mos 
mier wlis gan mav lo ba Si gaz rdi li 
ka pi ta lis far gleb Si Ses ru le bu-
li sa mu Saoe bis, ga xar ju li fi nan-
su ri re sur si sa da wlis bo los ar-
se bu li naS Te bis Se sa xeb.
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4.1. sa ga reo kre di te bi

2016 wels sa xel mwi fo biu jet Si sa ga-
reo wya roe bi dan mo zi dul iq na 1,377 
mln la ri, rac mTlia ni sa xel mwi-
fo biu je tis Se mo su lo be bis 13.3%-s 
Sead gens.
 
Tav da pir ve li biu je tis ka no niT gaT-
va lis wi ne bu li iyo sa ga reo ses xe biT 
27 sain ves ti cio proeq tis da fi nan-
se ba, Tum ca ka non Si gan xor cie le bu-
li cvli le bis Se de gad, da sa fin se be-
li sain ves ti cio proeq te bis ric xvi 
29_mde gai zar da. Tum ca, wlis gan mav-
lo ba Si sa ga reo sak re di to re sur sis 
xar jva gan xor ciel da 35 sain ves ti cio 
proeq tis far gleb Si, ja mu rad 811 
mln la ris ode no biT. 

ze moaR niS nu li proeq te bi dan, gan xor-
ciel da 6 ise Ti sain ves ti cio proeq-
ti, rom le bic gaT va lis wi ne bu li ar 
iyo arc Tav da pir ve li biu je ti Ta da 

arc ka non Si gan xor cie le bu li cvli-
le biT. miu xe da vad imi sa, rom biu je-
tis ka non Si cvli le ba de kem ber Si Se-
vi da, xo lo noem bris bo los am proeq-
te bis far gleb Si ga xar ju li iyo wlis 
gan mav lo ba Si aT vi se bu li sak re di to 
re sur sis mniS vne lo va ni na wi li, maT 
So ris 2 sain ves ti cio proeq tis Sem-
Txve va Si16 sru lad, arc er Ti maT ga nis 
Sem Txve va Si ka non Si gan xor cie le bu li 
cvli le biT geg mu ri maC ve neb le bis da-
ko req ti re ba ar mom xda ra. ja mu rad, 
aR niS nu li sain ves ti cio proeq teb ze 
dai xar ja 45.9 mln la ri. 

sa yu rad Re boa is faq ti, rom ze mox se-
ne bu li 6 sain ves ti cio proeq ti sa gan 
gan sxva ve biT, ra mo de ni me proeq tis 
Sem Txve va Si ad gi li hqon da biu je tis 
ka non Si gan xor cie le bu li cvli le bis 
dros geg mu ri maC ve neb lis da ko req ti-
re bas. Se sa ba mi sad, gaur kve ve lia Tu 

16   „Sidasaxelmwifoebrivi gzebis aqtivebis marTvis proeqti“ (25 02 02 

13) da „wylis infrastruqturis ganaxlebis proeqti“ (25 04 02).

საგარეო წყაროებიდან მიღებული დაფინანსება
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ra prin ci pis sa fuZ vel ze mox da sain-
ves ti cio re sur siT da fi nan se bu li 
mxo lod zo gier Ti proeq tis mim di na-
re aT vi se bis ten den ciis gaT va lis wi-
ne ba da geg mu ri maC ve neb lis da ko req-
ti re ba.
 
2016 wlis gan mav lo ba Si, sa ga reo sak-
re di to re sur siT da fi nan se bu li 
gar kveu li proeq te bis far gleb Si Se-
fer xe be biT xor ciel de bo da da geg-
mi li Tan xe bis xar jva da Se sa ba mi sad, 
proeq te bis gan xor cie le ba. Se de gad, 
ses xis auT vi se bel na wil ze biu je ti-
dan ga weul iq na ses xis mom sa xu re bas-
Tan da kav Si re bu li da ma te bi Ti xar je-
bi, val de bu le bis ga da sa xa dis sa xiT 
(Commitment Fee), rom lis Ta vi dan 
aci le ba Se saZ le be li iq ne bo da proeq-
tis sa Ta na dod da geg mvi sa da gan xor-
cie le bis pi ro beb Si.
 

4.2. sa xel mwi fo va lis naS Ti

sa xel mwi fo va lis naS Tma 2016 wlis 
bo lo saT vis 15,123 mln la ri Sead-
gi na da biu je tis ka no niT dad ge nil 
zRvrul maC ve ne bels 532.5 mln la riT 
ga daa War ba. 2016 wlis sa xel mwi fo 
biu je tis ka no niT dam tki ce bu li sa-

xel mwi fo va lis zRvru li mo cu lo bis 
dar Rve va Zi ri Ta dad ga na pi ro ba sa-
biu je to wlis bo los la ris gac vli-
Ti kur sis gau fa su re bam17.

diag ra ma 14. sa xel mwi fo va li mSpTan mi mar Te ba
Si  2016 w.

sa xel mwi fo va lis mSp_Tan far do bis 
maC ve ne be li 2015 wel Tan Se da re biT 
3 pro cen tu li pun qtiT gai zar da da 
44.5% Sead gi na. aR sa niS na via, rom sa-
xel mwi fo va lis mSp-Tan far do bis 
maC ve ne bel ma 2016 wel sac ga daa War ba 
sa qar Tve los so cia lur_eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis stra te giis ̀ sa qar Tve lo 
2020“-iT dad ge nil 40%-ian niS nuls.
 
ga mom di na re iqe dan, rom sa qar Tve-
los sa xel mwi fo va lis por tfel Si 
mniS vne lo va ni wi li uWi ravs uc xour 

17   2016 wlis biujetis kanoniT (cvlileba) saxelmwifo valis 

saprognozo naSTi gaangariSebuli iyo  kursiT 1 aSS dolari = 2.5 

lari, maSin rodesac 2016 wlis 31 dekemberisaTvis erovnuli valuta 

daaxloebiT 6%–iT gaufasurda (1 aSS dolari = 2.65 lari).
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va lu ta Si de no mi ni re bul kre di tebs, 
sa Sua lo da grZel va dian pe riod Si sa-
xel mwi fo va lis mdgra do bis uz run-
vel sa yo fad mniS vne lo van risk-faq-
tors war moad gens va lu tis gac vli Ti 
kur si, rac gan sa kuT re biT sa yu rad Re-
boa ga su li wlis gan mav lo ba Si erov-
nu li va lu tis gac vli Ti kur sis mniS-
vne lo va ni gau fa su re biT aSS do lar-
Tan mi mar Te ba Si.

rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tros:

 mi zan Se wo ni lia, biu je tis ka-
non Si cvli le bis gan xor cie le bis 
Sem Txve va Si geg mu ri maC ve neb le bis 
da ko req ti re bi sas er Tgva ro va ni 
mid go mis ga mo ye ne ba yve la sain-
ves ti cio proeq tis Sem Txve va Si da 
ma Ti mim di na re aT vi se bis ten den-
cie bis gaT va lis wi ne ba, ra Ta wlis 
bo los uz run vel yo fil iq nes `sa-
ga reo val de bu le bis zrdis“ mux-
liT mi Re bu li Se mo su lo be bis maC-
ve neb lis Se sa da ri so ba biu je tis 
ka no niT gan saz Rvrul geg mur maC-
ve ne bel Tan;

 mi zan Se wo ni lia, sa xel mwi fo 
va lis por tfel Si aRi ric xos sa-
xel mwi fo wi lob ri vi mo na wi leo-
biT Seq mni li sa war moe bi sa da sa-
xel mwi fos mier da fuZ ne bu li sxva 
iu ri diu li pi re bis is sa ses xo val-
de bu le be bi, ro mel Ta da far vac 
xor ciel de ba sa xel mwi fo biu je-
ti dan. ag reT ve, ma Ral ris kia ni sa-
xel mwi fo sa war moe bis fis ka lu ri 
ris ke bis ma te ria li ze bis al ba To-
bi dan ga mom di na re, mi zan Se wo ni lia, 
sa xel mwi fo va lis por tfel Si ma Ti 
sa va lo val de bu le be bis asax va;

fi nan sTa sa mi nis tro sa da sa ga reo 
sak re di to re sur se bis xar jze da
fi nan se bu li sain ves ti cio proeq
te bis gan ma xor cie leb lebs:

 gaum jo bes des koor di na cii sa 
da da geg mvis pro ce si sain ves ti cio 
ses xe bis far gleb Si Tan xe bis aT vi-
se ba sa da proeq te bis gan xor cie le-
bas Tan da kav Si re biT, ra Ta Ta vi dan 
iq nes aci le bu li proeq tis gan-
xor cie le bis ga Wia nu re ba da ses xis 
mom sa xu re bas Tan da kav Si re bu li 
da ma te bi Ti xar je bis ga we va.
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sa yu rad Re boa, rom bo lo sa mi wlis 
gan mav lo ba Si ad gi li aqvs naer Ti biu-
je tis xar je bi sa da ara fi nan su ri aq-
ti ve bis zrdis ja mu ri maC ve neb lis ga-
da War be bas or ga nu li ka no niT dad ge-
nil 30%-ian li mit ze da igi zrda di 
ten den ciiT xa siaT de ba.

diag ra ma 15. naer Ti biu je tis xar je bi sa da ara
fi nan su ri aq ti ve bis zrdis ja mu ri maC ve neb lis 
mi mar Te ba mSpTan  20132016 ww.

ga su li wlis msgav sad, 2016 wlis biu-
je tis Ses ru le bis an ga ri Sic ar Sei-
cavs in for ma cias aR niS nu li maC ve-
neb lis Se sa xeb. mo ce mu li maC ve neb-
lis zRvrul niS nul ze ga da War be bis 
ten den ciis gaT va lis wi ne biT, mi zan-
Se wo ni lia da ma te bi Ti yu rad Re ba ga-
max vil des aR niS nu li mi mar Tu le biT, 
ra Ta uz run vel yo fil iq nes sa ka non-
mdeb lo do ne ze dad ge ni li li mi te bis 
dac va, rac Ta vis mxriv, fis ka lu ri 
sta bi lu ro bis wi na pi ro bas war moad-
gens.

ფისკალური დისციპლინა

naer Ti biu je tis xar je bi sa da ara fi nan su ri aq ti ve bis zrdis ja-
mur ma maC ve ne bel ma ar un da ga daa War bos mSp-is 30.0%-s

gadasaxdelebis 
wesi

naer Ti biu je tis de fi ci ti ar un da aRe ma te bo des mSp-is 3.0%-sbiujetis 
balansis wesi

sa xel mwi fo va lis far do ba mSp-Tan nak le bi un da iyos  60.0%-zesaxelmwifo 
valis wesi

,,eko no mi ku ri Ta vi suf le bis Se sa xeb’’ 
sa qar Tve los or ga nu li ka no ni gan saz-

Rvravs 3 Zi ri Tad fis ka lur wess:
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სახელმწიფო ბიუჯეტის პროგრამული ფორმატი

2012 wli dan sa qar Tve los sa xel mwi-
fo biu je ti mzad de ba prog ra mu li 
for ma tiT, rac biu je ti re bis Se deg ze 
orien ti re bul mid go mas war moad gens. 
tra di ciu li, or ga ni za ciu li for-
ma tis biu je ti re bis gan gan sxva ve biT, 
prog ra mu li biu je ti re bis amo sa val 
wer tils ara mxar ja vi uw ye bi saT vis 
ga mo yo fi li re sur se bis ode no ba, ara-
med, sa biu je to sax sre bis xar jvis Se-
de gad miR weu li Se de ge bi war moad gens. 

miu xe da vad imi sa, rom sa xel mwi fo 
biu je ti prog ra mu li for ma tiT 2012 

wli dan mzad de ba, pro ce sis kom pleq-
su ro bis gaT va lis wi ne biT, prog ra mu-
li biu je tis da nar TSi war mod ge ni li 
in for ma cia jer ki dev ar mtkic de ba 
ka no niT. amas Tan, biu je tis prog ra mu-
li for ma tiT mom za de ba Si jer ki dev 
fiq sir de ba mniS vne lo va ni xar ve ze bi, 
rac ar Tu lebs, rig Sem Txve veb Si ki 
SeuZ le bels xdis prog ra me bis efeq-
tia no bis Se fa se bas. xar ve ze bi vlin de-
ba ro gorc mo sa lod ne li Se de ge bi sa 
da Se fa se bis in di ka to re bis for mi re-
bis, ase ve Ses ru le bis Se sa xeb in for-
ma ciis an ga riS ge bis eta peb ze. 

mosalodneli Sedegebis formireba

 programuli biujetis danarTiT warmodgenili programebisa da qveprogramebis 
40.9%-s ar gaaCnia konkretuli miznobrivi maCvenebeli
  zogierTi programis SemTxvevaSi ar xdeba yvela im mosalodneli Sedegis 

Camoyalibeba, romlebic SesaZloa miRweul iqnes programis ganxorcielebis 
procesSi;
 rig SemTxvevebSi, gansaxorcielebeli RonisZiebebisa da mosalodneli Sedegebis 

warmodgena xdeba agregirebulad, programebis doneze da ar iTvaliswinebs maT Semdgom 
detalizacias qveprogramebad.Sedegad, SeuZlebeli xdeba saboloo da Sualeduri 
Sedegebis erTmaneTisagan gamijvna da maT Soris urTierTkavSiris dadgena.
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rac See xe ba prog ra mu li biu je tis 
Sed ge nis me To do lo gias, mi zan Se-
wo ni lia gag rZel des mi si eta pob ri-
vi dax ve wa da mom zad des da geg mvi sa 
da an ga riS ge bis uf ro de ta lu ri in-
struq cie bi sa Sua lo va dia ni geg me bis, 
prog ra mis far gleb Si mo sa lod ne li 

da miR weu li Se de ge bis da Se de ge bis 
Se fa se bis in di ka to re bis Tvis. ase ve, 
sa sur ve lia Tval sa Ci no ma ga li Te bis 
moy va na sxva das xva spe ci fi kis mqo ne 
prog ra me bis Tvis.

Sefasebis indikatoris formireba

 programebisa da qveprogramebis farglebSi SemuSavebuli Sedegebis Sefasebis 
indikatorebis 10.9% ver uzrunvelyofs miRweuli Sedegebis Sefasebas, radgan 
indikatori ararelevanturia, arasworadaa formulirebuli, an ar warmoadgens 
efeqtianobis sazoms;
  programebisa da qveprogramebis 59.0% saWiroebs damatebiT indikators, raTa 

srulyofilad iqnes Sefasebuli miRweuli saboloo/Sualeduri Sedegebi;
   rig SemTxvevebSi, yvela mosalodnel Sedegs ar miemarTeba indikatori an Sedegebis 

SefasebisaTvis mxolod erTi tipis indikatoria gamoyenebuli, maSin rodesac saWiroa 
ramodenime tipis indikatoris SemuSaveba dagegmili Sedegebis srulyofilad 
SefasebisaTvis.

miRweuli Sedegebis Sesaxeb angariSgeba

  garkveul SemTxvevebSi ar xdeba miRweuli Sedegebis Sesaxeb angariSgeba winaswar 
gansazRvruli Sedegebis Sefasebis indikatorebTan mimarTebaSi, zogierTi programis 
SemTxvevaSi ki mxolod nawilobriv aris warmodgenili informacia programis 
farglebSi dagegmili Sedegebis Sesaxeb;
  zogierTi programis/qveprogramis SemTxvevaSi mosalodneli Sedegis miznobrivi 

maCveneblis miRwevis periodad gansazRvrulia saSualovadiani periodi da 
ara saangariSgebo weli, rac angariSgebis etapze SeuZlebels xdis programis/
qveprogramis farglebSi miRweuli Sedegebis Sefasebas;
 zogierTi programis SemTxvevaSi miRweuli Sedegebis warmodgena xorcieldeba 

dagegmvis etapze gansazRvrul maCveneblebTan Seusabamod, gansxvavebuli saxiT, 
rac arTulebs an SeuZlebels xdis dagegmili da miRweuli Sedegebis erTmaneTTan 
Sedarebas.
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rekomendaciebi

fi nan sTa sa mi nis tros:

 gag rZel des prog ra mu li 
biu je tis Sed ge nis me To do lo giis 
dax ve wa da saer Ta So ri so praq ti-
kis gaT va lis wi ne biT, mom zad des 
da geg mvi sa da an ga riS ge bis uf ro 
de ta lu ri in struq cie bi sa Sua lo-
va dia ni geg me bis, prog ra mis far-
gleb Si mo sa lod ne li da miR weu li 
Se de ge bi sa da Se de ge bis Se fa se bis 
in di ka to re bis Se mu Sa ve bi saT vis. 
ase ve, mi zan Se wo ni lia Tval sa Ci-
no ma ga li Te bis moy va na sxva das xva 
spe ci fi kis mqo ne prog ra me bis Tvis;

 cal sa xad da uf ro de ta lu-
rad ga ni mar tos ris Se fa se bas isa-
xavs miz nad in di ka to ris Ti Toeu li 
ti pi da mie Ti Tos Se sa ba mi si ma ga-
li Te bi, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le-
bu li ter mi ne bis ga mo ye ne bas Tan 
da kav Si re bu li gaur kvev lo be bi.

sa biu je to or ga ni za ciebs:

 da ma te bi Ti yu rad Re ba daeT-
mos da geg mvis etap ze qvep rog ra-

me bis Sua le du ri Se de ge bis for-
mi re bi sas Se sa ba mi si miz nob ri vi 
maC ve neb le bis gan saz Rvras saan ga-
riS ge bo pe rio di saT vis, ra Ta an ga-
riS ge bis etap ze Se saZ le be li gax-
des qvep rog ra mis far gleb Si miR-
weu li Se de ge bis Se fa se ba;

 mox des prog ra me bis da Se sa-
ba mi sad, mo sa lod ne li Se de ge bis 
war mod ge na qvep rog ra me bi sa da 
Sua le du ri Se de ge bis do ne ze, rac 
xels Seuw yobs er Ti mxriv,  sa xel-
mwi fo biu je tis da geg mvi sa da sa-
biu je to re sur se bis gan kar gvis 
pro ce sis gam Wvir va lo bas, xo lo 
meo re mxriv, dain te re se bu li mxa-
ree bis Tvis uf ro de ta lu ri da na-
Te li in for ma ciis mi wo de bas;

 da ma te bi Ti yu rad Re ba ga max-
vil des Se de ge bis Se fa se bis qme-
di Ti in di ka to re bis Se mu Sa ve ba ze, 
ra Ta ma Ti sa Sua le biT Se saZ le be-
li iyos prog ra mis/qvep rog ra mis 
far gleb Si mo sa lod ne li yve la Se-
de gis Se fa se ba. ase ve, mox des prog-
ra me bis/qvep rog ra me bis Se sa fa seb-
lad sxva das xva ti pis in di ka to re-
bis ga mo ye ne ba;
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 `prog ra mu li biu je tis Sed-
ge nis me To do lo giis“ Se sa ba mi sad 
mox des sa xel mwi fo biu je tiT gaT-
va lis wi ne bu li prog ra me bis Ses-
ru le bis Se sa xeb in for ma cia Si da-
geg mil da miR weul Se de gebs So ris 
ar se bu li gan sxva ve be bis Se sa xeb 
gan mar te be bis war mod ge na;

 mxar ja vi da we se bu le be bis 
mier Se mu Sa ve bul iq nes me To do-
lo gia, ro me lic daa re gu li rebs 
Ses ru le bis Se sa xeb mo na ce me bis 
Seg ro ve bi sa da da mu Sa ve bis pro-
cess. aR niS nu li  uz run vel yofs, 
ro gorc miR weu li Se de ge bis Se-
sa xeb in for ma ciis sis ru le sa da 
si zus tes, ase ve gaz rdis war mod-
ge ni li in for ma ciis san doo bis xa-
risxs.
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sa xel mwi fo au di tis sam sa xu ris mier 
16 sa mi nis tros apa rats gaeg zav na or-
ga ni za ciu li mar Tvis Se fa se bis kiT-
xva ri, rom lis Zi ri Tad mi zan sac war-
moad gens sa ja ro uw ye be bis gam Wvir va-

lo bi sa da an ga riS ge bis pro ce sis Se-
fa se ba. Se de gad, 15 sa mi nis tros mier 
mo wo de bu li in for ma ciis ana li zis 
sa fuZ vel ze ga mov lin da  Sem de gi sa-
kiT xe bi:

ორგანიზაციული მართვის შეფასების კითხვარი

strategiuli ganviTarebis geg ma Ca mo ya li be bu lia mxo lod 10 sa mi-
nis tros Sem Txve va Si

10/15

mxolod 8 sa mi nis tro ax dens prog ra me bis Ses ru le bis mo ni to rings 
for ma li ze bu li me qa niz me bis sa Sua le biT;

8/15

riskebis  analizisa da mar Tvis kri ti ku li mniS vne lo bis miu xe da-
vad, mxo lod 2 sa mi nis tros mier aris Ca mo ya li be bu li Se sa ba mi si 
sis te ma

2/15

mxolod  4 sa mi nis tros mier aris Se mu Sa ve bu li ofi cia lu ri po li-
ti kis do ku men te bi, rom le bic de ta lu rad aR we ren or ga ni za ciis 
saq mia no bis far gleb Si gan sa xor cie le bel pro ce du rebs in sti tu-
ciu ri mex sie re bis Seq mni sa da Se nar Cu ne bis miz niT

4/15

programebis  arsebobasa da sar geb lo bi saT vis sa Wi ro pro ce du-
reb Tan/pi ro beb Tan da kav Si re biT mo qa la qee bi saT vis in for ma ciis 
drou lad da sru lad mi wo de ba xor ciel de ba 13 sa mi nis tros mier. 
sa zo ga doe bis kma yo fi le bis do nis ga zom vas ki ax dens 9 sa mi nis tro

9/15
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rekomendaciebi

sa qar Tve los sa mi nis troebs:

 au ci le be lia, yve la sa mi nis-
tros mier mox des stra te giu li 
gan vi Ta re bis do ku men tis Se mu-
Sa ve ba, ro mel Sic war mod ge ni li/
asa xu li iq ne ba yve la is Zi ri Ta di 
ma xa sia Te be li, rac ar se bi Tia uw-
ye bis mdgra di, sta bi lu ri da efeq-
tia ni fun qcio ni re bi saT vis;

 au ci le be lia, yve la sa mi nis-
trom moax di nos wlis gan mav lo ba-
Si gan xor cie le bu li saq mia no bi sa 
da fi nan su ri mdgo ma reo bis Se sa-
xeb in for ma ciis - fi nan su ri an ga-
riS ge bis ofi cia lur veb-gver dze 
gan Tav se ba proaq tiu lad, sa ja ro 
mmar Tve lo bis gam Wvir va lo bi sa da 

an ga riS val de bu le bis prin ci pe bi-
dan ga mom di na re;

 mi zan Se wo ni lia, yve la sa mi-
nis tros mxri dan Ca mo ya lib des 
mo qa la qe Ta Car Tu lo bis me qa niz-
mi, ro gorc prog ra me bis/Ro nis-
Zie be bis da geg mvis, ase ve ma Ti das-
ru le bis Sem dgom etap ze, rac er Ti 
mxriv, xels Seuw yobs rea lur sa Wi-
roe beb ze orien ti re bu li Ro nis-
Zie be bis/proeq te bis gan xor cie le-
bas, xo lo meo re mxriv, mi Re bu li 
Se de ge bis Se fa se biT aR niS nu li 
proeq te bis far gleb Si war moq mni-
li xar ve ze bis iden ti fi ci re ba sa 
da mo ma va li wlis biu je tis ar se-
bul sa Wi roe beb ze orien ti re bu-
lad da geg mvas;

saSualovadiani  samoqmedo geg ma ofi cia lur veb-gver dze gan Tav se-

bu lia mxo lod 8 sa mi nis tros mier
8/15

14 saministrodan  mxolod 10-is mier xde ba saq mia no bis Se sa xeb an ga-

ri Sis ofi cia lur veb-gver dze gan Tav se ba
10/14

mxolod  4 sa mi nis tros wliu ri fi nan su ri an ga riS ge ba aris xel mi-
saw vdo mi ofi cia lu ri veb-gver dis sa Sua le biT

4/15
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 mi zan Se wo ni lia, yve la sa mi-
nis trom uz run vel yos eTi kis ko-
deq sis Se mu Sa ve ba sa ku Ta ri saq mia-
no bis spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT 
da da ner gva praq ti ka Si, ram de na-
dac aR niS nu li do ku men ti war-
moad gens pre ven ciul me qa nizms 
Ta nam Sro mel Ta ke Til sin di sie re-
bis kuT xiT ar se bu li ris ke bis rea-
li za cias Tan da kav Si re biT.
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